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SOFTWARE AG

KENNZAHLEN

in Millionen Euro (soweit nicht anders vermerkt)

|
2015 2014
Umsatz 873,1 857,8
nach Erlésart
Produkte 678,8 641,4
Dienstleistungen 193,4 215,8
Sonstige 0,9 0,6
nach Geschéaftsbereich
Digital Business Platform 431,5 394,5
Adabas & Natural 248,0 2453
Consulting 193,6 218,0
EBIT* 209,4 176,0
in % vom Umsatz 24,0% 20,5%
Nettoergebnis 139,6 110,6
in % vom Umsatz 16,0% 12,9%
Ergebnis je Aktie in Euro unverwassert 1,78 1,39
Ergebnis je Aktie in Euro verwassert 1,78 1,39
Free Cashflow 170,0 132,7
Mitarbeiter (Vollzeitaquivalent) 4.337 4.421
davon in Deutschland 1.178 1.216
Bilanz 31.12.2015 31.12.2014
Bilanzsumme 1.814,8 1.848,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 300,6 318,4
Nettoverschuldung 25,7 132,9
Eigenkapital 1.089,7 1.013,4
in % der Bilanzsumme 60,0% 54,8%

* EBIT: Konzernlberschuss + Ertragsteuern + Sonstige Steuern + Finanzergebnis
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YOUR DIGITAL FUTURE.

TODAY.

Traditionsreiche Unternehmen aller Branchen stehen vor einer gemeinsamen
Herausforderung: der digitalen Transformation ihrer Geschaftsmodelle.
Disruptive Technologien haben véllig neuartige Organisationsformen von
Unternehmen entstehen lassen und die Art und Weise verandert, wie diese
Geschéfte machen. Wer nicht digitalisiert, verliert den Anschluss. Wie grof3 der
Druck auf die Unternehmen ist, verdeutlichen die ,Digital Challengers”, also
junge Unternehmen, die mit ihrem vollsténdig digitalisierten Geschaftsmodell
etablierte Marktflhrer innerhalb kirzester Zeit von den Spitzenpositionen
verdréangen.

Der von der Informations- und Kommunikationstechnik (IKT) hervorgerufene
Wandel trifft zuallerst auch die IT-Architekturen. Unternehmen mit komplexen,
statischen Systemen bekommen zunehmend Schwierigkeiten, mit der auf dem
Markt notigen Agilitat, Flexibilitat und Geschwindigkeit zu agieren. Sie missen
Digitalkompetenz aufbauen, um handlungsfahig zu bleiben und langfristig im
Wettbewerb bestehen zu konnen. Das Ziel einer digitalen Strategie muss es
sein, rasant wachsende Datenmengen zu beherrschen, Prozesse effizient zu
gestalten und den Rohstoff Information effektiv einzusetzen, um in Echtzeit auf
die schnell wechselnden Bedurfnisse der Kunden reagieren zu kénnen.



SOFTWARE AG

Digitale Transformation — mehr als ein IT-Projekt

Agile Middleware-Plattformen helfen, die technologischen Herausforderungen
der Digitalisierung zu meistern: Sie setzen auf den existierenden IT-Systemen
auf und bilden einerseits die Schnittstelle zur technischen Integration vor-
handener Systeme, Daten und Prozesse und andererseits die Plattform zur
Entwicklung neuer, adaptiver Anwendungen. Fir die Transformation eines ge-
samten Geschaftsmodells verfliigt die Digital Business Platform der Software AG
zusatzlich Uber eine einzigartige Produktkombination aus Integrations-, Echt-
zeitanalyse-, Prozess-, Datenmanagement- und Entwicklungs-Software. Umfas-
send und herstellerunabhangig werden Unternehmen dabei unterstutzt, ihr
Geschéaftsmodell auf Basis der bestehenden [T-Infrastruktur zu digitalisieren.

In unserer heutigen Zeit des rasanten Wandels weil3 niemand, welche Anwen-
dungen in einem oder fiinf Jahren bendtigt werden. Deshalb muss eine moderne
IT-Landschaft in ihrer Funktionalitat alle méglichen Anwendungsfélle zur Diffe-
renzierung und Innovation von Unternehmen berlcksichtigen. ,Co-Innovation”
ist das Gebot der Stunde. Nur in Kooperation zwischen dem IT-Hersteller und
den Anwendungsunternehmen gelingt es, die geeigneten Geschéaftsmodelle
und Prozesse zu identifizieren und an die Anforderungen der digitalen Welt
anzupassen. Unternehmen werden somit in die Lage versetzt, wieder selbst
zum Treiber ihrer Innovationen zu werden und kurze Innovationszyklen zu
verfolgen.

Als Technologiefiihrer begleitet die Software AG die Unternehmen bei der
digitalen Transformation ihrer Geschaftsmodelle und -prozesse. Seit mehr als
45 Jahren steht das zweitgroBte deutsche Softwarehaus fur kundenzentrierte
Innovation und ist nach Analystenstudien flhrend in vielen innovativen IT-Markt-
segmenten. Die Software AG beschaftigt tber 4.300 Mitarbeiter in 70 Léndern
und erzielte im Jahr 2015 einen Umsatz von 873 Millionen Euro.
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UNTERNEHMEN

HIGHLIGHTS

2015

JANUAR - JUNI

”@MCaBlT

HANNOVER

CeBIT 2015
im Zeichen der Co-Innovation
mit Kunden und Partnern

Als Antwort auf die unumkehrbare Digitalisierung
der Wirtschaft hat die Software AG zur CeBIT in Han-
nover die weltweit erste Digital Business Platform
vorgestellt. Damit kénnen die Unternehmen adapti-
ve Anwendungen sowie auf die eigenen Bedirfnisse
abgestimmte Softwarelésungen innerhalb kirzester
Zeit flexibel realisieren. Das Prinzip: eine enge Zu-
sammenarbeit mit starken Partnern und Kunden.
Gemeinsam mit ihnen wird die Software AG das
Konzept der Co-Innovation, die gemeinsame Wei-
terentwicklung von Software-Lésungen, kiinftig noch
intensiver vorantreiben.

HIGHLIGHTS 2015

| DIGITAL BUSINESS
PLATFORM

-
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ADABAS & NATU RALJ

Umbenennung:
»Digital Business Platform”
und ,,Adabas & Natural”

Im April 2015 hat der Vorstand die Umbenennung
der produktbezogenen Geschéftsbereiche beschlos-

sen:

e Das BPE-Portfolio heifl3t seither
.Digital Business Platform” (DBP).

e Das ETS-Portfolio wurde umbenannt in
+Adabas & Natural” (A&N).

e Der Bereich Consulting behélt seine bisherige
Bezeichnung.

Damit wird der strategischen Positionierung beider
Geschéftsbereiche starker Ausdruck verliehen. Die
Zusammensetzung des Portfolios sowie die daraus
resultierenden Umsatze der jeweiligen Geschéfts-
bereiche bleiben unverdndert. Mit der Umbenen-
nung des traditionellen Geschaftsbereichs ETS in
~Adabas &Natural” stellt die Software AG die be-
kannten und bei Kunden, Partnern sowie in der
IT-Branche positiv belegten Produktnamen in den
Vordergrund. Die Bezeichnung , Digital Business
Platform” fiir den gréBten Geschéftsbereich betont
die konzeptionellen und technologischen Innovatio-
nen des Produktportfolios. Das perfekte Zusammen-
spiel aus Prozess-, Daten-, Integratios- und (Echtzeit-)
Entscheidungslogik sowie flexiblen Applikationen
bildet die Grundlage fir die digitale Transformation
von Unternehmen.

pBP
AN
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Software AG
zieht eigene Aktien ein /\

Am 28. April 2015 hat der Vorstand der Software AG

unter Ausnutzung der Ermachtigung der Haupt-

versammlung vom 3. Mai 2013 beschlossen,
7.943.945 Aktien der Software AG, die von der Ge-

sellschaft auf Grundlage verschiedener Riickkaufser-

7. MAI 2015

72 INNOVATION
zung des Grundkapitals einzuziehen. Dies entspricht 4

9,14 Prozent des Grundkapitals vor Einziehung und Innovation Day 2015 u DAY

Kapitalherabsetzung. Die Einziehung wurde am

machtigungen erworben wurden, unter Herabset-

30. April 2015 durchgefiihrt. Welche Strategien flihren zum Erfolg eines Unter-
nehmens? Welche Technologien eignen sich am
N besten fur die Digitalisierung? Antworten und
4 Lésungen stellte die Software AG gemeinsam mit
Hauptversammlung: Partnern und Kunden anhand zahlreicher Vortrédge
Neue Mitglieder des Aufsichtsrats und Show Cases auf dem Innovation Day am 7. Mai
2015 in Bonn vor. Ein besonderes Augenmerk lag
Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 13. Mai auf einer revolutiondren Smart-Signage-Lésung fir
2015 haben die Aktionarinnen und Aktionare der den analogen Point of Sale, welche die passgenaue
Software AG turnusgeméf die neuen Vertreter der Bewegtbild-Werbung aus der Onlinewelt in den
Kapitaleigner in den Aufsichtsrat gewahlt. Mit stationdren Einzelhandel bringt.

Eintragung der von der Hauptversammlung be-

schlossenen Satzungsanderung ins Handelsregister -

setzt sich der neue Aufsichtsrat der Software AG aus R

folgenden Mitgliedern zusammen: 9 Prozent héhere Dividende

* Herr Dr. Andreas Bereczky, Auf der Hauptversammlung beschlossen die Aktio-
Produktionsdirektor beim ZDF narinnen und Aktionare die Ausschiittung einer um

Frau Eun-Kyung Park, Geschaftsfihrerin
bei der ProSiebenSat.1 TV Deutschland GmbH

Herr Alf Henryk Wulf, Vorsitzender des
Vorstands der Alstom Deutschland AG

Herr Markus Ziener, Vorstand und Leiter

Vermdégensverwaltung der Software AG-Stiftung

Herr Guido Falkenberg,

Arbeitnehmervertreter der Software AG

Herr Christian Zimmermann,

Arbeitnehmervertreter der Software AG

o O o

9 Prozent héheren Dividende von 0,50 (Vj. 0,46)
Euro je Stammaktie fir das Geschéftsjahr 2014. Auf
Basis von 78,9 (Vj. 78,9) Millionen dividenden-
berechtigten Aktien beluft sich die Ausschittungs-
summe damit auf rund 39,5 (Vj. 36,3) Millionen
Euro. Die Ausschiittungsquote, basierend auf dem
Durchschnitt des Konzerniiberschusses und des
Free Cashflows, erhéht sich auf 32 (Vj. 25) Prozent.
Gemessen am Jahresschlusskurs 2014 entspricht

dies einer Dividendenrendite von 2,5 Prozent.

e

| +9%
DIVIDENDE

IM GESCHAFTSJAHR 2014




SOFTWARE AG UNTERNEHMEN

HIGHLIGHTS 2015

HIGHLIGHTS 2015

JULI - DEZEMBER

Vertrag mit
Finanzvorstand
Arnd Zinnhardt
verlangert

Anfang August hat der Aufsichtsrat der Software AG
den Vorstandsvertrag von Arnd Zinnhardt bis Juli
2021 verlangert. In seiner Funktion als Finanzvorstand
ist er fur die Bereiche Finanzwesen, Controlling,
Steuern, Treasury, Mergers & Acquisitions, Business
Operations, Investor Relations und Globaler Einkauf
verantwortlich. Arnd Zinnhardt ist seit 2002 als
Vorstandsmitglied fuir die Software AG tatig.

AKTIEN

Biirgerfest-App zum Tag
der Deutschen Einheit entwickelt

Die Hessische Staatskanzlei hat die Software AG um
die Entwicklung einer App fir die Festlichkeiten zum
Tag der Deutschen Einheit gebeten. Diese gab den
Besuchern des Biirgerfestes in Frankfurt einen Uber-
blick Uber das vielfaltige Angebot zum National-
feiertag am 3. Oktober 2015. Fur die Software AG
war es eine groBBe Ehre, die Festlichkeiten der
25-Jahrfeier der Deutschen Einheit durch die Ent-
wicklung einer fur die Birger kostenlosen mobilen
App zu unterstiitzen.

Neues Aktienriickkaufprogramm
abgeschlossen

Am 3. September 2015 hat die Software AG in einer
Ad-hoc-Meldung nach §15 WpHG bekannt gege-
ben, dass der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats den Rickkauf eigener Aktien in einem
Volumen von bis zu 70 Mio. Euro bis zum 31. De-
zember 2015 unter Ausnutzung der am 13. Mai 2015
von der Hauptversammlung erteilten Erméchtigung
beschlossen hat. Das Aktienrlckkaufprogramm wur-
de am 4. Dezember 2015 abgeschlossen. Insgesamt
wurden 2,71 Mio. Aktien fiir 70 Mio. Euro erworben;
das entspricht einem Durchschnittskurs von
25,81 Euro pro Aktie.
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Innovation World 2015:
Digital Business Platform 2.0
und Digital Marketplace

Auf ihrem groBen Kunden-Event in Las Vegas pré-
sentierte die Software AG die Neuerungen der welt-
weit ersten digitalen Geschaftsplattform. Die Digital
Business Platform schlieBt die Kommunikationsliicke
zwischen der Planung und der Entwicklung sowie der
Implementierung von Anwendungen. Unternehmen
und offentliche Verwaltungen kénnen ihre Digi-
talisierungsstrategie nun noch schneller umsetzen.
Neben Neuentwicklungen und wegweisenden Kun-
denprojekten hat die Software AG auf der Innovati-
on World vom 12. bis 14. Oktober 2015 auch das
Internet-Portal ,Digital Marketplace” vorgestellt.
Hier finden Kunden nicht nur Komponenten fiir die
[T-Entwicklung, sondern auch komplette Lésungen,
die von der Software AG gemeinsam mit Partnern
oder Kunden entwickelt wurden.

/
« ', LASVEGAS

_©_ INNOVATION

WORLD




DIGITAL, SOUVERAN, INNOVATIV!

STAAT 4.0

PLATTFORM DIGITALE VERWALTUNG

UND OFFENTLICHE IT

IT-Gipfel 2015:
Potenziale der Digitalisierung fiir
die deutsche Verwaltung

Den Wandel zu einer digital ausgerichteten Gesell-
schaft in einer globalisierten Welt zu begleiten, ist
eine der zentralen wirtschaftlichen und politischen
Gestaltungsaufgaben. Im Rahmen des 9. Nationa-
len IT-Gipfels hat die Software AG im Co-Vorsitz der
Plattform , Digitale Verwaltung und Offentliche IT"
konkrete Handlungsempfehlungen vorgestellt. Vom
18. bis 19. November 2015 trafen sich unter der
Schirmherrschaft von Bundeskanzlerin Dr. Angela
Merkel und Bundeswirtschaftsminister Sigmar
Gabriel Experten aus Politik, IKT-Wirtschaft und
Wissenschaft in Berlin, um die Umsetzung der Digi-
talen Agenda voranzutreiben und die Rahmenbe-

dingungen fir den digitalen Wandel zu verbessern.

Quelle: Gartner, Magic Quadrant for Integrated IT Portfolio Analysis
Applications, Daniel B. Stang, Jim Duggan, 30. November 2015

Quelle: Gartner, Magic Quadrant for Enterprise Architecture Tools,

Saul Brand, 4. November 2015

Gartner spricht keine Empfehlung fiir die in seinen Forschungspublikationen
untersuchten Anbieter, Produkte oder Dienstleistung aus und rét den
Nutzern der Technologien auch nicht, ausschlieBlich Anbieter mit den
hochsten Bewertungen zu wéhlen. Die Gartner-Forschungspublikationen
geben die Meinung des Gartner-Forschungsbereichs wieder, ihre Inhalte
sollten nicht als Tatsachen interpretiert werden. Gartner schlieBt jegliche
ausdrlckliche oder stillschweigende Gewahrleistung in Bezug auf diese
Studie aus, das gilt auch fur die Gebrauchstauglichkeit oder ZweckméaBigkeit
der untersuchten Produkte und Dienstleistungen.

Die Gartner-Berichte, die in diesem Dokument beschrieben werden (nachfol-
gend ,Gartner Report(s)”), stellen Meinungen und Standpunkte dar, die von
Gartner, Inc. (nachfolgend als ,Gartner” bezeichnet) als Teil eines Abonne-
ment-Service an mehrere Publikationen verkauft wurden. Sie sind keine
Tatsachenbeschreibungen. Die Aussagen jedes Gartner Report beziehen sich
auf das urspringliche Publikationsdatum (und nicht auf das Publikationsdatum
dieses Geschéftsberichts), und die in den Gartner Reports zum Ausdruck
gebrachten Meinungen kénnen ohne Vorankindigung geéndert éndern.

Ein fiihrendes
Produktportfolio

Das Magazin ,loT Evolution”, die Fachzeitschrift fur
Technologien des Internets der Dinge, hat die Digital
Business Platform der Software AG zum Produkt des
Jahres 2015 gewahlt. Auch beim Readers’ Choice
Award des [T-Portals ,Big Data Insider” konnte die
Digital Business Platform in der Kategorie ,Big Data

Middleware” eine Goldmedaille gewinnen.

Dariiber hinaus wurde die Software AG auch vom
renommierten Branchenanalysten Gartner in dessen
Bewertungsschemata ,Magic Quadrant for Integra-
ted IT Portfolio Analysis Applications” -3 und ,,Magic
Quadrant for Enterprise Architecture Tools”? 3 als

ein ,Leader” positioniert.

Das unabhangige Marktforschungsunternehmen
Forrester Research fihrte die Software AG in diesem
Jahr als ein ,Leader” in den folgenden Kategorien
auf: mit ihrer Produktlinie Alfabet in , The Forrester
Wave™: Portfolio Management For The BT Agenda,
Q1 2015"”, ,The Forrester Wave™: Strategic Plan-
ning For The BT Agenda, Q1 2015", , The Forrester
Wave™: Enterprise Architecture Management Suites,
Q3 2015" sowie mit ihrer Softwarelésung Terracotta
In-Memory Data Fabric in ,The Forrester Wave™:
In-Memory Data Grids, Q3 2015".
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VORSTANDSBRIEF

KARL-HEINZ STREIBICH ERIC DUFFAUT
Chief Executive Officer (CEO) Chief Customer Officer (CCO)
Vorsitzender des Vorstands

DR. WOLFRAM JOST ARND ZINNHARDT
Chief Technology Officer (CTO) Chief Financial Officer (CFO)
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Software AG baut Technologiefiihrerschaft aus:
Steigende Relevanz bei Kunden,
groBere Marktanteile und héhere Profitabilitat

gk ﬂfm&&a Abdobinariinton g Albsandie,

ein erfolgreiches Geschaftsjahr liegt hinter der Software AG. Die Konzern-
Wartungserldse haben 2015 einen historischen Rekordwert erreicht und unser
Unternehmen ist noch profitabler geworden. Zugleich ist der Gesamtumsatz
gestiegen, was ein Ergebnis unseres organischen Wachstums ist: Mit der Digital
Business Platform (DBP, vormals BPE genannt) haben wir unser neues Geschafts-
feld weiter ausgebaut. Die strategischen MaBBnahmen im Rahmen dieser
Transformation tragen erste Frichte. Ebenso haben die erfolgreiche Neu-
ausrichtung unserer Go-to-Market-Strategie sowie reduzierte Kosten durch
Prozessoptimierung und finanzielle Disziplin zum positiven Ergebnis beige-
tragen. Die hervorragenden Resultate, die wir 2015 abgeliefert haben, sind
sichtbare Erfolge unseres werteorientierten Managements mit Fokus auf
profitablem Wachstum. Es ist unser Ziel, mit der innovativen Weiterentwicklung
unseres vielfach ausgezeichneten Produktportfolios die Software AG auch in
Zukunft als Technologiefihrer am Markt abzuheben.

Unser gréBter Geschaftsbereich, Digital Business Platform (DBP, vormals BPE
bezeichnet), ist die Basis fir diese Ertragskraft. Hier bindeln wir unsere Pro-
dukte zur Digitalisierung von Unternehmen: Integrationssoftware, Losungen
zur Prozessoptimierung sowie Analysetools fir Big Data und Internet of Things.
Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat das DBP-Segment den bisher hochsten
Umsatz der Unternehmensgeschichte erreicht. Angesichts der weltweit fort-
schreitenden Digitalisierung steigt die Relevanz unserer Produkte und somit
auch die durchschnittliche AuftragsgréBe. Positives Kundenfeedback und eine
gute Projektpipeline belegen diese Entwicklung.

Das traditionelle Datenbankgesch&ft Adabas & Natural (A&N, vormals ETS
bezeichnet) hat sich als deutlich robuster erwiesen als urspriinglich erwartet.
Die anhaltend hohe Kundenloyalitét verdeutlicht die Bedeutung von A&N fiir
den Betrieb erfolgreicher Applikationen. Unterstitzt wurde die Stabilitat des
Geschéfts durch einen verstarkten Fokus auf Kundenorientierung und Innova-
tion. Wir mochten unsere Kunden Uber das Jahr 2050 hinaus beim Betrieb ihrer
A&N-Installationen unterstitzen. Der Geschéaftsbereich Consulting hat sich ohne
Berlcksichtigung des 2014 verduBerten SAP-Beratungsgeschaftes stabil ent-
wickelt. Bemerkenswert ist dabei, dass sich das Segmentergebnis kontinuierlich
verbessert hat und die Segmentmarge deutlich angestiegen ist.

11
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VORSTANDSBRIEF

Die strategische Ausrichtung der Software AG verfolgt einen werteorientierten
Ansatz mit Fokus auf nachhaltigem Unternehmenswachstum. Unsere Kunden
und ihre Bedurfnisse stehen im Mittelpunkt unseres Handelns. Dazu gehort
auch, dass wir uns schon heute darlber Gedanken machen, welche Software-
l6sungen unsere Kunden in Zukunft nachfragen werden und wie wir unser
innovatives Produktportfolio bedarfsgerecht weiterentwickeln kénnen. Dabei
konzentrieren wir uns auf profitables Wachstum und beabsichtigen deshalb in
Zukunft Akquisitionen, die sich als langfristig profitabel fir das Gesamtunter-
nehmen erweisen.

In den letzten zwolf Monaten haben wir die Transformation unseres Vertriebs
gezielt vorangetrieben und signifikante Fortschritte in der Vertriebseffizienz
erreicht. Auch in allen anderen Unternehmensabléufen spielt Effizienz eine
Ubergeordnete Rolle: Interne Prozesse wurden vereinfacht, Silos wurden durch-
brochen und Synergien zwischen Abteilungen wurden gefordert. Nicht zuletzt
haben diese EffizienzmaBnahmen dazu geflhrt, dass wir die Profitabilitat des
Konzerns weiter steigern konnten.

Insgesamt sind wir mit unserem Ziel, eine dauerhafte Vorreiterrolle in der digi-
talen Transformation einzunehmen und unsere Produkte sowohl standort-
basiert, als auch in der Cloud fest bei den Kunden zu etablieren, ein grof3es
Stick weiter gekommen.

Im Geschaftsjahr 2016 werden wir das organische Wachstum im DBP-Segment
weiter vorantreiben. Der Geschéaftsbereich A&N hat seine anhaltend hohe
Relevanz bei unseren Kunden eindrucksvoll unter Beweis gestellt. Im kommen-
den Geschéftsjahr rechnen wir daher nur mit einem leichten Rickgang. Die
operative Ergebnismarge (non-IFRS) wird unseren Erwartungen nach im
Geschaftsjahr 2016 ansteigen auf 30 bis 31 Prozent. Damit sind wir auf dem
besten Weg, unser fir 2020 geplantes Langzeitziel in Form einer Ergebnismarge
von 32 bis 35 Prozent zu erreichen.

Im Namen des gesamten Vorstands danke ich allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Software AG fir ihren tatkraftigen Einsatz. Bei unseren
Aktionarinnen und Aktionaren bedanken wir uns fur ihre Loyalitat und ihr
Vertrauen. Vorstand und Aufsichtsrat werden in der Hauptversammlung fir
2015 eine Dividendenzahlung von 0,55 Euro je Aktie vorschlagen.

Mit freundlichem Gruf3

AW ikt

KARL-HEINZ STREIBICH
Vorsitzender des Vorstands
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» Die Ergebnisse unterstreichen das enorme

POTENZIAL unserer DIGITAL BUSINESS
PLATFORM und bestétigen unsere TECH-
NOLOGIEFUHRERSCHAFT im Markt. «
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UNTERNEHMEN

UBER DIE SOFTWARE AG

STRATEGIE & PRODUKTE
INNOVATIVE LOSUNGEN FUR
DAS DIGITALE UNTERNEHMEN

PEED

FLEXIBILITY

TO THE DIGITAL

ENTERPRISE

Um in einem dynamischen Marktumfeld zu bestehen,
bendtigen Unternehmen Agilitat, Flexibilitat und
Geschwindigkeit. Dies lasst sich nur durch Digitalisierung
bewerkstelligen. Wer nicht digitalisiert, wird vom Markt
verdringt. Die Software AG ist Technologiefiihrer in
Sachen Digitalisierung und bewéahrter Transformations-
Partner fiir Unternehmen.
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Die Digitalisierung ist mehr als ein IT-Projekt. Sie steht fir eine véllig neue Form des unternehme-
rischen Handelns. Auch die Software AG selbst vollbringt gerade eine erfolgreiche Transformation
zum digitalen Unternehmen. Durch die jahrzehntelange Erfahrung im Prozess- und Datenmanage-
ment und ein innovatives Produktportfolio erfillt die Software AG alle Voraussetzungen, um ihre
Kunden erfolgreich bei der Transformation zum digitalen Unternehmen zu begleiten. Unsere
Mission ist es, als Technologiedienstleister die Kunden darin zu unterstiitzen, die Wachstumspo-
tenziale digitaler Geschaftsmodelle zu erschlieBen. Dabei verstehen wir uns als Technologiedienst-

leister fur Unternehmen aller Branchen.

Geschéaftsbereiche
Die Aktivitaten der Software AG gliedern sich in drei Geschaftsbereiche:

Im Bereich Digital Business Platform (DBP) — vorher Business Process Excellence (BPE) — hat die
Software AG den gréBten Geschéftsbereich und zugleich ihren zukunftsorientierten Wachstums-
motor zusammengefasst. Der neue Name betont die konzeptionellen und technologischen Inno-
vationen des Produktportfolios: Die Bediirfnisse der Kunden stehen im Mittelpunkt. Unser markt-
flihrendes und innovatives Produktportfolio dient dazu, neue digitale Geschaftsmodelle innerhalb
kiirzester Innovationszyklen zu realisieren. Mit der weltweit ersten Digital Business Platform kénnen
Kunden digitale Prozesse optimieren, Innovationen vorantreiben, die Effizienz steigern, agile Bu-
siness-Anwendungen entwickeln und Absatzchancen in Echtzeit nutzen. Mit herstellerneutralen
Lésungen setzt die Digital Business Platform auf vorhandenen Systemen auf, so dass die IT-Infra-

struktur in der Cloud oder on-Premise zu einer homogenen Plattform verschmilzt.

Das groBrechnerbasierte Datenbankgeschaft stellt den Ursprung der Software AG dar. Mit der
Umbenennung dieses traditionellen Geschéftsbereichs in Adabas & Natural (A&N) - vorher Enter-
prise Transaction Systems (ETS) — hat das Unternehmen die in der IT-Branche bekannten und
positiv belegten Produktnamen in den Vordergrund gestellt. Fir eine groBe Kundenbasis, darun-
ter viele renommierte GroBunternehmen, sind die Datenbankprodukte der Software AG eine
unverzichtbare Schlisseltechnologie. Deshalb bereitet sich die Software AG im Interesse ihrer
Kunden darauf vor, auch langfristig - tber das Jahr 2050 hinaus — das A&N-Produktportfolio

weiter entwickeln zu kénnen.

Das Geschaftsfeld Consulting konzentriert sich im Wesentlichen auf die Unterstltzung der unter-
nehmenseigenen Softwareprodukte. Mit langjahriger Marktexpertise und bewéhrter Methoden-
kompetenz unterstiitzen die Berater ihre Kunden bei der Implementierung der DBP- und
A&N-Produkte. Ein wichtiges Ziel ist die Optimierung strategischer Geschafts- und Technologie-
investitionen in der Praxis, damit die Kunden die Potenziale, die unsere Softwarelésungen fir die
Digitalisierung ihrer Ablaufe bieten, vollumfanglich nutzen kénnen. Somit stellt die Software AG
eine ganzheitliche Begleitung ihrer Kunden bei der Transformation zum digitalen Unternehmen

sicher.
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Ein filhrendes Produktportfolio

Die Produkte und Services der Software AG unterstiitzen die Wertschépfungsketten von Unter-
nehmen. Laut zahlreicher Analystenstudien ist die Zusammensetzung des Software- und
Service-Portfolios der Software AG fiur die Digitalisierung, Automatisierung und Integration von
Geschéftsmodellen auf dem Weltmarkt fiihrend. Sie verschafft unserem Unternehmen in dem sich

konsolidierenden Softwaremarkt eine starke Wettbewerbsposition.

eV l:
Product of The Yeay

N
Reader's Choice Award Produkt des Jahres
Bei der Verleihung Das Magazin loT Evolution, fihrende
. der Readers’ Choice Fachzeitschrift fiir Technologien des Inter-
5';3' Awards 2015 hat die nets der Dinge, hat die Digital Business
=-',._ Digital Business Plat- Platform der Software AG zum Produkt
: form der Software AG des Jahres 2015 gewahlt.
Gold in der Kategorie
Software AG "Big Data Middle- )
ware” gewonnen.
-
Forrester
R Die Software AG wurde mit ihrer Produkt-
Gartner linie Alfabet in ,The Forrester Wave™:
Portfolio Management For The BT Agen-
Die Software AG wurde vom Branchen- da, Q1 2015”, ,The Forrester Wave™:
analysten Gartner in dessen Bewertungs- Strategic Planning For The BT Agenda, Q1
schemata ,Magic Quadrant for Integrated 2015", , The Forrester Wave™: Enterprise
IT Portfolio Analysis Applications” ' und Architecture Management Suites, Q3
«Magic Quadrant for Enterprise Architec- 2015" sowie ihrer Softwarelésung Terra-
ture Tools"23 als ein , Leader” positioniert. cotta In-Memory Data Fabric in ,The
Forrester Wave™: In-Memory Data Grids,
1,2, 3 siche Seite 9, Highlights Q32015" als ein ,Leader” positioniert.
- J

Innovationskultur - seit 1969

Seit der Grliindung im Jahr 1969 ist die Firmengeschichte der Software AG durch eine hohe Inno-
vationskraft gepragt. Als Europas erstes, global tatiges Softwareunternehmen hat sich das Unter-
nehmen immer wieder neu erfunden und das Produktportfolio fortlaufend den Marktanderungen
angepasst. Mit der Vision des , digitalen Unternehmens” hat sich die Software AG erneut als
globaler Strategiefiihrer positioniert. Besonders in der schnelllebigen IT-Branche ist diese lang-
jahrige Vorreiterposition eine besondere Leistung. Denn die Branche ist von sehr kurzen Innova-
tionszyklen, dem Kommen und Gehen von IT-Anbietern, globalem Wettbewerbsdruck und sich
schnell andernden Markttrends geprégt. In jeder Dekade seit Griindung konnte die Software AG
Innovationen auf den Markt bringen und die Technologietrends ihrer Zeit mitgestalten. Mit der
Digital Business Platform hat die Software AG ihr Gespiir fiir branchenumwalzende Trends und

die Bedurfnisse ihrer Kunden einmal mehr unter Beweis gestellt.
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Produkte

Die Digital Business Platform blindelt das ganzheitliche Produktportfolio der Software AG. Sie
verbindet Daten-, Integrations- und Prozessplattformen der etablierten Produktmarken mit auf-
einander abgestimmten Softwareprodukten. Als agile und adaptive Entwicklungsplattform unter-
stitzt sie die Co-Innovation mit Kunden, die Integration bestehender IT-Landschaften sowie das
Management und die intelligente Analyse der riesigen Datenmengen, die im Zeitalter von Big Data
anfallen. Innovationszyklen werden immer kiirzer. Damit zentrale Datenbankanwendungen sicher
laufen und optimal genutzt werden kénnen, wurden die Datenbankprodukte Adabas und Natural
fir digitale Geschaftsmodelle optimiert. Somit ist das gesamte Produktportfolio darauf ausgerich-

tet, die Kunden bei der Transformation zum digitalen Unternehmen ganzheitlich zu unterstiitzen.

') DIGITAL BUSINESS PLATFORM

- -
APAMA S ing Analyti
BUSINESS & IT ANALYTICS & DECISIONS reeming Aneies
TRANSFORMATION WEBMETHODS Operational Intelligence
ARIS
Business Process Analysis PROCESS WEBMETHODS AgileApps
ARIS WEBMETHODS BPM

Governance, Risk and
Compliance Management

WEBMETHODS AP| Management

ALFABET
IT Portfolio Management INTEGRATION :
WEBMETHODS Integration
ALFABET
Enterprise Architecture
Management
IN-MEMORY DATA TERRACOTTA In-Memory Data Fabric

ADABAS & NATURAL

Digital Business Platform

Die herstellerunabhéngig einsetzbaren Lésungen der Digital Business Platform sind nutzbar in der
Cloud, vor Ort (on premise) und als Hybrid-Variante, also in einer bedarfsgerechten Mischung von
Cloud- und On-Premise-Modellen. Uber eine klar strukturierte Markenarchitektur sind die einzel-

nen Produktfamilien finf Kernthemen zugeordnet:

Business & IT Transformation

Die Produkte ARIS und Alfabet bilden die Basis fir die Transformation von Geschéftsprozessen
und die Optimierung der [T-Infrastruktur. ARIS besteht aus einer technologischen Plattform fiir
Prozessanalyse sowie einer Umgebung fiir durchgéngige Prozessoptimierung im Rahmen definier-
ter Governance-Regeln, um unternehmensweite Compliance- und Risikomanagement-Systeme
einzufiihren und effizient zu betreiben. Alfabet ist eine Technologieplattform, mit der sich die

IT-Umgebung ganzheitlich abbilden und die IT-Infrastruktur durchplanen und optimieren lasst.

CLOUD

O+E3

HYBRID

=

ON
PREMISE
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In-Memory Data

Richtig eingesetzt versetzen grof3e Datenmengen (Big Data) Unternehmen in die Lage, ihren
Umsatz zu steigern, den Kundenservice zu verbessern und ihre Angebotspalette zu differenzieren.
Terracotta ermoglicht die Echtzeit-Verwaltung von Big Data und eignet sich fur ein verteiltes,
skalierbares In-Memory-Datenmanagement mit extrem niedriger, planbarer Latenz. Integriert ist
die sogenannte In-Memory-Technologie, mit der sich groBe Datenmengen im Hauptspeicher
innerhalb von Mikrosekunden durchsuchen lassen. Die Terracotta-Produktfamilie ist auf die

Apama-Produkte fiir intelligente Business Operations abgestimmt.

Integration

Unternehmen, die Applikationen, Partner, Gerate, Services, Big Data und Schnittstellen zur
Anwendungsprogrammierung (APIs) schnell und unkompliziert integrieren, sind leistungsfahiger
und profitabler. Das gelingt mit den Produkten webMethods fiir Integration sowie webMethods
fir APl Management zur Integration von Systemen und Prozessen. Sie bringen neue IT-Anwen-
dungen in Einklang mit Anwendungen in Partnerunternehmen, mit Cloud-Anwendungen sowie

der bestehenden [T-Landschaft innerhalb eines Unternehmens.

Agile Anwendungen & Prozesse

Unternehmen missen zunehmend in der Lage sein, sofort auf neue Geschéfts- und Kundenanfor-
derungen zu reagieren. Dafiir missen Geschéftsprozesse schnell, transparent, agil und effizient
sein. WebMethods AgileApps hilft, digitale Business-Applikationen zu entwickeln, die Verénde-
rungen des Geschéaftsumfelds sofort abbilden kénnen. WebMethods BPM dient der Erstellung
von Geschaftsanwendungen, die auf orchestrierten, strukturierten und Gberwachten End-to-End-
Prozessen und Workflows basieren.

Analyse & Entscheidungsfindung

Die immer starkere Vernetzung von Menschen und Maschinen erfordert eine neue Generation
kundenzentrierter Streaming-Data-Anwendungen. Die Plattformkomponenten Apama Streaming
Analytics fiir Big-Data-Analysen und webMethods Operational Intelligence fiir Entscheidungslogik
sind fiir die Entwicklung genau solcher Anwendungen ausgelegt. Streaming Analytics steuert
Big-Data-Strome intelligent und automatisiert. Unternehmen kénnen umfangreiche Geschafts-
vorgange und Kundeninteraktionen in Echtzeit analysieren sowie Muster in groBen Datenmengen
schon wihrend der Ubertragung erkennen. Operational Intelligence erméglicht die Echtzeit-

Uberwachung von Systemen, unabhingig von der installierten Software.

Adabas & Natural

Adabas ist ein langjéhrig etabliertes, effizientes Datenbank-Managementsystem flr GroBrechner.
Auch mehr als vier Jahrzehnte nach der ersten Installation ist seine Leistungsfahigkeit héchst
relevant fur viele Unternehmen: Das System ist in der Lage, 320.000 Zugriffe beziehungsweise
80.000 Transaktionen pro Sekunde zu verarbeiten. Eingesetzt wird die Datenbank vor allem auf
GroBrechnern. Natural ist eine Entwicklungsumgebung und Basis fir Hunderttausende von Soft-
wareanwendungen im GroBrechnerumfeld, die die Kernprozesse von groBen Unternehmen aller

Branchen unterstltzen. Beide Losungen wurden fiir digitale Geschaftsmodelle optimiert.
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Die Software AG unterstiitzt ihre Kunden mit innovativen
Technologien im Wandel zum agilen, digitalen Unter-
nehmen. Dies verdeutlichen ausgewahlte Beispiele von
Kunden, welche das Produktportfolio der Software AG
erfolgreich einsetzen.
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(~) AEMO

Der Australian Energy Market Operator (AEMO)
unterstltzt den Energiesektor in Australien bei der
integrierten, sicheren und kosteneffizienten, landes-
weiten Bereitstellung von Strom und Gas. AEMO
betreibt in Ost- und Stidost-Australien die Energie-
markte und -systeme und berat bei der Planung.

Statement: , Wir haben uns fir die Software AG als
Partner entschieden, weil das Unternehmen sich un-
missverstandlich verpflichtet hat, unsere einzigartigen
Business-Herausforderungen zu berticksichtigen und
einen flexiblen Implementierungsplan vorlegte, der
unsere Anforderungen mit denen unserer Stakehol-
der in Einklang brachte.”

Luke Barlow | Group Manager Information
and Architecture Strategy bei AEMO

/—m—\
DigitalGlobe

DigitalGlobe® ist ein fihrender globaler Satelliten-
betreiber und Dienstleister mit mehr als 1.000 Mit-
arbeitern in Nordamerika, Europa und Asien.
DigitalGlobe ermdglicht Unternehmen die Integra-
tion hochaufldsender Bilder in ihren Geschafts-
betrieb und ihre Anwendungen.

Statement: ,Dank webMethods kann ich flexibler
auf Geschéftsanforderungen reagieren. Wenn Sie
sich Gedanken wegen der Time-to-Market machen,
kaufen Sie dieses Tool.”

Steve Miller | Manager Enterprise Integration bei DigitalGlobe

KIABI

Kiabi, ein bekannter franzdsischer Mode-Einzelhand-
ler, hat erstmals ginstige Qualitdtsmode von der
Stange fir die ganze Familie in groBer Auswahl und
zu glinstigen Preisen angeboten. Das Unternehmen
mit 8.200 Mitarbeitern erzielt einen Umsatz von
1,56 Milliarden Euro.

Statement: , Wir streben agilere, offenere Echtzeit-
systeme an und wollen [T-Projekte abkirzen. Das
haben wir erreicht, weil dank der webMethods APIs
die nutzlose Entwicklung von Datenaustausch-
Komponenten entféllt. AuBerdem konnten wir so die
Kommunikation mit unseren externen Partnern ver-
einfachen und beschleunigen.”

Jean-Frangois Rompais | IT & Architecture Leader bei Kiabi

O
FUJITSU

Fujitsu ist das flihrende japanische IKT-Unternehmen
mit einer groBen Bandbreite an Technologieproduk-
ten und -services. Uber 170.000 Mitarbeiter unter-
stlitzen Kunden in mehr als 100 Landern.
Statement: ,Wir konnen unsere IT-Infrastruktur an
neue Geschéftsbediirfnisse, Prozessverdanderungen
und Technologien anpassen — all das hilft uns schnel-
ler und agiler zu sein.”

Benno Zollner | CIO bei Fujitsu Technology Solution

='Hermes

Hermes Fulfilment wurde 2006 gegriindet und be-
schéaftigt heute an vier deutschen Standorten mehr
als 5.000 Mitarbeiter. Das Unternehmen verantwor-
tet Handelslogistik und E-Commerce fir nationale
und internationale Mandanten aus unterschiedlichen
Branchen. Mit ca. 60 Millionen Bestellabwicklungen
und ca. 300 Millionen Warenbewegungen pro Jahr
wird ein Erflllungsgrad von 99,9 Prozent erreicht.

Mehrwert Software AG:

ZEIT ZUR ERSTELLUNG EINER
LEISTUNGSUBERSICHT SINKT

~— wnEINEM TAG
" 210 MINUTEN

OPTIMIERUNGSPOTENZIAL

lasst sich
|\/| EINFACH
ERKENNEN
und NUTZEN

GESCHWINDIGKEIT
ZUR PROZESSMODELLIERUNG

VERDOPPELT

FLUGHAFENZURICH

Mit insgesamt 26,3 Millionen Passagieren im Jahr
2015 ist der Flughafen Zurich das Tor der Schweiz
zur Welt. Taglich missen Millionen von Daten schnell
und prézise transferiert und ausgewertet werden.

Statement: , Mit webMethods kann unser eigenes
Kompetenzteam ohne Umwege (iber externe Dienst-
leister sehr zeitnah und effizient auf die unterschied-
lichsten Integrationsanforderungen reagieren.”

Dietrich Summer [ Leiter Data Management und EAl bei der
Flughafen Ziirich AG
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Die 2006 gegriindete Logrand Group betreibt 14 Ka-
sinos sowie mehr als 6.000 Spielautomaten in Spiel-
hallen und Freizeiteinrichtungen in ganz Mexiko.
Oberste Maxime des Unternehmens ist hervorragen-
der Service in Kombination mit bester Unterhaltung,
Sicherheit und hohem Verantwortungsbewusstsein.

Statement: ,Unsere Strategie ist es, eine Pro-
zess-Schicht zu entwickeln, die einerseits zur Wert-
schépfung beitragt und andererseits alle unsere
Front- und Backend-Office-Systeme integriert.
Um dies zu erreichen, haben wir uns fir ARIS,
webMethods Integration Platform, webMethods
BPM und Apama entschieden. Einer der Hauptgrtin-
de fiir die Auswahl der Software AG-Plattform ist ihr
hoher Integrationsgrad.”

Alejandro Marroquin | CIO bei der Logrand Group

Die Europaische Organisation fiir Kernforschung
CERN in der Nahe von Genf ist die weltweit gréBte
Forschungsanlage fir Teilchenphysik. Wissenschaft-
ler aus der ganzen Welt fihren hier physikalische
Experimente mit dem Teilchenbeschleuniger Large
Hadron Collider (LHC) durch.

Statement: ,Am CERN dlirfen Fehler nur in minima-
lem Umfang passieren, und die Systemverfligbarkeit
ist ein kritischer Faktor, der (ber Erfolg und Misser-
folg entscheidet. Wenn Entwickler und Betriebsinge-
nieure in Echtzeit und ohne Unterbrechung Daten
bekommen, kénnen sie bei der kleinsten Abwei-
chung sofort handeln und verhindern, dass Dinge aus
dem Ruder laufen.”

Matthias Bréger | Softwareentwickler am CERN

- J
(ETA |
Georgia Technology Authority F E R R I E s
Die Georgia Technology Authority (GTA) stellt IT- Die P&O Ferries Holdings Limited, ein Unternehmen
Infrastrukturservices fur 85 Dienststellen sowie Mana- der Dubai World Holding, ist GroBbritanniens fiih-
ged-Network-Services fiir 1.400 Behérden amerikani- rendes Fahrunternehmen und verbindet mit seinen
scher Bundesstaaten und Kommunen bereit. Strategisches exzellenten Services Frankreich, Belgien, die Nieder-
Ziel der GTA ist eine transparente, integrierte Sffentliche lande und Irland mit GroBbritannien. Als eines der
Verwaltung, orientiert an den Blirgerwinschen. zehn renommiertesten Unternehmen der britischen
Statement: , Wir sparen Millionen an Dollar, weil wir um Reisebranche beférdert P&O Ferries jedes Jahr fast
einen Komplettaustausch unserer Systeme herumkommen. 9 Millionen Passagiere, 2 Millionen Tonnen Fracht
Mit webMethods kénnen wir buchstéblich jedes System und 1,7 Millionen Fahrzeuge.
und jede Applikation anbinden, um den Datenaustausch
Mehrwert Software AG:
zu beschleunigen. Das Produkt hilft uns, alle Behérden des
Bundesstaates auf denselben Stand zu bringen und die O 8 _ FA‘ H E
Einhaltung der Standards sicherzustellen.”
Jim McGibeny | Director Data Sharing Services bei W ST E | G E R U N G D E R
Georgia Technology Authority QC > BEARBEITUNG VON KUNDEN-
INTERAKTIONEN PRO MONAT
S| REDUZIERT [_>
E-COMMERCE-
UMSATZES UND /J DAS GE-
DER KUNDEN- ”[I” “
Die Kassenarztliche Vereinigung (KV) Hessen vertritt KONVERSIONEN SCHAFTSRISIKO
rund 11.000 Arzte und Psychotherapeuten gegen-
lber dem Gesetzgeber und den Krankenkassen.
Statement: , Mithilfe der Lésungen der Software AG
wird es uns bis zum Jahr 2020 gelingen, bis zu
80 Prozent unserer Prozesse zu digitalisieren.”
Alexander Bender | Bereichsleiter Innere Dienste bei KV Hessen
-
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MAPFRE

Der spanische Marktflihrer MAPFRE z&hlt zu den
zehn gréBten Versicherungsunternehmen in Europa
und ist dartber hinaus der fihrende Versicherungs-
anbieter (ausgenommen Lebensversicherungen) in
Lateinamerika. MAPFRE hat 29 Millionen Kunden in
49 Landern.

Mehrwert Software AG:

@{!? DURCHGANGIGE
TRANSPARENZ
R\ DECKT ENGPASSE AUF

VERBESSERTE  [INTEGRATION
SYSTEM- @ von lber
ANTWORT-  10.000 sENUTZERN an

\d
@ ZEIT 5.000 sTANDORTEN

-

ATB Financial

Alberta Treasury Branches (ATB) ist ein staatlicher
Finanzdienstleister, der ausschlieBlich flir in der
kanadischen Provinz Alberta anséssige Kunden
(680.000) und Unternehmen tatig ist. Mit 170 Filialen
und 130 Agenturen erbringt ATB Finanzdienstleis-
tungen fur 242 Gemeinden. Mit einem Gesamt-
kapital von ca. 37,7 Milliarden Dollar ist ATB der
groBte Finanzdienstleister Albertas.

Mehrwert Software AG:

$2,5 MILLIONEN

DiEESESGERTE EFFIZIENZ

KUNDEN- él 700/0 U-8=l]@

ONBOARDING DER ANTRAGE

IN' WENIGER ALS 1 STUNDE | AUTOMATISCH ANGENOMMEN

Das groBte Getrankeunternehmen Deutschlands, die
Coca-Cola Erfrischungsgetranke AG, generiert mit
rund 9.500 Mitarbeitern in 24 Werken ein Verkaufs-
volumen von nahezu vier Milliarden Litern jahrlich.
Mehr als 1.000 LKWs und 400.000 Vertriebspartner
liefern tber 80 Verbraucherprodukte aus.

Statement: , Die Software AG ist einer unserer zwei
Hauptberatungspartner. Die Komplexitdt unseres
GroBprojekts erfordert eine sehr gute Methodik und
eine klare Best-Practice-Implementierung. Wir disku-
tieren und finden gemeinsam die beste Lésung — die
Synergien sind richtig gut.”

Alexander Grobe | Manager Enterprise Architecture and Innovation
bei der Coca-Cola Erfrischungsgetrénke AG

ING

Das niederlandische Finanzinstitut ING ist mit seinen
52.000 Mitarbeitern auf private und kommerzielle
Bankdienstleistungen spezialisiert und betreut Kun-
den in mehr als 40 Léndern.

Statement: , Mit der Software AG verbindet uns ein
gemeinsames Verstandnis fiir unsere Belange. Es ist
ein gegenseitiger Austausch, eine gemeinsame Vision
dartiber, wie die Technologie uns weiterbringen kann
und wie wir ihre Potenziale ausschdpfen kénnen.”

Colin Brooker | Business Manager bei
ING Commercial Banking Financial Markets

Ekurhuleni

METROPOLITAN MUNICIPALITY

Die Metropolgemeinde Ekurhuleni in Stidafrika bie-
tet umfassende Verwaltungsdienste fiir mehr als drei
Millionen Birger der Region East Rand, eine der am
dichtesten bevolkerten Gegenden Stidafrikas. In den
letzten zwei Jahren hat Ekurhuleni ein digitales Mo-
dernisierungsprogramm durchgefiihrt und die Ant-
wortzeit vieler Verwaltungsservices um 70 Prozent
verkurzt.

Statement: , Wir sind die erste Metropolgemeinde
Stidafrikas mit einem prozessgesteuerten Programm
fur Leistungen an Bedlrftige. Wir sind Uiberzeugt,
dass wir damit etwas ganz Neues erreichen und neue
Einnahmequellen fiir die Verwaltung erschlieBen
kénnen.”

Vuyani Zware | Requirements Management and Solutions Delivery
der Verwaltung Ekurhuleni
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VERTRIEB
MIT KUNDENZENTRIERTER
AUSRICHTUNG ZUM ERFOLG

@%@Q

+103 %

Cloud-Umsatz-
verdoppelung

DBP-Vertriebs- Pipeline-
produktivitat Abdeckung

+19% +18%

Durchschnittliche
DBP-AuftragsgréBBe

+14%

Mit einem kundenzentrierten, wertorientierten
Vertriebsansatz legt die Software AG die Grundlage fiir
langfristige Wettbewerbsvorteile. Das im Geschéaftsjahr
2015 neu ausgerichtete Go-to-Market-Modell fiihrte zudem
zu einer Steigerung der Vertriebseffizienz.
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erfuhren auf dem Innovation Day in Bonn, wie
man die Digitalisierung erfolgreich im eigenen
Unternehmen umsetzen kann

1.00

TEILNEHMER IN LAS VEGAS
informierten sich auf der Innovation World tber
die ,Digital Business Platform 2.0
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Im Rahmen zahlreicher Messe- und Kundenveranstaltungen prasentierte die
Software AG ihr innovatives Produktportfolio und diskutierte mit Kunden,
Interessenten, Partnern, Branchenexperten und Journalisten lber aktuelle
Entwicklungen des dynamischen Marktes. Den Auftakt bildete die CeBIT im
Mérz 2015. Unter dem Motto , dlconomy” bot sie einen passenden Rahmen
fur die Vorstellung der weltweit ersten Digital Business Platform und der
Positionierung der Software AG im Bereich Industrie 4.0 sowie als Vorreiter

und Treiber der Digitalisierung.

Welche digitalen Strategien flihren zum Erfolg eines Unternehmens? Gemein-
sam mit Top-Managern von Kunden- und Partnerunternehmen stellte die
Software AG auf dem Innovation Day in Bonn am 7. Mai 2015 praxisnahe
Lésungen vor. AnschlieBend konnten sich die Besucher in zahlreichen bran-
chenspezifischen Workshops und Vortrédgen tber erfolgreiche Digitalisierungs-
projekte unserer Kunden und Partner informieren. Im weiteren Verlauf des
Jahres fanden Innovation Days in den USA, GroBbritannien, Stidafrika, Spani-

en und den Vereinigten Arabischen Emiraten statt.

Im Oktober wurde in Las Vegas die gréfBte Kundenveranstaltung der Soft-
ware AG ausgerichtet: Im Rahmen der dreitdgigen Innovation World nutzten
unsere Kunden und Partner die Gelegenheit, um sich tber die Neuerungen
der Digital Business Platform, neueste Technologietrends und Produktinnova-

tionen zu informieren.

—|

BIG DATA MEETS BIG STEEL

Unter diesem Titel zeigte der Software AG Presse-Showcase auf der CeBIT 2015, wie Stahl durch
den innovativen IT-Einsatz zu einem echten Hightech-Produkt wird — und so die Wettbewerbsféhig-
keit von Unternehmen sichert



Vertriebs- und Marketingaktivitaten

Eines der wichtigsten Instrumente zur Starkung der Kundenbindung sind die
Anwendergruppen (User Groups). In diesen Gruppen schlieBen sich Nutzer
der wichtigsten Produktlinien der Software AG zusammen. Im Rahmen von
regelméaBigen regionalen Treffen findet ein Erfahrungsaustausch der Anwen-
der untereinander statt. Gemeinsam mit der Software AG wird diskutiert, wie
die Produkte weiterentwickelt werden kénnen. Neben den regionalen Treffen
war Rotterdam in den Niederlanden im Mai 2015 der Veranstaltungsort des

jahrlich stattfindenden International User Group-Treffens.

Das Team um Chief Customer Officer Eric Duffaut hat den Vertriebsfokus 2015
deutlich geschérft und ein Vertriebskonzept entwickelt, das den Kunden und
seine individuellen Beddirfnisse in den Mittelpunkt aller Vertriebs- und Marke-
tingaktivitdten riickt. Eine noch konsequentere Ausrichtung der Vertriebs-
strukturen nach vertikalen Marktsegmenten fihrt zu einem umfassenden

Verstandnis flr branchenspezifische Anforderungen.

Die Innovationskraft des Produktportfolios und die Ganzheitlichkeit des
Losungsansatzes der Software AG spielen dabei eine entscheidende Rolle.
Die Digital Business Platform unterstitzt mit ihren Komponenten alle rele-
vanten Bereiche und Stufen von Digitalisierungsinitiativen. Dabei legen die
Kunden Wert auf die enge Verzahnung einzelner Komponenten der Plattform.
Mit ihrem fiihrenden Leistungsangebot nimmt die Software AG im Vertrieb
eine Vorreiterrolle ein. Auch kénnen bestehende Kundenbeziehungen fir
Cross-Selling-Aktivitaten genutzt werden, wenn beispielsweise ein ARIS-Kunde

sich fur das IT-Architektur-Management mit Alfabet entscheidet.

Um Kunden bei der Investitionsentscheidung flr Digitalisierungsprojekte zu
unterstitzen, bietet die Software AG auch Hilfestellung bei der Nutzenargu-
mentation an. Der ,Business Value Engineering” genannte Ansatz analysiert
auf Basis kundenspezifischer Parameter sowie Best Practices aus vergleich-
baren Projekten die finanziellen Auswirkungen der geplanten MaBnahmen.
Gemeinsam mit ihren Kunden berechnet die Software AG die wichtigsten
Finanzkennzahlen sowie die Zahlungsstréme der Investition, um so eine best-

mogliche Lésungsarchitektur bereitzustellen.

360+

MEHR ALS 360 TEILNEHMER
aus 200 Firmen und 36 Landern
nahmen am International User
Group-Treffen teil
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MITARBEITER
SOFTWAREGESCHAFT IST
,PEOPLE BUSINESS"

4.337

MITARBEITER
in Uber 70 Léndern

- 4 1.609 :

DACH

1.222

Nur mit innovationsstarken und agilen Mitarbeitern kann
sich ein filhrendes Softwareunternehmen im globalen
Wettbewerb behaupten. Mit Menschen, die die fortlau-
fenden Marktanderungen und die Herausforderungen

der Digitalisierung I6sungsorientiert annehmen. Dabei
unterstiitzt die Software AG mit einer systematischen
Personalarbeit und einem offenen, modernen Arbeitsumfeld.
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Talentierte und engagierte Mitarbeiter sind der wesentlichste Faktor des
Unternehmenserfolgs. Die Férderung einer vielfaltigen Mitarbeiterschaft, ihrer
Einsatzbereitschaft, ihrer Fiihrungsstarken und ihres Expertenwissens hat daher
einen hohen Stellenwert in der Software AG. Der Personalbereich unterstitzt
die Mitarbeiter dabei, erfolgreich zu sein. Der Leitsatz ,mit Innovationen und
Differenzierung zum Erfolg in der digitalen Welt” wird von den Mitarbeitern

taglich gelebt.

Zum 31. Dezember 2015 hatte die Software AG — umgerechnet auf Vollzeit-
krafte — weltweit 4.337 Mitarbeiter in Uber 70 Landern. In Deutschland
beschéftigt die Software AG insgesamt 1.178 Mitarbeiter. Wie im Vorjahr sind

rund 30 Prozent der weltweiten Belegschaft weiblich.

Aufgrund des sich stetig wandelnden Arbeitsumfelds stehen die Mitarbeiter
standig neuen Anforderungen gegentber. Gefragt sind Flexibilitdt und innova-
tives Denken. Gleichzeitig ist die kreative Freiheit mit klaren Strukturen in Ein-
klang zu bringen. Die Software AG ist nicht nur Wegbereiter fir das digitale
Unternehmen und wichtiger Partner fiir ihre Kunden, sondern lebt diese Rolle
auch intern. Daher wurde der Personalbereich 2015 optimiert, um die Mitarbei-
ter und Fuhrungskréfte besser mit Prozessen zu unterstitzen, die globale und
lokale Bedurfnisse gleichermal3en abdecken. Das Ziel ist, Mitarbeiter im vollen

Einklang mit der Strategie der Software AG auszubilden und einzusetzen.

Die Kernaufgaben in der Personalarbeit sind Karrierepfade, Talent Manage-
ment, Fihrungskrafteentwicklung, integriertes Performance Management,
Ausbildungsangebote durch die Corporate University, konsistente, faire und
marktgerechte Vergltungsstrukturen sowie Incentivierungs-Modelle. Die neue
Struktur des Personalbereichs fihrt zu einer engeren Verzahnung mit den
Anforderungen der Geschéftsbereiche und der Regionen - bei gleichzeitiger
Standardisierung und Digitalisierung der Personalmanagement-Prozesse.
Dadurch werden die Mitarbeiter des Personalbereichs beféhigt, enger mit den
operativen Bereichen zusammenzuarbeiten. Zusétzlich wurden der Bereich
HR-Informationssysteme erweitert und gestarkt, die Corporate University und
der Bereich University Relations in den Personalbereich integriert und ein

neues Team etabliert, das die globale HR-Kommunikation verantwortet.

Die Software AG verfolgt einen ganzheitlichen Personalentwicklungsansatz, der
vom Mitarbeiter bis zur oberen Flihrungsebene reicht. Der demographische
Wandel und die permanente Anderungen des IT-Markts erfordern die Fokus-
sierung auf flexible Arbeitszeiten, Work-Life-Balance sowie die Berticksichtigung
des unterschiedlichen Lernverhaltens der jiingeren Generation. Alle Personal-
mafBnahmen erfolgen unabhangig von Kultur, Geschlecht oder Nationalitét, da
das Konzept der Vielfaltigkeit (Diversity) ein integraler Bestandteil unserer glo-
balen Identitat ist. Durch individuelle Anerkennung, eine marktgerechte Ver-
glitung sowie eine Vielzahl von sozialen und weiteren Verglinstigungen kommt
die Wertschatzung der Software AG fiir ihre Mitarbeiter zum Ausdruck.

X
70

LANDER
Die Mitarbeiter vertreiben die Produkte und
Leistungen weltweit in Uber 70 Léndern

5

DIE ZAHL DER WEIBLICHEN
FUHRUNGSKRAFTE WELTWEIT
legte von 21% im Jahr 2014

auf 26% im Jahr 2015 zu
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Mitarbeiter der Software AG beim J.P. Morgan Corporate Challenge Firmenlauf in Frankfurt

O
R
>32.000

FOLLOWER
hat die Software AG auf LinkedIn
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Durch differenzierte , Employer-Branding”-Aktivitdten wurde die Position als
attraktiver Arbeitgeber gefestigt und eine innovative, leistungsorientierte
Arbeitsumgebung geschaffen. Denn um die Positionierung als Marktfihrer zu
starken, muss die Software AG nicht nur die begabtesten Fachkréfte finden
und akquirieren, sondern sie halten, motivieren und durch individuelle Ent-
wicklungspléne férdern. Das Ziel ist, Mitarbeitern sowohl auf dem Fiihrungs-

als auch auf dem Expertenpfad globale Entwicklungsperspektiven aufzuzeigen.

2015 wurde erstmals eine digitale, interaktive und transparente Lésung ein-
gesetzt, um die Entwicklung des Engagements der Mitarbeiter zu messen.
Diese neue Methode wurde in einem Pilotverfahren bei den rund 2.900 Mit-
arbeitern der Bereiche Vertrieb und Services eingesetzt. Diese neue smarte
und digitale Art der Mitarbeiterbefragung erméglicht es, aus den Rickmel-
dungen der Mitarbeiter MaBBnahmen abzuleiten und zeitnah umzusetzen.
Aufgrund der hohen Beteiligungsquote ist geplant, das Tool 2016 auf alle

Bereiche auszuweiten.

Soziale Medien und mobile Verfligbarkeit sind wichtige Bestandteile des Per-
sonalgewinnungsprozesses. Aus diesem Grund hat die Software AG ein auf
sozialen Medien basierendes e-Recruiting-System implementiert, tber das
der Personalbereich in den relevanten sozialen Medien eine starke Prasenz
unterhalten, aktiv Talente identifizieren und eine externe Talent-Pipeline auf-
bauen kann. Dank des e-Recruiting Systems gehoren Papierbewerbungen der
Vergangenheit an: Der gesamte Personalbeschaffungsprozess ist digitalisiert
und weltweit einheitlich an unserer Firmenstrategie ausgerichtet. Die Integ-
ration und Ausbildung neuer Mitarbeiter wird durch eine eigens entwickelte

Onboarding Plattform unterstiitzt.



Personalentwicklung und Ausbildung

Corporate University

Die Mitarbeiter der Software AG bestimmen den Geschaftserfolg. Sie tragen
mit ihren fachlichen und persénlichen Kompetenzen wesentlich dazu bei, dass
sich Kunden, Investoren und Geschaftspartner fiir unser Unternehmen ent-
scheiden. Besonders in Zeiten zunehmenden Wettbewerbs um die besten
K&pfe ist eine hochwertige, kontinuierliche Aus- und Weiterbildung ein ent-
scheidender Wettbewerbsvorteil. Dies gilt in besonderem Maf3e fur den sehr
innovativen IT-Sektor. Nur exzellent ausgebildete Mitarbeiter sind in der Lage,

stets die beste Losung fiir Kunden zu entwickeln und zu implementieren.

Um diesem hohen Anspruch gerecht zu werden, bietet die ,Corporate
University” ein umfassendes Schulungsangebot, bisher vor allem mit Schwer-
punkt auf technischen Themen. Seit Mitte 2015 ist die Corporate University
Bestandteil des Personalbereichs. Sie hat nun die Aufgabe, neben der tech-
nischen Ausbildung der Mitarbeiter auch neue Konzepte der Talent- und Fiih-
rungskrafteentwicklung umzusetzen sowie ein zeitgemaBes Schulungsangebot

fir soziale Kernkompetenzen global verfligbar zu machen.

Die Digitalisierung hat auch die Aus- und Weiterbildung erfasst. Im Rahmen
des ,six month release cycle” wurden die produktbezogenen Schulungen 2015
vollstandig digitalisiert. Alle Schulungen wurden entweder als e-Learning-
Angebot entwickelt oder mit zeitgemé&Ber Technologie wie Web-Conferencing,
Virtual Classroom oder Remote Video Training durchgeflhrt, aufgezeichnet

und auf der konzernweiten Lernplattform online zur Verfligung gestellt.

Uber die Ausbildung der eigenen Mitarbeiter hinaus gewann 2015 auch die
Schulung des Partnernetzwerks zunehmend an Bedeutung. Durch die Ent-
wicklung und zeitnahe Bereitstellung von hochwertigem Trainingsmaterial
wurden messbare Erfolge beim Partnermanagement erzielt: So konnte die
Zahl qualifizierter Partner gegenliber dem Vorjahr um mehr als 23 Prozent

gesteigert werden.

University Relations

Auf der Suche nach den besten Nachwuchskréften verfolgt die Software AG
ein ebenso einfaches wie nachhaltiges Erfolgsrezept: Studierenden heute die
bestmdgliche Ausbildung zu erméglichen, zahlt sich morgen aus. Uber das
University-Relations-Programm pflegt die Software AG enge Kontakte zu Hoch-
schulen und bietet ausgewahlte Softwareprodukte fir Lehre und Forschung
kostenlos an. Bisher haben bereits 1.100 Hochschulen in 72 Landern und mehr

als 20.000 Studierende und Hochschulangehérige diese Chance genutzt.

-
+70 %

PARTNER-TRAININGSTAGE
gegeniiber dem Vorjahr

>20.000

STUDIERENDEN

und Hochschulangehérigen kommen University

Relations der Software AG zugute
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1_.100

HOCHSCHULEN

in 72 Landern

nutzen Produkte der Software AG
fur Lehre und Forschung
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Die University-Relations-Strategie stiitzt sich auf drei S&ulen:

1)

n

@

High Value Projekte verfolgen den Ansatz, I[deen in Innovationen umzuset-
zen — von der Hochschule zu marktreifen Lésungen. Damit unterstiitzt die
Software AG gerzielt Studierende und Universitaten dabei, ihre Ideen und
Forschungsergebnisse praxisorientiert weiterzuentwickeln. Zweimal jahrlich
schreibt die Software AG Ideenwettbewerbe fir Studenten und Hochschu-
len international aus und ruft Studententeams auf, innovative Ideen und
Konzepte auf Basis ihrer Produkte einzureichen. Die Gewinner werden mit
einem Fordergeld von bis zu 10.000 Euro belohnt und kénnen ihr Konzept

einem breiten Publikum vorstellen.

Das 2014 gegriindete ,Fast Startup Program” verfolgt das Ziel, junge
Unternehmer nicht nur auf dem Weg zur Firmengriindung zu begleiten,
sondern auch deren Unternehmenserfolg durch eine enge Partnerschaft
langfristig zu férdern. Junge Unternehmer erhalten unsere Technologie zur
Entwicklung ihrer Lésungen in den ersten Jahren kostenlos und kénnen auf
das umfangreiche Netzwerk der Software AG, das Expertenwissen sowie
andere Technologie-Partner zurlickgreifen. So entstehen starke, zukunfts-

orientierte Allianzen.

Das ,High Volume Programm” adressiert die anhaltend hohe Nachfrage
nach kostenlosen Software AG-Produkten zu Lehr- und Forschungszwecken.
Angehende Akademiker und Lehrstuhlangehérige kénnen sich online bei-
spielsweise ARIS-Software in Vollversionen herunterladen. Auf dem Portal
. TechCommunity” werden weitere, sogenannte Education Packages zu
den Themen ,Mobile”, ,Integration” und ,Big Data” beziehungsweise

,Streaming Analytics” flr Lehre und Forschung angeboten.

Recruiting als dritte Saule férdert die enge Zusammenarbeit mit den Hoch-
schulen fir die Rekrutierung neuer Mitarbeiter. Insbesondere in Zeiten des
Fachkréftemangels wird der Kontakt zu gut ausgebildeten Hochschul-
absolventen und jungen Wissenschaftlern intensiviert — als potenzielle neue
Mitarbeiter und Nachwuchskréfte fir die Kunden der Software AG. Dazu
bieten wir den Hochschulen regelmaBig Firmenbesuche oder Gastvor-

lesungen an.



PARTNER-OKOSYSTEM_
PRAXISNAHE KUNDENLOSUNGEN
DURCH STRATEGISCHE ALLIANZEN

reeeTROTROTOOOOOOTRD

Die Software AG setzt auf ein weltweites Netzwerk aus
Partnerschaften und strategischen Allianzen. Dies ist ein
wichtiger Eckpfeiler im Geschaftsmodell, um im Sinne der
ganzheitlichen Kundenbetreuung die eigenen Fahigkeiten
um branchenspezifisches Know-how, Vertriebskapazitaten,
Dienstleistungen und Lésungen zu erweitern.
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+60%

STEIGERUNG
der Anzahl aktiver Resell-
Partner der Software AG

Csé0r

360°-ANSATZ

umfasst alle Dimensionen der vertrieblichen
Zusammenarbeit, die enge Kooperation in
Einfihrungsprojekten, aber auch die
Co-Innovation und Entwicklung von neuen
Anwendungen fiir gemeinsame Kunden

STRATEGISCHE ALLIANZEN

bieten bessere Skalierungseffekte, eine
breitere Marktabdeckung, schnellere
Innovationen und eine héhere Kundenrelevanz
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Der Ausbau des Partnernetzwerkes ging auch im Jahr 2015 ziigig voran. Das
stetig wachsende Okosystem der Software AG umfasst 334 Unternehmen, die
als Vertriebs- oder Servicepartner agieren. Rekrutiert, betreut und unterstiitzt

werden die Partner von lokalen Account Managern.

Erfolgsentscheidend ist dabei eine fundierte Ausbildung und Qualifizierung
der Partner. Uber ein eigens auf Partner und ihre jeweiligen Rollen ausgerich-
tetes Trainingssystem werden die notwendigen Kompetenzen zur Digitalisie-
rung so effizient wie méglich aufgebaut, um Kundenprojekte erfolgreich
durchzuflihren. Im Rahmen unseres Partner-Programms ,,PowerUp” erhalten
Partner dariiber hinaus attraktive Konditionen fiir die vertriebliche oder pro-

jektbezogene Zusammenarbeit.

Wie in den Vorjahren bildeten auch in 2015 strategische Allianzen einen wei-
teren wichtigen Schwerpunkt des Partnermanagements. Durch die erfolgreiche
vertriebliche Zusammenarbeit mit fihrenden globalen Systemintegratoren wie
Accenture, Capgemini, Cognizant, TCS und Wipro wurden im vergangenen
Jahr eine Vielzahl von Projekten gewonnen. Das spiegelt sich auch im bislang
hochsten gemeinsam erzielten Lizenzumsatz im Produktbereich DBP wider.
Hier zeigt sich der Erfolg des 360 °-Ansatzes, den die Software AG mit ihren

strategischen Allianzpartnern verfolgt.

Wie lassen sich Geschaftsprozesse am besten in die Cloud Ubertragen? Bei
dieser zentralen Frage fir die Digitalisierung von Unternehmen hat die Soft-
ware AG 2015 mit ihrem strategischen , Infrastructure as a Service”-Partner,
Amazon Web Services, erfolgreich die gemeinsame Kampagne ,Journey to
the Cloud” durchgefihrt. Diese unterstitzt Unternehmen dabei, die individuell
passenden Systeme und Prozesse fiir eine Migration in die Cloud zu identi-

fizieren und den Transformationsprozess sicher und effektiv umzusetzen.

Im laufenden Jahr wird die Software AG ihr Partner-Okosystem weiter nutzen,
um profitables Wachstum zu férdern. Partner sind wichtige Multiplikatoren fir
eine erhdhte Marktabdeckung mit unseren Produkten. 2016 wollen wir die
von Partnern gefiihrten Vertriebsgebiete ausweiten, um Neukunden in bisher
nicht erschlossenen Marktsegmenten und Regionen zu gewinnen. Ebenso
wird auch 2016 die Kompetenzférderung der Partner im Fokus stehen. Zu
diesem Zweck werden einfachere Prozesse, Systeme und Inhalte eingefiihrt,
die Partnern das entsprechende Know-how in Form von Trainings und Praxis-

einsatzen schnell vermitteln.

Der Ausbau des Geschaftes durch strategische Allianzpartner ist ein weiterer
Schwerpunkt fir 2016, um die gemeinsamen Kunden mit innovativen Lésun-

gen bei der Transformation zum digitalen Unternehmen zu begleiten.



SOZIALE VERANTWORTUNG_
GELEBTE WERTSCHATZUNG FUR
VERANTWORTUNGSVOLLES
UND NACHHALTIGES HANDELN

Corporate Social Responsibility (CSR) ist fiir die Software AG
ein hohes Gut. Alle Belange der Nachhaltigkeit — 6kono-
misch, 6kologisch und gesellschaftlich - werden in die

Unternehmenstatigkeit und in die Wechselbeziehungen mit
den relevanten Akteuren integriert.
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IM ZEICHEN DER LILIE
Unterstltzung gemeinnltziger Aktionen
zusammen mit dem SV Darmstadt 98
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Die Software AG betrachtet Nachhaltigkeit als ganzheitliches Konzept zur
Schaffung langfristiger Werte. Die Beziehungen zu Kunden, die Technologie,
Partnerschaften, Investitionen in das Unternehmen und das Know-how der
Mitarbeiter sind wichtige Werte fir die Software AG. Denn Nachhaltigkeit und
verantwortungsvolles Handeln sind Leitprinzipien des Unternehmens. Im
Hinblick auf kiinftige Generationen ist es der Software AG wichtig, ressour-
censchonend zu handeln, um langfristig wirtschaftlichen, ékologischen und
sozialen Fortschritt zu sichern. Denn nur wer nachhaltig, verantwortungs-

bewusst und wertegeleitet wirtschaftet, kann auf Dauer erfolgreich sein.

Voraussetzung daflr ist eine gelebte Wertschatzung: Der Mensch steht im
Mittelpunkt. Die Mitarbeiter sind der wichtigste Erfolgsfaktor eines Softwareun-
ternehmens. Werte wie Vertrauen, Respekt, Offenheit und Transparenz pragen
die Zusammenarbeit in der internationalen Geschaftstatigkeit. Die Soft-
ware AG bietet Mitarbeitern die notwendigen Freirdume fir innovatives und
kreatives Arbeiten sowie Unterstltzung fur soziales Engagement weltweit.
Dazu zdhlen beispielsweise vielféltige fachliche und persénliche Weiter-
bildungsméglichkeiten, eine flexible Arbeitszeitgestaltung mit Home-Office-
Regelungen sowie ein betriebliches Wiedereingliederungsmanagement. Im
Bereich Gesundheit gibt es weltweit zahlreiche Betriebssportgruppen, jahrliche

Gesundheitstage sowie das Fihrungskrafte-Coaching ,Gesund fihren”.

Dariiber hinaus férdert die Software AG die ehrenamtlichen sozialen Tatigkei-
ten ihrer Mitarbeiter und ist stolz auf das groBBe Engagement, das bei zahlrei-
chen Kampagnen rund um den Globus an den Tag gelegt wird. Seit nunmehr
acht Jahren gibt es beispielsweise die Kampagne ,Move your feet to give a
hand”. Sie schlagt die Briicke zwischen Betriebssport, Teamgeist, karitativem
und sportlichem Engagement: Fiir jeden von Mitarbeitern bei offiziellen Lauf-
wettbewerben zurlickgelegten Kilometer, wird jeweils ein Betrag von der
Software AG, den Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat und der Soft-
ware AG-Stiftung gespendet. Aus den sportlichen Wettkdmpfen weltweit

entsteht so ein Spendenvolumen von rund 40.000 Euro pro Jahr.

Im Rahmen der sozialen Kampagne ,,Im Zeichen der Lilie” unterstiitzt die
Software AG gemeinsam mit dem SV Darmstadt 98 gemeinnltzige Aktionen
flr Menschen mit geistiger und kérperlicher Beeintréchtigung. Zusammen mit
dem FuBball-Erstligisten, den die Software AG seit vielen Jahren als Haupts-
ponsor fordert, wurde unter anderem in Kooperation mit Special Olympics

Hessen ein FuBballtraining fiir behinderte Sportler organisiert.

Soziale Werte pragen nicht nur den Umgang miteinander, sondern auch die
globale Geschéftstatigkeit. Um den unterschiedlichen Kulturen gerecht zu
werden, hat die Software AG konzernweit Richtlinien implementiert, die eine
gute und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung sicherstellen. Zusétzlich
zur Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodex hat sich die Soft-

ware AG seit 2011 einem eigenen ,,Code of Business Conduct and Ethics”
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Gemeinsames FuBballtraining von Mitarbeitern der Software AG mit Sportlern der Special Olympics Hessen

verschrieben. Diese freiwillige Selbstverpflichtung regelt die ethisch-rechtlichen
Rahmenbedingungen fiir die Geschéftstatigkeit und die Beziehungen zu Mit-
arbeitern, Kunden, Geschéftspartnern, Anteilseignern und Wettbewerbern.

Gesellschaftlich engagiert sich die Software AG in vielféltigen Projekten, ins-
besondere in den Bereichen Bildung und Innovation. Seit April 2014 stellt die
Software AG den Sprecher fiir den deutschen Software-Cluster, Europas leis-
tungsstarkstem Netzwerk von Unternehmen, Ausbildungs- und Forschungs-
einrichtungen im Bereich der Software-Entwicklung mit mehr als 11.000 Unter-
nehmen und tber 120.000 Mitarbeitern. Das Ziel des Clusters ist die Stérkung
der Wettbewerbsfahigkeit des Standorts Deutschland. Weitere Engagements
sind etwa die Mitgestaltung des jahrlich stattfindenden IT-Gipfels der Bundes-
regierung und das aktive Engagement im Branchenverband BITKOM.

Nicht zuletzt leistet die Software AG mit ihrem Produktportfolio einen Beitrag
zum gesellschaftlichen Fortschritt durch Digitalisierung — und dies auch in
Schwellenlandern. So arbeitet beispielsweise eine Metropolgemeinde Siidaf-
rikas mit einem prozessgesteuerten Programm fiir Leistungen an Bediirftige.
Ein Beitrag zur Chancengleichheit, zu nachhaltigem wirtschaftlichem Erfolg,
zu mehr Lebensqualitat und umweltschonender Wertschépfung. Ein weiteres
Beispiel aus Deutschland: Im Rahmen der Festlichkeiten der 25-Jahr-Feier der
Deutschen Einheit am 3. Oktober 2015 in Frankfurt stellte die Software AG
eine Blrgerfest-App zur Verfligung.

Gesellschaftliche Verantwortung und soziales Engagement sind im Selbstver-
standnis der Software AG fest verankert. Bereits vor mehr als 20 Jahren hat
der Unternehmensgriinder Dr. h. c. Peter Schnell die Software AG-Stiftung ins
Leben gerufen und damit den Grundstein fir Verantwortung und Nachhaltig-

keit gelegt.

P~
31,6%

SOFTWARE AG-STIFTUNG
ist mit einem Aktienanteil von 31,6 Prozent

ein wichtiger Ankerinvestor, der fir unser
Unternehmen langfristige Unabhangigkeit
und Arbeitsplatzsicherheit bedeutet
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FORSCHUNG & ENTWICKLUNG
FUNDAMENT FUR
TECHNOLOGISCHEN VORSPRUNG

IT-Umgebung Natural
vereinfacht die
Programmierung von
Datenbanken

Adabas und Natural werden
zum global fihrenden
Datenmanagement-Portfolio
fir Rechenzentren

Schliisseltechnologie:

Produktportfolio fur Business
Process Excellence zur
Optimierung von Geschéfts-
prozessen

Marktreife:
Datenbank-
Management-
system Adabas

=

1970

1980

1990

webMethods
Marktfiihrer im
Integrations-Bereich

vV
2000

2010

Globale Technologie-
flhrerschaft in Big
Data Streaming
Analytics, der
Basistechnologie

fir Internet der Dinge
und Industrie 4.0

/

2015

PRODUKT-
INNOVATIONEN
DER SOFTWARE AG

\

ARIS fur
Business Process
Architecture
Management

Alfabet wird globaler
Marktfiihrer in Enterprise
Architecture Management

N

Vielversprechende
Ergebnisse fir das
Cloud-Geschéaft
mit ARIS cloud,
Alfabet cloud und
hybrider
Cloud-Integration

Technologie-
flhrerschaft

mit der Digital
Business Platform

Der Bereich Forschung und Entwicklung (F&E) bildet einen
zentralen Baustein der innovationsorientierten Unterneh-
mensstrategie. Das Geschéaftsjahr 2015 stand im Zeichen
der Digital Business Platform sowie der Umsetzung der
Co-Innovation-Strategie. Durch technologischen Vorsprung
werden die idealen Voraussetzungen geschaffen, um
IT-Trends zu gestalten.
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Angesichts des hohen Anderungsdrucks bei den Kunden wird die Software AG die Innovations-
geschwindigkeit im Bereich F&E auf hohem Niveau halten und neue Lésungen schnell auf den
Markt bringen. Im Geschaftsjahr 2015 konzentrierte sich der F&E-Bereich auf die Weiterentwicklung
der Digital Business Plattform in den Bereichen Cloud, Mobility, Integration und Internet of Things.
Auf der Innovation World 2015 in Las Vegas wurden die Neuerungen der Digital Business Platform
vorgestellt. Gemeinsame Forschungsprojekte auf Basis der ,Design Thinking”-Methode mit Kun-
den, Anwendern und Partnern sowie mit Hochschulen, Forschungseinrichtungen und Startups
lieferten wertvolle Innovationsimpulse.

Beteiligung an Forschungsprogrammen
Um Markt- und Technologietrends frithzeitig zu erkennen, beteiligt sich die Software AG zusammen
mit renommierten Partnern aus Wissenschaft und Wirtschaft an nationalen wie europaischen

Forschungsprogrammen:

e Das EU-Projekt SYNCHRO-NET zielt darauf ab, mit Hilfe digitaler Lésungen ,Slow Steaming”,
ein kraftstoffsparendes Verfahren in der Containerschifffahrt und den synchromodalen Transport,
also die dynamische und hochflexible Tourenplanung lber verschiedene Verkehrstréger hinweg,
zu verbinden. Dies steigert nicht nur Effizienz, sondern auch die Zuverléssigkeit der Logistik.
Die Software AG stellt mit Terracotta und Apama wichtige Teile der technischen Softwarelésung
des Projekts.

e Das Frihwarnsystem iTESA (intelligent Traveller Early Situation Awareness) stammt aus dem
Smart Data Technologiewettbewerb des Bundeswirtschaftsministeriums. Ziel des Projektes ist
die Entwicklung eines intelligenten, durch soziale Netzwerke und andere Internetquellen ge-
speisten Alarmsystems, das Reisende in Echtzeit vor Reiserisiken warnt und informiert, so dass

sie selbst unmittelbar vor Reisebeginn noch umdisponieren kénnen.

e Das Projekt sd-kama stammt aus demselben Programm. Damit wird eine durch Bild-, Sensor-
und Katasterdaten gestlitzte Informationsplattform aufgebaut, durch die Einsatzkrafte im
Katastrophenfall einen Echtzeitiiberblick Gber aktuelle Gefahrenlagen erhalten. Zu den For-
schungsprojekten iTESA und sd-kama tragt die Software AG mit Apama Streaming Analytics
und webMethods Operational Intelligence bei.

Neue digitale Geschaftsmodelle werden die Markte grundlegend verédndern. Nicht mehr allein
Produkte, sondern datenbasierte, fiir den Kunden maBgeschneiderte Mehrwert- und Zusatz-
dienste — sogenannte Smart Services — werden zunehmend im Fokus stehen. Daten sind dabei die
Basis fiir den kompetitiven Vorteil im Markt. Diesen Vorsprung bietet die Software AG ihren Kunden

mit der Digital Business Platform, in der ein innovatives Produktportfolio kombiniert ist.
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MERGERS & ACQUISITIONS
SYSTEMATISCHE INTEGRATION
UND WEITERENTWICKLUNG

APAMA
WEBM ETHODS ARIS TERRACOTTA Streaming Analytics
Integration + BPM Business Process Analysis Big Data ALFABET

IT Portfolio management
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AKQUISITIONEN DER LETZTEN JAHRE IM UBERBLICK

Neben eigenen F&E-Aktivitaten hat die Software AG mit

gezielten strategischen Zukaufen ihr Innovationsportfolio
in der Vergangenheit weiterentwickelt. 2015 standen die

systematische Integration, die Weiterentwicklung und der
Vertrieb dieser Produkte im Vordergrund.
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In ihrer Uber 45-jahrigen Firmenhistorie ist es der Software AG gelungen, sich
immer wieder selbst zu transformieren und neu zu erfinden. Eine zentrale
Voraussetzung um angesichts rasanter Anderungsgeschwindigkeiten und im-
mer kirzerer Innovationszyklen in der heutigen IT-Welt erfolgreich zu bestehen.
Mit den Technologieakquisitionen der vergangenen Jahre hat die Software AG
neue Impulse und Know-how aufgenommen und wirkungsvoll integriert. Das
hat zur Dynamik und Ideenkraft der eigenen Lésungsplattform sowie zur
ErschlieBung neuer Mérkte beigetragen und die fihrende Unternehmens-
position gefestigt. Im Berichtsjahr kamen aufgrund der hohen Unternehmens-

bewertungen im Markt keine neuen Akquisitionen hinzu.

Zwischen 2007 und 2013 hatte die Software AG 14 Unternehmen akquiriert
und damit das traditionsreiche Datenbankgeschaft Adabas & Natural um den
neuen zukunftsorientierten Bereich Digital Business Platform ergénzt. In den
Geschéftsjahren 2014 und 2015 lag der Fokus auf der systematischen Integ-
ration dieser Akquisitionen. Aufgrund der hohen Preise im M&A-Umfeld fir
technologische Unternehmen wurden 2014 und 2015 keine Akquisitionen
getétigt, da die vielen angebotenen Opportunitaten nicht zur Wertschaffungs-
philosophie der Software AG gepasst hatten.

Reibungslose Integration

Damit sich die finanzielle Investition in eine Akquisition lohnt, miissen Organi-
sationen und Produktportfolios ebenso wie Mitarbeiter und Unternehmenskul-
turen reibungslos zusammenwachsen. Deshalb priift die Software AG bereits
im Vorfeld einer Ubernahme intensiv, ob die Technologie, der Marktzugang
und die Kultur mit der Software AG kompatibel sind und welche Synergie-
potenziale sich nutzen lassen. Mit Hilfe unserer Integrationserfahrung und
-systematik vertiefen und beschleunigen wir die eigene Innovationskraft und
steigern den Unternehmenswert. Auf diese Weise konnte das erfolgreiche

DBP-Geschéft aufgebaut und nachhaltig an die Spitze gebracht werden.

Beteiligung an jungen Wachstumsunternehmen

Um Innovationen, neue Mérkte und deren Wachstumspotenzial frihzeitig
wahrzunehmen, hat die Software AG Ende 2013 ein Wagniskapitalprogramm
fur die frihzeitige Beteiligung an jungen Wachstumsunternehmen aufgelegt.
So kénnen wir an Entwicklungen auBerhalb unseres Geschaftsschwerpunkts
partizipieren und von der Ideenkraft mutiger Jungunternehmer lernen. Durch
einen Sitz im Board und die Teilnahme an strategischen Gesprachen erhalten

wir friihzeitig Einblicke in innovative Markte.

Da Akquisitionen zentrale Komponenten der Wertschépfungskette und der
langfristigen Wachstumsstrategie der Software AG sind, wurde die Zentrale
der M&A-Abteilung nach Kalifornien verlagert. Durch die Vielzahl der dort
ansdssigen, weltweit fihrenden IT-Unternehmen sowie die ausgepragte Start-
up-Kultur kénnen wir die zukiinftigen IT-Trends dort frithzeitig erkennen und

nutzbar machen.

(+]-

BE

WAGNISKAPITALPROGRAMM
Bislang wurde in vier Firmen investiert:

—~D Datameer

Datameer entwickelt Software
fur die Big-Data-Analyse
(San Francisco, CA, USA)

iCharts

iCharts erstellt Software fur die
cloudbasierte Datenvisualisierung
(Sunnyvale, CA, USA)

traxcpay

Traxpay bietet einen Bezahldienst

fir Unternehmen, die tUber das Internet
jederzeit auf in Echtzeit synchronisierte
Transaktionsdaten zugreifen kénnen
(Frankfurt am Main, Deutschland)

%. Predixion
\

Predixion entwickelt eine Machine
Learning Technologie, mit der sich
das Internet of Things tatsachlich

nutzen lasst (Aliso Viejo, CA, USA)
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Bérsenjahr: Konjunkturschwankungen
und historische Zinstiefs

Das Bérsenjahr 2015 zeichnete sich durch einen be-
wegten Verlauf der Aktienmirkte wie auch der geopo-
litischen Lage aus. Insbesondere Européische Aktien
spielten den Anlegern teils ansprechende Ertrége ein.
Dennoch brauchten die Investoren starke Nerven an-
gesichts kraftiger Schwankungen am Kapitalmarkt, die
in Deutschland etwa durch die Lockerung der Zins-
politik der Européischen Zentralbank und den niedri-

gen Eurokurs verursacht wurden.

Die zuvor aufstrebenden Markte der BRIC-Staaten sorgten
2015 fir eine Eintrlibung des wirtschaftlichen Umfeldes.
Die Rezession in Russland und die Wirtschaftskrise in Bra-
silien machten aus den einstigen Wachstumstreibern Sor-
genkinder. Das verlangsamte Wachstum der chinesischen
Wirtschaft lie3 die Befiirchtung einer globalen Rezession
aufkommen. Der Sommer-Crash des chinesischen Aktien-
marktes flhrte zu einer Abwertung des Yuan durch die
Zentralbank des Landes. Verstarkt durch den Verfall des
Olpreises waren dies beunruhigende Signale fiir die Welt-
wirtschaft.

Aktienindizes im Vergleich (indiziert)

DIE AKTIE

Die Software AG ist in Uber 70 Landern aktiv, wobei von
den BRIC-Staaten lediglich Brasilien einen spiirbaren Um-
satzantelil liefert. Verdnderungen von Wahrungsrelationen,
politischen Gegebenheiten oder anderen MaBBnahmen in
diesen Landern kénnen die Geschéftsentwicklung auf

Landesebene beeinflussen.

Der Hauptumsatz entsteht allerdings in den USA und in
Kerneuropa. Dank der breiten Diversifizierung tiber viele
Industriesektoren und der tiefgehenden Vernetzung un-
serer Software in den Systemen der Kunden sowie dem
hohen Anteil an wiederkehrenden Wartungsertragen,
zeigen sich das Geschaftsmodell der Software AG und

deren Aktie gegeniiber Makroeinflissen relativ robust.

Kapitalmarkte im Aufwartstrend

Angefangen bei 9.765 Zéhlern erreichte der DAX bereits
am 10. April 2015 seinen Jahreshochststand mit 12.375 Z&h-
lern und beendete das Jahr mit 10.743 Punkten. Er legte

damit aus Jahressicht um 10,0 Prozent zu.

Unternehmen im Bereich digitaler Geschafte zeigen wei-
terhin einen Aufwartstrend an der Borse. Ein Beleg fir die
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wirtschaftliche Bedeutung des Themas Digitalisierung.
Analog dazu zeigte der NASDAQ-100-Index eine dynami-
sche Entwicklung und verzeichnete einen Jahreszuwachs
von 10,0 Prozent, wahrend der Dow-Jones-Index mit den
klassischen Industrien in den vergangenen zwdlf Monaten
um 1,3 Prozent verlor. Dem Euro-Stoxx-50 gelang es, das

Borsenjahr mit einem Plus von 4,7 Prozent zu beenden.

Das deutsche Technologiebarometer TecDax, in dem auch
die Aktie der Software AG notiert ist, begann das Jahr mit
1.382 Zahlern. Er konnte im Schlussspurt starker als an-
dere Indizes aufholen und verzeichnete eine positive Jah-
resentwicklung mit einem Endstand von 1.831 Zahlern,

ein Plus von 32,5 Prozent seit Jahresbeginn.

Die Entwicklung der Software AG-Aktie
Am zweiten Januar 2015 in das Berichtsjahr gestartet mit
einem Kurs von 20,51 Euro, markierte die Software AG-
Aktie bereits am 6. Januar ihren Jahrestiefstkurs von
20,02 Euro, um sich dann im weiteren Verlauf des Jahres
deutlich positiv zu entwickeln. Mit einem Plus von bereits
19,8 Prozent zur Jahresmitte am 30. Juni 2015 verzeich-
nete die Aktie ein positives erstes Halbjahr. Im ersten
Quartal waren besonders Technologiewerte gefragt; der
TecDax legte deutlich stérker zu als der DAX. Im Nach-
gang der Veréffentlichung der Ergebnisse des ersten
Quartals am 29. April 2015 zeigte die Aktie eine positive
Entwicklung.

Die Uber der Markterwartung gelegenen Geschaftszahlen
mit Ergebnis- und Umsatzsteigerungen im zweiten Quar-
tal wurden vom Kapitalmarkt mit einem deutlichen
Kursanstieg honoriert. Am 23. Juli 2015, dem Tag der
Quartalsberichterstattung, schloss die Aktie mit einem
Kurs von 27,51 Euro (+8,6 Prozent zum Vortag). Anschlie-
Bend erreichte die Aktie mit einem Kurs von 28,00 Euro
am 6. August 2015 ihr Jahreshoch.

Die umgekehrte Entwicklung war im Oktober 2015 zu
beobachten. Der Lizenzumsatz im Geschéaftsbereich DBP
lag im dritten Quartal unter den Analystenerwartungen
(Ad-hoc-Mitteilung vom 13. Oktober 2015). In einem
insgesamt schwachen Boérsenumfeld fiel die Aktie am
14. Oktober auf 23,80 Euro. Die Gegenbewegung folgte
unmittelbar und Investoren, die nicht auf kurzfristige Quar-
talsergebnisse sondern auf nachhaltige Geschaftsentwick-
lung abstellen, kauften die Aktie. Der Kurs erholte sich
und beendete den Handel am 31. Dezember mit einem
Kurs von 26,42 Euro und damit 28,8 Prozent hoher als zu

Jahresbeginn.

Im Bédrsenjahr 2015 konnte die Software AG-Aktie mit
einem téglichen Handelsvolumen auf XETRA von durch-
schnittlich 215.165 Sttick die Liquiditatsanforderung der
Borse Ubererfillen. Dies ist auch deshalb bemerkenswert,
weil sich ein groBer Teil des Volumens inzwischen auf

auBerborsliche Handelsplatze verlagert hat.

Kursentwicklung Software AG im Vergleich zur Peergroup (indiziert)
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Das Bdrsenjahr 2016 startete tberraschend schwach, ge-
pragt vom Borsen-Crash in China am 7. Januar 2016, der
auch den deutschen Aktienmarkt in die Verlustzone driick-
te. Der DAX verlor rund 2,3 Prozent und fiel unter die
10.000-Punkte-Marke. Die Software AG-Aktie biif3te hin-
gegen nur 1,5 Prozent ein. Mit Bekanntgabe der vorldu-
figen Ergebnisse des vierten Quartals (Ad-hoc-Mitteilung
am 19. Januar 2016) konnte die Software AG deutlich
gestiegene Lizenzumsétze und Ertrdge ausweisen und die
Unternehmensprofitabilitédt unter Beweis stellen. An die-
sem Tag legte die Aktie um 12,6 Prozent zu. In den ersten
beiden Monaten 2016 stieg der Wert der Software AG-
Aktie um 23,6 Prozent.

Aktuell (Ende Februar 2016) gehort die Software AG mit

Rang 9 nach Marktkapitalisierung zu den Top-10 der
TecDax-Rangliste der Deutschen Bérse AG.

Dividendenentwicklung seit 2007
in EUR je Aktie

0,55"

0,50

0,46 0,46 0,46 (@

043" = = =

0,37-038 [
0,33 I

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

*

Angepasst an 1:3 Aktiensplit, gerundet
** Dividendenvorschlag, vorbehaltlich Zustimmung der
Hauptversammlung im Mai 2016
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DIE AKTIE

Kennzahlen zur Aktie

|
2015
Jahresschlusskurs in Euro 26,42
Jahreshochstkurs in Euro 28,00
Jahrestiefstkurs in Euro 20,02
Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien
zum Ende des Geschéftsjahres 79.000.000
Bérsenkapitalisierung zum Ende des
Geschéftsjahres in Mio. Euro 2.087,18
Streubesitz (Free Float) in % 64,90%

* Basis: XETRA Schlusskurse

Kontinuierliche Dividendenpolitik

Am 13. Mai 2015 hielt die Software AG die jahrliche or-
dentliche Hauptversammlung in Darmstadt ab. Vorstand
und Aufsichtsrat teilten mit den Anwesenden die Zuver-
sicht hinsichtlich der positiven Zukunftsaussichten. Alle
Tagesordnungspunkte trafen auf hohe Zustimmung. Die
anwesenden Aktiondrinnen und Aktionare reprasentierten

62,8 Prozent der Stimmrechte.

Fir das Geschaftsjahr 2014 wurde die Zahlung einer
erhohten Dividende auf Rekordniveau von 0,50 Euro je
dividendenberechtigter Stiickaktie beschlossen. Das Aus-
schittungsvolumen belief sich auf 39,5 Millionen Euro, was
einer Ausschlttungsquote von 32 Prozent des Durch-
schnitts aus Konzern-Nettoergebnisses und Free Cashflow
2014 entsprach. Gemessen am Jahresschlusskurs der Aktie
(30. Dezember 2014: 20,20 Euro) erreichte die Dividen-
denrendite 2,5 Prozent (Vj. 1,8 Prozent).

Auch fur das abgelaufene Geschéftsjahr 2015 hat das
Unternehmen seine werthaltige Dividendenpolitik fortge-
setzt. Die Ausschittung erfolgt aus dem erwirtschafteten
Gewinn und Cashflow. Die Ausschiittungsquote betragt
regelmalig ein Drittel bis ein Viertel des Durchschnitts von
Gewinn und Cashflow. Beide Kennzahlen waren im Ge-

schéftsjahr 2015 angestiegen. Vorstand und Aufsichtsrat



werden der Hauptversammlung am 31. Mai 2016 mit einer
Dividende fiir das Geschaftsjahr 2015 in Hohe von
0,55 Euro erneut ein Rekordwert in der Dividendenhistorie
der Software AG vorschlagen. Die durch die Software AG
zurlickgekauften Aktien sind nicht dividendenberechtigt.

Aktienriickkaufprogramme und
Aktieneinzug
Die Software AG hat in den vergangenen Jahren drei

Aktienriickkaufprogramme durchgefihrt.

Im Zeitraum vom 12. Februar 2013 bis 26. Februar 2014
hat die Software AG in zwei Tranchen insgesamt 8.041.724
Aktien (9,25 Prozent der eigenen Aktien) zurlickgekauft.

Am 30. April 2015 hat die Software AG davon 7.943.945
Stiick eingezogen (9,14 Prozent des Grundkapitals vor
Einziehung und Kapitalherabsetzung). Dies wurde vom
Vorstand der Software AG unter Ausnutzung der Erméch-
tigung der Hauptversammlung vom 3. Mai 2013 be-

schlossen.

Am 3. September 2015 kiindigte die Software AG ein
weiteres Rickkaufprogramm eigener Aktien mit einem
Volumen von 70 Millionen Euro an. Das Aktienriickkauf-
programm wurde am 8. September 2015 begonnen und
am 4. Dezember 2015 beendet. An diesem Tag ist das
vom Vorstand beschlossene maximale Ruckkaufvolumen
erreicht worden. Insgesamt wurden 2.712.513 Stiick ei-
gene Aktien zu einem Gesamtpreis von 69.999.987,85 Euro
(ohne Erwerbsnebenkosten) erworben. Dies entspricht
einem durchschnittlichen Kaufpreis von 25,81 Euro pro
Aktie.

Unter Bertiicksichtigung aller Aktienriickkaufprogramme
besitzt die Software AG nun insgesamt 2.768.369 Stiick
eigene Aktien, was einem Anteil von 3,5 Prozent am
Grundkapital der Software AG entspricht.

Aus den Bestandspositionen der Software AG-Stiftung
und den Aktien des Unternehmens ergibt sich fur die Soft-
ware AG ein Streubesitz (Free Float) von rund 65 Prozent.
Dieser berticksichtigt nach der Definition der Deutschen
Borse den Anteil der Aktien einer Gesellschaft, der sich
nicht in festen Handen befindet, sondern frei Gber die
Borse handelbar ist.

Veranderte Aktionarsstruktur

Die Positionierung der Software AG als ein wertorientier-
tes Investment spiegelt sich zunehmend in der Investo-
renstruktur wider. Zahlreiche neue ,value”-orientierte
Investoren haben sich von der Werthaltigkeit des Unter-

nehmens Uberzeugen lassen.

Aufgrund des reduzierten Grundkapitals erhdhte sich der
Anteil der Software AG-Stiftung am 30. April 2015 um
2,88 Prozent auf 31,59 Prozent der Anteile, die auch zum
31. Dezember 2015 unverdndert gehalten wurden. Die
Stiftung bleibt damit unverdndert der gréoBte Anteils-

eigner sowie wichtiger Ankerinvestor der Software AG.

Als eigenstandige und gemeinnitzige Foérderstiftung des
birgerlichen Rechts mit Sitz in Darmstadt zielt das En-
gagement der Software AG-Stiftung auf Projekte in den
Bereichen Erziehung und Bildung, Kinder- und Jugend-
arbeit sowie Behinderten- und Altenhilfe. Darlber hinaus
ist sie Forderin in vielfaltigen Wissenschaftsbereichen

sowie der Naturhilfe.

Aktienriickkaufprogramme und Aktieneinzug

]
Aktieneinzug am Nach Aktieneinzug

Vor Aktieneinzug 30.04.2015 01.05.2015 31.12.2015

Grundkapital 86.943.945 —7.943.945 79.000.000 79.000.000
Anteil der Software AG-Stiftung in Stlick 24.960.000 24.960.000 24.960.000
in Prozent 28,71% 31,59% 31,59%
Anteil der Software AG in Stlick 8.025.101 81.156 2.768.369
in Prozent 9,23% 0,10% 3,50%
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Aktiondrsstruktur nach Ldndern (gemeldet)*

Aktionarsstruktur
3,5%
19,0% Eigene Aktien

Privatanleger und
nicht identifizierte
institutionelle
Investoren
weltweit

46,0%
Publikums-
fonds/

institutionelle
Investoren*

Software AG-
Stiftung

9,0%
Schweiz

3,0%
Frankreich & Benelux

1,0%
Rest der Welt

35,0%

Deutschland

16,0%
GroB-
britannien

11,0%
Skandi-
navien

25,0%

USA

Die regionale Analyse der Aktienbesténde des identifi-
zierten Streubesitzes ergibt, dass 35 Prozent der Anteile
in Deutschland, 25 Prozent in den USA, 16 Prozent in
GrofBbritannien und 11 Prozent in Skandinavien gehalten
werden. Weitere Investoren kommen mit 9 Prozent aus

der Schweiz und 3 Prozent aus Frankreich und Benelux.

Kontinuierlicher Investoren-Dialog

Aktive Investor-Relations-Arbeit zeichnet sich neben ei-
nem kontinuierlichen Dialog mit bestehenden Investoren
durch eine gezielte Ausweitung der Investorenbasis aus.
Die zielgenaue Ansprache potenzieller Investoren gehort
zu den Herausforderungen der Investor-Relations-Arbeit
und bedarf einer genauen Analyse der Finanzmarkte.
2015 wurden zahlreiche Gespréache mit Investoren und
Analysten gefihrt. Insgesamt nahm das Unternehmen an
17 Kapitalmarktkonferenzen im In- und Ausland teil. Da-
riber hinaus bildeten Roadshows sowie Analystenbesuche
in Deutschland, GroBbritannien, der Schweiz, Frankreich

und den USA einen Schwerpunkt der Investorenansprache.

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr genoss die Soft-
ware AG eine hohe Aufmerksamkeit bei den Finanzana-
lysten, was die hohe Zahl und Bedeutung der deutschen

und internationalen Wertpapier-Broker reflektiert. Zudem
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fand am 4. Februar 2015 der Capital Market Day am Fir-
mensitz in Darmstadt statt. Zahlreiche Investoren und
Finanzanalysten aus Deutschland, GroBbritannien, Frank-
reich und der Schweiz informierten sich vor Ort Giber die

Unternehmensstrategie und Trends der Digitalisierung.

Derzeit beschéaftigen sich Analysten von 21 Bankhdusern
mit der Software AG und verdffentlichen regelmaBig ihre
Studienergebnisse. Davon bewerteten 18 Finanzanalysten
die Software AG-Aktie Ende Februar 2016 positiv oder
neutral. Das durchschnittliche erwartete Kursziel aller Ana-
lysten lag dabei bei 30,56 Euro.

Professionelle Investor-Relations-Arbeit

Das Investor-Relations-Team der Software AG hat sich
auch im vergangenen Jahr der umfassenden und zeit-
nahen Kommunikation mit den Kapitalmarktteilnehmern
verschrieben und diese Aufgabe kontinuierlich vorange-
trieben. Dabei werden hohe Anforderungen als MafBstab
gesetzt, allen Anlegern einen gleichen Informationsstand
zu ermdéglichen und Missverstandnisse im Kapitalmarkt
zeitnah auszurdumen. Dabei gilt es Anregungen seitens
der Zielgruppen zu erreichen und so die Kommunikation

stetig zu optimieren.



Wesentliche Investoren

Datum der

Schwellen-
Stimmrechtsmitteilungen nach §26, Abs. 1 WphG Stimmrechtsanteil beriihrung
Software AG-Stiftung 31,59% 30.04.15
Remo Stoffel 3,66% 30.04.15
Software AG (eigene Aktien) 3,50% 04.12.15*
JP Morgan 3,22% 03.02.16
Fidelity FMR LLC 2,98% 07.03.16

*  Meldung nach Artikel 4 Abs. 4 der Verordnung (EG) Nr. 2273/2003

Die zahlreichen Investor-Relations-Events sowie eine Viel-
zahl an persénlichen Gespréachen und Telefonaten sowie
die Hauptversammlung bilden neben der Investor-Rela-
tions-Website wesentliche Plattformen der Anlegerkom-
munikation. Uber unsere Investor-Relations-Website stel-

len wir allen Akteuren des Kapitalmarktes zeitnah

Indizes

aktuelle und wesentliche Informationen zur Verfligung.
Im jahrlich durchgefihrten IR-Website-Ranking ,IR
Benchmark” des Unternehmens NetFederation wurde
dies erneut honoriert und die Software AG belegte mit
ihrer Investor-Relations-Website im TecDAX wie auch im

vorherigen Jahr Platz 1.

Stammdaten der Aktie

CDAX-GESAMTINDEX (PERF) ISIN DE 0003304002
DAXINTERN.100 TR EUR WKN 330400
DAXPL.MAXIM.DIVL.TR.EUR Symbol SOW
DAXPLUS FAM.30 TR EUR Reuters SOWG.DE
DAXPLUS FAMILY PERF.-IND. Bloomberg SOW GY
DAXSEC. ALL SOFTWARE TR gelistet an Béorse Frankfurt

DAXSECTOR SOFTWARE TR Bdrsensegment Prime Standard
DAXSUB. ALL SOFTW.TR Index TecDAX
DAXSUBSEC. SOFTWARE.PR IPO am 26.04.99
DAXSUPERS.INFOR.TE.TR Emissionspreis 30 EUR*
HDAX PERFORMANCE-INDEX Aktiensplit 1:3(2011)

MIDCAP MKT TR

Prime ALL SH. TR

TECDAX TR
TECHN. ALL SHARE TR

* Vor 1:3-Aktiensplit (Mai 2011)
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CORPORATE GOVERNANCE
BERICHT/ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Alle in dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung
(Corporate Governance Bericht) enthaltenen Angaben

geben den Stand vom 8. Februar 2016 wieder.

Grundverstandnis

Gute Corporate Governance ist bei der Software AG ein
zentraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung. Vorstand
und Aufsichtsrat fiihlen sich ihr verpflichtet, alle Unterneh-
mensbereiche orientieren sich daran. Die verantwortungs-
volle, qualifizierte und transparente Unternehmensfiih-
rung ist auf den langfristigen Erfolg des Unternehmens
ausgerichtet. Dies umfasst nicht nur die Einhaltung von
Gesetzen, sondern auch die weitgehende Befolgung all-
gemein anerkannter Standards und Empfehlungen. Im
Mittelpunkt stehen dabei Werte wie Nachhaltigkeit, Trans-

parenz und Wertorientierung.
Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen mit dem Ziel nach-
haltiger Wertschépfung in eigener Verantwortung. Die
Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verant-
wortung fur die Geschéftsleitung. Die Grundsatze der Zu-
sammenarbeit des Vorstands der Software AG sind in der
Geschéftsordnung des Vorstands zusammengefasst. Diese
regeltinsbesondere die Ressortzustandigkeit der einzelnen
Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand vorbehal-
tenen Angelegenheiten, die Beschlussfassung sowie die
Rechte und Pflichten des Vorsitzenden des Vorstands. Der
Vorstand der Software AG besteht aus derzeit vier Mitglie-
dern. Dem Vorstand gehoren die Herren Karl-Heinz Strei-
bich, Arnd Zinnhardt, Dr. Wolfram Jost und Eric Duffaut an:

Karl-Heinz Streibich,

Jahrgang 1952, Diplom-Ingenieur (FH) fir Nachrichten-
technik, ist seit September 2003 Vorstandsvorsitzender
der Software AG. Er ist bestellt bis 2018. Seine Zustan-

46 GESCHAFTSBERICHT 2015

digkeit umfasst folgende Konzernfunktionen: Global
Human Resources, Legal, Information Services (IT), Cor-
porate Communications, Processes, Audits & Quality und
Corporate Office.

Er ist Mitglied des Aufsichtsrats der Deutschen Telekom
AG, der Diirr AG und der Deutschen Messe AG sowie
ehrenamtlich tétig im Prasidium des deutschen IT-Verbands
BITKOM. Zudem halt er den Co-Vorsitz der Plattform
.Digitale Verwaltung und 6ffentliche IT” des Nationalen
IT-Gipfels der Bundeskanzlerin. Dariiber hinaus ist er Mit-

begriinder des deutschen Exzellenzclusters fiir Software.

Arnd Zinnhardt,

Jahrgang 1962, Diplom-Kaufmann, ist seit Mai 2002
Mitglied des Vorstands der Software AG und in seiner
Funktion als CFO verantwortlich fir die Bereiche Global
Finance, Controlling, Taxes, Treasury, Business Opera-
tions, Mergers & Acquisitions, Investor Relations und
Purchasing. Bis zum 13. Mai 2015 hatte er die Funktion
des Arbeitsdirektors inne. Er ist bestellt bis 2021.

Herr Zinnhardt ist Mitglied des Verwaltungsrats der
Hessischen Landesbank (Helaba). Dartber hinaus ist er
Mitglied des Investment Committee der Main Incubator
GmbH, Frankfurt.

Dr. rer. nat. Wolfram Jost,

Jahrgang 1962, Diplom-Kaufmann, ist seit August 2010
Mitglied des Vorstands der Software AG und als Chief
Technology Officer verantwortlich fir Global Research &
Development, Product Management, Product Marketing
und Industry Analyst Relations. Er ist bestellt bis 2018.

Eric Duffaut,
Jahrgang 1962, ist seit Oktober 2014 Mitglied des
Vorstands der Software AG. Als Chief Customer Officer

verantwortet er die Bereiche Global Sales, Marketing,



Partner Ecosystem und Consulting Services & Support. Er
ist bestellt bis 2019.

ZielgréBen fiir den Frauenanteil

In der Sitzung des Aufsichtsrats vom 30. Juli 2015 wurde
gemaB § 111 Abs. 5 AktG eine ZielgréBe fir den Frauen-
anteil im Vorstand von 0 Prozent festgelegt. Die Frist zur
Erreichung dieser ZielgréBe lauft bis zum 30. Juni 2017;
die derzeitige Besetzung des Vorstandes entspricht der

ZielgréBe.

Entsprechend den Vorgaben des §76 IV AktG hat der
Vorstand in seiner Sitzung vom 2. Juli 2015 fir den Frauen-
anteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vor-
stands ZielgréBen und entsprechende Fristen zur Errei-
chung dieser ZielgrofRen festgelegt. Fir die erste
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands gilt es demnach
einen Frauenanteil von 10 Prozent und fir die zweite Fih-
rungsebene von 15 Prozent zu erreichen. Im Bereich der
ersten Flhrungsebene wurde im Berichtsjahr bereits ein
Frauenanteil in Hohe von 10,8 Prozent erreicht. Der Frau-
enanteil in der zweiten Flihrungsebene lag zum Ende des
Berichtsjahres bei 14,3 Prozent. Die Frist fur die Erreichung

der vorgenannten ZielgréBen lauft bis zum 30. Juni 2017.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt, Gberwacht und berat den Vor-
stand. RegelméfBig wird der Aufsichtsrat vom Vorstand
zeitnah und umfassend Uber die aktuelle Geschéftsent-
wicklung, die Strategie, die Unternehmensplanung sowie
die Risikolage, das Risikomanagement und die Einhaltung
der Compliance unterrichtet. Der Aufsichtsrat setzt auf
Vorschlag des Personalausschusses die Verglitung der
Mitglieder des Vorstands fest, beschlieBt das Vergltungs-
system fir den Vorstand und tberpriift es regelmaBig.
Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Aufsichtsrat, leitet die Sitzungen des Aufsichtsrats und
halt mit dem Vorsitzenden des Vorstands regelmaBig zwi-
schen den Aufsichtsratssitzungen Kontakt und berét mit
ihm die Strategie, die Planung, die Geschéftsentwicklung,
die Risikolage, das Risikomanagement und die Compli-
ance. Er wird Uber wichtige Ereignisse, die fir die Beur-
teilung der Lage und Entwicklung sowie flr die Leitung
der Software AG wesentlich sind, vom Vorstandsvorsit-
zenden unverziglich informiert. Die Geschéfte, die der

Zustimmung des Aufsichtsrats bedrfen, sind in der

Geschéftsordnung des Vorstands festgelegt. Bei Bedarf
tagt der Aufsichtsrat ohne den Vorstand.

Zusammensetzung

Im Geschéftsjahr 2015 fanden in der Hauptversammlung
vom 13. Mai 2015 Wahlen der Aktionéarsvertreter im
Aufsichtsrat statt. Bis zum 13. Mai 2015 waren die Auf-
sichtsratsmitglieder der Aktionére Herr Dr. Andreas Be-
reczky (Vorsitzender, Produktionsleiter ZDF), Herr Prof.
Dipl. Oec. Willi Berchtold (Unternehmer), Herr Heinz Otto
Geidt (Leiter Vermdgensverwaltung Software AG-Stiftung),
Herr Prof. Dr. phil. nat. Dipl.-Phys. Hermann Requardt
(Mitglied des Vorstands der Siemens AG, CEO Healthcare,
Leitung Corporate Technology), Frau Dipl.Kffr. Anke
Schéferkordt (Mitglied des Vorstands der Bertelsmann AG;
CEO, RTL Group) und Herr Dipl.-Ing. (TU) Alf Henryk Wulf
(Vorsitzender des Vorstands der GE Power AG).

Als Arbeitnehmervertreter waren bis zum 13. Mai 2015
Frau Maria Breuing (Mitarbeiterin der Software AG), Herr
Peter Gallner (Gewerkschaftssekretar Vereinte Dienstleis-
tungsgewerkschaft ver.di), Frau Dietlind Hartenstein
(Mitarbeiterin der Software AG), Frau Monika Neumann
(stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats, Mitarbei-
terin der der Software AG), Herr Martin Sperber-Tertsunen
(Gewerkschaftssekretéar IG Metall) und Herr Karl Wagner
(Mitarbeiter der Software AG) Mitglieder des Aufsichtsrats.

Am 2. Januar 2015 hat der Vorstand der Gesellschaft im
Bundesanzeiger sowie durch Aushang in sémtlichen Be-
trieben der Gesellschaft und ihrer Konzernunternehmen
gemaB §97 Absatz 1 AktG seine Ansicht bekannt ge-
macht, dass der Aufsichtsrat nicht nach den Vorschriften
des Mitbestimmungsgesetzes, sondern nach den Vor-
schriften des Drittelbeteiligungsgesetzes zusammenzu-
setzen ist. Ferner gab der Vorstand seine Absicht bekannt,
der Hauptversammlung eine Anderung der Satzung zur
Verkleinerung des Aufsichtsrats von zwdlf auf sechs Mit-
glieder vorzuschlagen, von denen dann zwei gemaf3 §4
Absatz 1 Drittelbeteiligungsgesetz Arbeitnehmervertreter
sein mussen. Nach erfolgreichem Abschluss des Status-
verfahrens war der Aufsichtsrat nach den Bestimmungen

des Drittelbeteiligungsgesetzes neu zusammenzusetzen.

Am 7. Mai 2015 wahlte die wahlberechtigte Belegschaft
der Software AG-Gruppe ihre beiden Vertreter, Herrn
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Guido Falkenberg (Mitarbeiter Software AG) und Herrn
Christian Zimmermann (Mitarbeiter der Software AG
und Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates der SAG
Deutschland GmbH), in den Aufsichtsrat, deren Amtszeit
am 13. Mai 2015 nach Beendigung der Hauptversamm-

lung begann.

Die Hauptversammlung der Gesellschaft am 13. Mai 2015
stimmte der von Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschlage-
nen Anderung der Satzung unter anderem zur Reduzie-
rung der Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder auf sechs
Mitglieder zu und wahlte jeweils auf die Eintragung der
vorgenannten Satzungsadnderung aufschiebend bedingt
Herrn Dr. Andreas Bereczky (Vorsitzender, Produktionslei-
ter ZDF), Frau Eun-Kyung Park (Geschaftsfihrerin der
ProSiebenSat.1 TV Deutschland GmbH), Herrn Alf Henryk
Wulf (Vorsitzender des Vorstands der GE Power AG) und
Herrn Markus Ziener (Vorstand der Vermdgensverwaltung
Software AG-Stiftung, Darmstadt) als neue Aktionarsver-
treter in den Aufsichtsrat. lhre Amtszeit begann mit der
Eintragung der Satzungsénderung in das Handelsregister
am 27. Mai 2015.

Am 15. Juni 2015 kam der Aufsichtsrat in seiner neuen

Besetzung zu seiner konstituierenden Sitzung zusammen.

Ausschiisse

Die Grundsétze der Zusammenarbeit des Aufsichtsrats
der Software AG sind in der Geschéftsordnung des Auf-
sichtsrats geregelt. Diese regelt neben den Aufgaben und
Befugnissen des Vorsitzenden des Aufsichtsrats, der
Organisation von Sitzungen und der Beschlussfassung
unter anderem die Bildung von Ausschissen. Vorstand,
Aufsichtsrat und die Ausschisse arbeiten mit dem Ziel der
nachhaltigen Wertsteigerung der Software AG eng zu-

sammen.

Bis zur Neuzusammensetzung des Aufsichtsrats nach der
Hauptversammlung am 13. Mai 2015 hatte der Aufsichts-
rat neben dem nach Mitbestimmungsgesetz obliga-
torischen Vermittlungsausschuss weitere vier Ausschiisse
eingerichtet: den Personalausschuss, den Prifungs-
ausschuss, den Strategieausschuss und den Nominie-
rungsausschuss. Mit der Neuzusammensetzung des

Aufsichtsrats nach den Bestimmungen des Drittelbe-
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teiligungsgesetzes hat der Aufsichtsrat zur effizienten
Wahrnehmung seiner Aufgaben nunmehr drei Ausschis-
se eingerichtet: den Prifungsausschuss, den Personal-

ausschuss und den Nominierungsausschuss.

Der Personalausschuss bereitet Personalentscheidungen
des Aufsichtsrats vor, soweit sie die Bestellung, Wieder-
bestellung oder Abberufung von Vorstandsmitgliedern
betreffen. Bis zum 13. Mai 2015 war der Personalaus-
schuss paritatisch mit vier Mitgliedern besetzt. Seit dem
15. Juni 2015 hat der Personalausschuss drei Mitglieder,
von denen ein Mitglied Arbeitnehmervertreter ist. Im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr trat der Personalausschuss vier-

mal zusammen.

Der Prifungsausschuss (Audit Committee) befasst sich mit
Fragen der Rechnungslegung, der Abschlusspriifung, des
Risikomanagements und der Compliance. Bis zum 13. Mai
2015 war der Prifungsausschuss mit sechs Mitgliedern
paritdtisch besetzt. Seit dem 15. Juni 2015 hat der Prii-
fungsausschuss drei Mitglieder, von denen ein Mitglied
Arbeitnehmervertreter ist. Der Prifungsausschuss tagte

im Berichtsjahr dreimal.

Der Strategieausschuss war bis zum 13. Mai 2015 mit
sechs Mitgliedern paritatisch besetzt und befasste sich im
Schwerpunkt mit der Vorbereitung und Erfolgskontrolle
von Akquisitionen, Partnerschaften und Joint Ventures.
Der Strategieausschuss hielt im abgelaufenen Geschéfts-

jahr eine Sitzung ab.

Der Nominierungsausschuss schldgt dem Aufsichtsrat
geeignete Kandidaten fir die Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung vor. Er besteht aus drei Vertretern der
Kapitalanteilseigner. Der Nominierungsausschuss trat im
Berichtsjahr viermal zusammen. Der Vermittlungsaus-

schuss ist 2015 nicht zusammengetreten.

Jahrlich evaluieren die Mitglieder des Aufsichtsrats die
Effizienz der Gremienarbeit; anhand eines Fragebogens
werden alle Bereiche der Arbeit des Aufsichtsrats von den
Mitgliedern beurteilt. Die Ergebnisse dieser jahrlichen
Effizienzprifung werden ausfihrlich im Gremium diskutiert
und gegebenenfalls werden MaBnahmen zur Effizienzstei-

gerung vereinbart.



Weitere Einzelheiten zur konkreten Arbeit des Aufsichts-
rats und seiner Ausschiisse kénnen dem aktuellen Bericht
des Aufsichtsrats, der auf den Seiten 54-59 dieses
Geschéaftsberichts abgedruckt ist, entnommen werden.
Nahere Angaben zu den aktuellen Mitgliedern des Auf-
sichtsrats mit Lebenslauf und ihren Zugehérigkeiten zu
den Ausschiissen finden Sie unter www.softwareag.com/

de/company/people/svb.

Der Aufsichtsrat hat sich fUr seine Zusammensetzung
folgende Ziele gegeben: die Mitglieder sollen aktiv im
Berufsleben stehen und nicht &lter als 65 Jahre sein. Sie
sollen entweder aus den Bereichen ITK und Medien oder
Unternehmens-IT kommen, als Entwicklungsvorstand
eines grof3en Technologieunternehmens tatig sein, die
Anforderungen an Unternehmen mittelstéandischer Gro-
Benordnung kennen oder vertiefte Kenntnisse auf dem
Gebiet der Rechnungslegung oder Abschlussprifung
haben. Des Weiteren sollen die Mitglieder des Aufsichts-
rats mit den Anforderungen und Verantwortlichkeiten der
zweistufigen Organstruktur des deutschen Aktienrechts
vertraut sein. In seiner Sitzung am 28. Januar 2016 hat der
Aufsichtsrat die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsrats-
mitglieder im Sinn von Nummer 5.4.2 des Deutschen
Corporate Governance Kodex auf drei festgelegt, was
nach wie vor 50 Prozent der Mitglieder des Aufsichtsrats
entspricht. Die Besetzung des Aufsichtsrats entspricht der

Zielsetzung.

In der Sitzung des Aufsichtsrats vom 30. Juli 2015 wurde
gemaB § 111 Abs.5 AktG eine ZielgroBe fir den Frauenan-
teil im Aufsichtsrat von 16,67 Prozent festgelegt. Die Frist
zur Erreichung dieser ZielgroBe lauft bis zum 30. Juni
2017. Mit der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder durch die
Hauptversammlung vom 13. Mai 2015 wurde mit Eun-
Kyung Park eine Frau in den Aufsichtsrat gewahlt, womit

die ZielgréBe von 1/6 im Bezugszeitraum erreicht ist.

Auf die im Berichtsjahr durchgefiihrten Wahlen und bei
Erstellung der entsprechenden Wahlvorschlage hat der

Aufsichtsrat die oben genannten Grundsatze angewandt.

Die Software AG unterhélt, abgesehen von den arbeits-
vertraglichen Vereinbarungen mit den Arbeitnehmerver-

tretern, keine direkten oder mittelbaren geschaftlichen

Beziehungen zu Mitgliedern des Aufsichtsrats. Es existie-
ren insbesondere keine Berater- und sonstigen Dienstleis-

tungs- oder Werkvertrége untereinander.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Hauptversammlung ist ein zentrales Organ der Soft-
ware AG. Uber dieses kdnnen die Aktionare ihre Rechte
wahrnehmen und ihre Stimmrechte austiben. Die Soft-
ware AG ladt ihre Aktionare zur Teilnahme an ihrer Haupt-
versammlung ein. Hier werden wichtige Beschllisse wie
die Entlastung des Vorstands und Aufsichtsrats, die Wahl
des Aufsichtsrats und des Abschlusspriifers, Satzungsén-
derungen sowie Kapital verandernde MaBnahmen ge-
fasst. Nicht zuletzt entscheiden die Aktionére Uber die
Gewinnverwendung. Unsere Aktionére erhalten regel-
mé&Big nach einem festen Finanzkalender viermal im Jahr
Informationen Uber die Geschéftsentwicklung sowie die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Software AG.
Die letzte ordentliche Hauptversammlung haben wir am
13. Mai 2015 in Darmstadt mit einer Prasenz von rund
62,784 Prozent des stimmberechtigten Kapitals durchge-
fhrt. Die nachste ordentliche Hauptversammlung werden
wir am 31. Mai 2016 in Darmstadt abhalten.

GemaB der Empfehlung des Corporate Governance
Kodex fiihren wir die Hauptversammlung konzentriert in
einem Zeitrahmen von méglichst vier Stunden durch. Im
Sinne einer effizienten Durchfihrung hat der Versamm-
lungsleiter die Mdglichkeit, Redebeitrége zu straffen und
bei umfangreichen Antworten auf bereits veroffentlichte
detaillierte Informationen zu verweisen. Aktionare, die
nicht persdnlich von ihrem Stimmrecht Gebrauch machen
wollen, kénnen dieses auch einem weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft Ubertragen. Die
Hauptversammlung wird zudem in Teilen im Internet tiber-
tragen. Die Einladung zur Hauptversammlung, der
Geschaftsbericht sowie die vom Gesetz verlangten Be-
richte und Unterlagen werden wie auch die Tagesordnung
mit dem Tag der Einladung auf der Internetseite der
Software AG www.softwareag.com/de/inv_rel/finpub/
events/annualgenmeeting leicht erreichbar zuganglich
gemacht. Dort sind auch die Beschliisse vorangegangener
Hauptversammlungen sowie die Quartalsberichte der

abgelaufenen Geschéftsjahre veroffentlicht.
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Code of Business Conduct and Ethics

Die Software AG hat sich im Geschéftsjahr 2011 einen
,,Code of Business Conduct and Ethics” (Verhaltenskodex)
gegeben. Dieser ist auf der Internetseite der Software AG
unter www.softwareag.com/de/inv_rel/overview/csr/
code of conduct verdffentlicht und enthalt die unterneh-
mensweit glltigen ethischen Standards. Dabei finden
auch lokale Besonderheiten Beriicksichtigung. Der Kodex
ist fur alle Mitarbeiter der Software AG und ihrer Tochter-
gesellschaften verbindlich. Im Berichtsjahr haben 3.620
zusétzliche Mitarbeiter erfolgreich an Schulungen zum
Kodex teilgenommen und ein Schulungszertifikat erwor-
ben. Insgesamt haben die Mitarbeiter der Software AG
im Jahr 2015 43 Anfragen an das Compliance Board ge-
richtet. Uber Zweifelsfragen entscheidet das monatlich
tagende Compliance Board. Es setzte sich im Berichtsjahr
zusammen aus Frau Christine Schwab (Senior Vice Presi-
dent Global HR), Herrn Frank Simon (Senior Vice President
Audit, Processes and Quality) und Herrn Dr. Benno Qua-
de (Senior Vice President Global Legal).

Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft BDO AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Hamburg (im Weiteren BDO), ist
von der Hauptversammlung 2015 erneut zum Abschluss-

prifer der Software AG gewahlt worden.

BDO berét die Software AG auBerdem bei einzelnen steu-
erlichen Sachverhalten im Zusammenhang mit Steuerer-
klarungen und steuerlichen AuBenpriifungen. Geschaftli-
che, finanzielle, persénliche oder sonstige Beziehungen
zwischen BDO und ihren Organen und Prifungsleitern
einerseits und der Software AG und ihren Organmitglie-
dern andererseits, die Zweifel an der Unabhéngigkeit der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft begriinden kénnten,

haben zu keinem Zeitpunkt bestanden.

1 Nachtraglich hinzugeflgte Erlduterung: Die BDO Wirtschafts-
prifungsgesellschaft AG prift die Software AG seit 1997. Fur die
Jahresabschlussprifung und die Konzernabschlussprifung 2015
waren nach einem turnusgemaBen internen Wechsel bei BDO
erstmals die Herren Kai-Niclas Rauscher und Ralf Pfeiffer zustandig.
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Der Aufsichtsrat, vertreten durch den Vorsitzenden des
Prifungsausschusses, hat geméaf Hauptversammlungsbe-
schluss dem Abschlusspriifer den Prifungsauftrag erteilt
und mit ihm das Honorar vereinbart. Im Rahmen der Auf-
tragserteilung vereinbart der Vorsitzende des Prifungs-
ausschusses mit dem Abschlusspriifer auch die Berichts-
pflichten gemaB dem Deutschen Corporate Governance
Kodex. BDO nimmt an den Beratungen des Priifungsaus-
schusses des Aufsichtsrats Uber den Jahres- und Konzern-
abschluss teil und berichtet Uber die wesentlichen Ergeb-
nisse ihrer Prifung. Vor Erteilung des Prifungsauftrags
hat sich der Prifungsausschuss von der Unabhangigkeit
der BDO Uberzeugt.

Wesentliche Priifungshonorare und
Leistungen

In der Position allgemeine Verwaltungskosten sind Auf-
wendungen fiir Honorare des Konzernabschlusspriifers
BDO AG in Héhe von 701 Tausend Euro (Vj. 794 Tau-
send Euro) enthalten. Davon entfallen 604 Tausend Euro
(Vj. 680 Tausend Euro) auf die Abschlusspriifung der in-
landischen Gesellschaften und des Konzerns sowie
71 Tausend Euro (Vj. 68 Tausend Euro) auf Sonstige
Bestatigungsleistungen und 26 Tausend Euro (V]. 46 Tau-

send Euro) auf Steuerberatungsleistungen.

Offene und transparente
Kommunikation

Die Software AG informiert alle Marktteilnehmer offen,
transparent, umfassend und zeitnah. Wir haben auch im
Geschéftsjahr 2015 an zahlreichen Investoren-Konferen-
zen, Roadshows und anderen Kapitalmarktveranstaltun-

gen teilgenommen.

Weltweit konsistente Unternehmensbotschaften sind die
Voraussetzung fur das Vertrauen von Investoren, Analys-
ten und Journalisten. Regulierungsbehdérden sowie die
Medien tberprifen Veréffentlichungen und Pressemittei-
lungen auf Konsistenz und Einhaltung geltender Gesetze
und Regularien. Die Kommunikationsrichtlinien der Soft-
ware AG definieren den Rahmen, in dem Kommunikation
in unserem Unternehmen gehandhabt wird. Sie sind auf

unserer Unternehmenswebsite im Bereich Investor
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Relations unter dem Kapitel Corporate Governance nach-
zulesen. Investoren, Analysten und Journalisten werden
von der Software AG nach einheitlichen Kriterien infor-
miert. Die Informationen sind firr alle Kapitalmarktteilneh-

mer transparent.

Der Vorstand verdffentlicht Insiderinformationen, die die
Software AG betreffen, unverziglich, wenn er sich nicht
im Einzelfall bei Vorliegen der Voraussetzungen fir eine
Selbstbefreiung von der Verdffentlichungspflicht befreit
hat. GeméB den gesetzlichen Vorgaben flihren wir Insi-
derverzeichnisse, in denen Personen erfasst werden, die
Uber Insiderkenntnisse verfligen und zur Vertraulichkeit

angewiesen werden.

Fir die europaweite Verbreitung unserer Pflichtmittei-
lungen nutzen wir einen geeigneten Dienstleister.
Ad-hoc-Mitteilungen veréffentlichen wir in deutscher und

englischer Sprache.

Dem seitdem 1. Januar 2007 giltigen ,Gesetz Uber elek-
tronische Handelsregister und Genossenschaftsregister
sowie das Unternehmensregister (EHUG)" entsprechen
wir ebenfalls vollstandig. Wir Gbermitteln dem Betreiber
des elektronischen Bundesanzeigers wie vorgeschrieben
alle publikationspflichtigen Unterlagen in elektronischer

Form.

Ad-hoc-Mitteilungen und Pressemitteilungen sowie die
Présentationen von Presse- und Analystenkonferenzen
und Roadshows werden umgehend auf der Internetseite
der Software AG im Bereich Investor Relations veréffent-
licht. Die entsprechenden Termine stehen in unserem
Finanzkalender, der ebenfalls auf der Unternehmensseite

einzusehen ist.

Die Software AG lasst von einem unabhangigen Bera-
tungsunternehmen jahrlich eine Perception Study durch-
flhren. Damit wird die Wahrnehmung ihrer Finanzkommu-
nikation von den Investoren und Finanzanalysten bewertet.
Kritik und Anregungen sind fiir uns Ansporn fiir weitere
Verbesserungen. Die zuletzt im November 2015 durchge-

fuhrte Studie erzielte eine gute Gesamtnote von 2,41.

Chancen und Risiken

Mit Chancen und Risiken geht die Software AG verant-
wortungsvoll um. Dazu trégt ein umfangreiches Chancen-
und Risikomanagement bei, das die wesentlichen Risiken
und Chancen identifiziert und Uberwacht. Dieses wird
bestéandig weiterentwickelt und an sich &ndernde Rah-
menbedingungen angepasst. Unser Risikomanagement
stellen wir im ,Risiko- und Chancenbericht” des vorlie-
genden Geschéftsberichts vor. Unternehmensstrategische
Chancen werden im Ausblick des Lageberichts beschrie-
ben. Die Informationen zur Konzernrechnungslegung sind

im Anhang zu finden.

Veranderung von Stimmrechtsanteilen
(gemaB §26 Abs. 1 WpHG)

Informationen zur Aktionarsstruktur der Software AG
sind im Kapitel ,Aktie” zu finden. Die im Geschéftsjahr
2015 verdffentlichten Mitteilungen Uber die Verédnde-
rung von Stimmrechtsanteilen gemal § 26 Abs. 1 WpHG
sind auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht

www.softwareag.com/stimmrechtsmitteilungen.

Director’s Dealings

(Mitteilung Uber Geschéafte von
Fiihrungspersonen nach § 15a WpHG)

Das Unternehmen veroffentlicht auch den Erwerb oder
die VerduBerung von Aktien der Gesellschaft oder sich
darauf beziehender Finanzinstrumente, insbesondere
Derivate, durch Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
der Software AG sowie durch bestimmte mit diesen in
einer engen Beziehung stehende Personen (Directors’
Dealings). Diese Transaktionen sind unverziiglich nach

Kenntnisnahme auf unserer Internetseite einzusehen.

Im Kalenderjahr 2015 wurden keine mitteilungspflichtigen
Geschafte gemeldet (die Details sind im Internet unter
www.softwareag.com/de/inv_rel/corpgovernance/direct_

deal veroffentlicht).

Aktienoptionsprogramme

Fir konkrete Angaben lber die Aktienoptionsprogramme
und &hnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme der
Software AG verweisen wir auf den ausfihrlichen
Vergltungsbericht, der im Lagebericht abgedruckt ist
(siehe Seite 100).
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Aktienbesitz von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern

Vorstand

Mitglieder des Vorstands Anzahl der Aktien

Karl-Heinz Streibich 5.250
Armnd Zinnhardt 25.353
Dr. Wolfram Jost 0
Eric Duffaut 0

Aufsichtsrat
Der individuelle Aktienbesitz der Mitglieder des Aufsichts-

rats setzt sich wie folgt zusammen:

Mitglieder des Aufsichtsrats Anzahl der Aktien

Dr. Ing. Andreas Bereczky 0
Willi Berchtold* 0
Maria Breuing* 0
Heinz Otto Geidt* 1.600
Hermann Requardt* 0
Anke Schéferkordt* 0
Alf Henryk Wulf 400
Monika Neumann * 708
Peter Gallner* 0
Dietlind Hartenstein* 0
Karl Wagner* 183
Martin Sperber-Tertsunen * 0
Eun-Kyung Park 0
Markus Ziener 400
Guido Falkenberg 0
Christian Zimmermann 0

*

= Stand 13. Mai 2015; ausgeschieden mit der Beendigung der
Hauptversammlung am 13. Mai 2015
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Einhaltung des Deutschen Corporate
Governance Kodex

Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG von Vorstand
und Aufsichtsrat der Software AG, Darmstadt zum Deut-

schen Corporate Governance Kodex.

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren hiermit, dass im Ge-
schéftsjahr 2015 (1. Januar bis 31. Dezember 2015) den
Verhaltensempfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 24. Juni 2014 und vom 5. Mai 2015 mit den nachfol-
gend dargestellten Ausnahmen entsprochen wurde und

wird.

(a) Der Kodex empfiehlt in Ziffer 4.2.3 Absatz 2 Satz 6,
dass ,[d]ie variablen Vergitungsteile [...] auf an-
spruchsvolle, relevante Vergleichsparameter bezogen
sein [sollen]”; ferner empfiehlt der Kodex in Satz 7
desselben Absatzes, dass ,[e]ine nachtrdgliche Ande-
rung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter]...]

ausgeschlossen sein [soll].”

Der im Dezember 2015 neu beschlossene Manage-
ment Incentive Plan (MIP 2016) hat nur ein Erfolgsziel,
namentlich die Steigerung des Kurses der Aktien der
Gesellschaft auf mindestens 30,00 Euro innerhalb eines
Zeitraums von drei Jahren, wobei dieser Kurs im dritten
Laufzeitjahr an mindestens zehn aufeinanderfolgenden
Tagen dieses Erfolgsziel erreicht haben muss. Insoweit
ist vorsorglich eine Abweichung von Ziffer 4.2.3 Ab-
satz 2 Satz 6 zu erklaren.

Der bisherige Management Incentive Plan (MIP V), der
die Méglichkeit jéhrlicher Zuteilungen vorsah, ist be-
endet worden. Erfolgsziel war die Steigerung des Ak-
tienkurses der Aktien der Gesellschaft um 30 Prozent
innerhalb eines Zeitraums von drei Jahren. Der neue
MIP 2016 ist mit dem im vorstehenden Absatz be-
schriebenen Erfolgsziel beschlossen worden. Insoweit
ist vorsorglich eine Abweichung von Ziffer 4.2.3 Ab-
satz 2 Satz 7 zu erklaren. In den Bedingungen des MIP
2016 ist eine Anderung des Erfolgsziels/der Vergleichs-
parameter explizit ausgeschlossen.



(b) Der Kodex empfiehlt in Ziffer 5.4.2 Satz 1, dass dem
Aufsichtsrat eine nach seiner Einschatzung angemes-
sene Anzahl unabhéngiger Mitglieder angehéren soll.
In seiner Sitzung am 7. Februar 2013 hat der Aufsichts-
rat festgelegt, dass ,[d]em Aufsichtsrat[...] mindestens
sechs unabhangige Mitglieder im Sinn von Nummer
5.4.2 des DCGC angehéren” sollen. Diese Anzahl ent-
sprach der Halfte der Aufsichtsratsmitglieder, da der
Aufsichtsrat zu diesem Zeitpunkt noch aus zwélf Mit-
gliedern bestand. Nach dem im Februar 2015 nach
§ 97 AktG abgeschlossenen Statusverfahren hat die
Hauptversammlung die Satzung der Gesellschaftin §9
Absatz 1 dahingehend gedndert, dass der Aufsichtsrat
nunmehr aus sechs Personen besteht. In seiner Sitzung
vom 28. Januar 2016 hat der Aufsichtsrat die ange-
messene Zahl an unabhéngigen Aufsichtsratsmitglie-
dern im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Kodex auf drei
festgelegt, was wiederum der Halfte der Aufsichtsrats-
mitglieder entspricht. Fiir die Zwischenzeit vom 13. Mai
2015 bis zum 28. Januar 2016 wird vorsorglich eine
Abweichung von Ziffer 5.4.2 Satz 1 erklart.

Darmstadt, den 28./29. Januar 2016
Software AG

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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DR. ING. ANDREAS BERECZKY
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Die Software AG konzentrierte sich im Geschaftsjahr 2015
auf die Neuausrichtung ihres Go-to-Market-Ansatzes, ein-
schlieBlich des weiteren Ausbaus des Partner-Okosystems
sowie des ,Cloud-Enabling” des DBP-Produktportfolios.
Durch diese und weitere MaBBnahmen ist die Software AG
2015 wieder auf einen organischen Wachstumspfad
zurlickgekehrt. GroBe Lizenzabschlisse im Bereich DBP
haben zudem die strategische Relevanz der Digital
Business Platform der Software AG fir GroBunternehmen
unter Beweis gestellt. Der Aufsichtsrat hat die Fort-
entwicklung der Strategie sowie ihre Umsetzung durch
den Vorstand eng begleitet. Der Aufsichtsrat ist davon
Uberzeugt, dass die Weichen fir ein anhaltendes organi-
sches und margenstarkes Wachstum —auch fiir 2016 - ge-
stellt sind. Der Aufsichtsrat ist sich bewusst, dass die
Software AG in einem hoch-kompetitiven Marktumfeld
mit sehr kurzen Innovationszyklen aktiv ist und dass ins-
besondere die neuen Cloud-Anbieter die Innovationen in

immer kiirzeren Zyklen vorantreiben.

Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat

Im Geschéftsjahr 2015 hat der Aufsichtsrat, dessen Zu-
sammensetzung sich im Geschéftsjahr 2015 durch ein
Statusverfahren und die Neuwah! der Mitglieder des Auf-
sichtsrats durch die Hauptversammlung am 13. Mai 2015
veréndert hat, sémtliche ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Er hat den Vor-
stand bei der Leitung des Unternehmens beraten und die
Geschaftsflihrung tiberwacht. Dabei war der Aufsichtsrat
in allen Entscheidungen, die von grundlegender Bedeu-
tung fur die Software AG waren, unmittelbar eingebun-
den. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat in mind-
lichen und schriftlichen Berichten regelmaBig, zeitnah und
umfassend liber alle wesentlichen Aspekte der Strategie,
des Stands der Strategieumsetzung, der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanage-
ments sowie der Compliance und stand dem Aufsichtsrat
in den Sitzungen fir Fragen und Erérterungen zur Ver-
fugung. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den

Planen wurden detailliert erlautert.



Der Aufsichtsratsvorsitzende stand in regelmaBigem Kon-
takt mit dem Vorstandsvorsitzenden und beriet mit ihm
die Strategie, die Planung, die Geschéftsentwicklung, die
Risikolage, das Risikomanagement sowie die Compliance
der Software AG. Er wurde Uber wichtige Ereignisse
unverziglich durch den Vorsitzenden des Vorstands infor-
miert. Die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat war von enger, vertrauensvoller Kooperation und

einem offenen, konstruktiven Dialog gepragt.

Die Beratungen im Aufsichtsrat erstreckten sich unter
anderem auf die strategische Ausrichtung des Unterneh-
mens sowie die MaBnahmen der Strategieumsetzung und

des Risikomanagements.

Der Aufsichtsrat hat zusammen mit dem Vorstand die
Quartals- und Halbjahresergebnisse und -berichte disku-
tiert und die laufende Geschaftsentwicklung eingehend
analysiert. Geschéfte, die aufgrund gesetzlicher oder
satzungsgeméfBer Bestimmungen der Genehmigung des
Aufsichtsrats bedurften, hat der Aufsichtsrat gepriift und
lber seine Zustimmung entschieden. Entscheidungsrele-
vante Unterlagen wurden dem Aufsichtsrat rechtzeitig vor

der jeweiligen Sitzung zugeleitet.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat ist im Berichtsjahr insgesamt zu sieben
(hiervon drei vor der Konstituierung des neu gewahlten
Aufsichtsrats am 15. Juni 2015) ordentlichen Sitzungen
zusammengekommen, wobei pro Quartal mindestens
eine Sitzung stattfand. Darlber hinaus fihrte der Auf-
sichtsrat drei (hiervon eine vor der Konstituierung des neu
gewahlten Aufsichtsrats am 15. Juni 2015) auBerordent-
liche Sitzungen durch, wobei er dreimal von der satzungs-
gemal eingerdumten Moglichkeit Gebrauch machte, eine
Sitzung telefonisch abzuhalten. Sofern ein Mitglied des
Aufsichtsrats verhindert war, an einer Sitzung teilzuneh-
men, war die Mdglichkeit zur telefonischen Teilnahme
oder zur schriftlichen Stimmabgabe eréffnet. Alle Mitglie-
der des Aufsichtsrats haben mindestens an der Halfte der
Aufsichtsratssitzungen, die wéhrend ihrer Amtszeit inner-

halb des Berichtsjahres stattfanden, teilgenommen.

Die Sitzungsteilnahme der Mitglieder an den 2015 abge-
haltenen Sitzungen des Aufsichtsrats stellt sich wie folgt

dar:

Aufsichtsrat 2015

(in der Zusammensetzung vor der Konstituierung des neu
gewahlten Aufsichtsrats am 15. Juni 2015)

02.02. 09.03. 27.03. 13.05.
T

Bereczky X X tel. X
Berchtold X X tel. X
Breuing X X tel. X
Gallner X X tel. X
Geidt X X tel. X
Hartenstein X X tel ** X
Neumann X X tel. X
Requardt X X tel. X
Schaferkordt N X tel. X
Sperber-Tertsunen x X tel. X
Wagner X X tel. X
Wulf X X tel. X

Aufsichtsrat 2015

(in der Zusammensetzung nach der Konstituierung des neu
gewshlten Aufsichtsrats am 15. Juni 2015

15.06. 29.06. 30.07. 04.08. 29.10. 07.12.

T T
Bereczky X tel. x  tel. X X
Falkenberg x  tel. x  tel. X X
Park X tel. X tel. X X
Wulf x  tel X e X X
Ziener x  tel X e* X x**
Zimmermann X tel. X tel. e X

= entschuldigt
= Schriftliche Stimmabgabe
tel. = telefonische Teilnahme

T = Telefonische Sitzung
e
*

** = teilweise
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In der Bilanzsitzung am 9. Mérz 2015 wurden in Anwesen-
heit der Wirtschaftspriifer ausfihrlich der Jahresabschluss
und der Konzernabschluss 2014 diskutiert und diese dann
auf Empfehlung des Priifungsausschusses und nach ein-
gehender Prifung durch den Aufsichtsrat gebilligt. Des
Weiteren hat der Aufsichtsrat in dieser Sitzung die Be-
schlussvorschlage fiir die Tagesordnung der Hauptver-
sammlung verabschiedet. In Vorstandsangelegenheiten
legte der Aufsichtsrat, nachdem die Wirtschaftsprifer die
Korrektheit der Berechnungen bestétigt hatten, die er-
zielte variable Vergltung der Mitglieder des Vorstands fur
das Geschéftsjahr 2014 fest.

Am 13. Mai 2015, dem Tag der Hauptversammlung, wur-
de vor der Hauptversammlung die letzte Sitzung des zwolf
Mitglieder umfassenden Aufsichtsrats durchgefihrt.
Durch ein vom Vorstand der Gesellschaft angestrengtes
Statusverfahren stand fest, dass der Aufsichtsrat nunmehr
nach den Regelungen des Drittelbeteiligungsgesetzes
zusammenzusetzen ist. Die Hauptversammlung vom
13. Mai 2015 hat sodann einer von Vorstand und Aufsichts-
rat vorgeschlagenen Anderung der Satzung (§ 9 Absatz 1)
zur Reduktion der Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder auf
sechs Mitglieder zugestimmt und dann, aufschiebend
bedingt auf die Eintragung der Satzungsdnderung in das
Handelsregister, vier Aktionarsvertreter in den Aufsichtsrat
gewahlt. Schon zuvor, am 7. Mai 2015, hatte die wahlbe-
rechtigte Belegschaft der Software AG-Gruppe ihre bei-
den Vertreter in den Aufsichtsrat gewéhlt.

Die konstituierende Sitzung des neuen Aufsichtsrats fand
am 15. Juni 2015, nach Eintragung der von der Hauptver-
sammlung am 13. Mai 2015 beschlossenen Satzungsan-
derung in das Handelsregister, welche am 27. Mai 2015
erfolgt war, statt. Diese Sitzung hatte neben der Annahme
einer neuen Geschaftsordnung, der Wahl von Herrn Dr.
Andreas Bereczky zum Aufsichtsratsvorsitzenden und
Herrn Guido Falkenberg zum Stellvertretenden Aufsichts-
ratsvorsitzenden sowie der Wahl der Mitglieder der
errichteten Ausschisse die Strategie der Software AG

(Status der Umsetzung und Perspektiven) zum Inhalt.
In seiner Sitzung am 30. Juli 2015 hat sich der Aufsichtsrat

unter anderem mit der Geschéftsverteilung des Vorstands

befasst und diese teilweise gedndert. Auch hat der Auf-
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sichtsrat in dieser Sitzung auf Empfehlung des Personal-
ausschusses gemal3 § 111 Absatz 5 AktG ZielgréBen fiir
den Frauenanteil in Aufsichtsrat (16,67 Prozent) und Vor-
stand (0 Prozent) festgelegt, die jeweils bis zum 30. Juni
2017 zu erreichen sind. Zudem wurde eine Regelgrenze
fur die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat (fur kiinftig
zu wahlende Mitglieder des Aufsichtsrats) von 15 Jahren
festgelegt.

Gegenstand der telefonischen, auBerordentlichen Sitzung
des Aufsichtsrats am 4. August 2015 war die Wieder-
bestellung von Herrn Arnd Zinnhardt als Mitglied des
Vorstands fur funf Jahre vom 1. August 2016 bis zum
31. Juli 2021.

Die Aufsichtsratssitzung am 29. Oktober 2015 hatte unter
anderem das Ergebnis des dritten Quartals 2015 sowie

die Vorbereitung des Budgets 2016 zum Gegenstand.

In seiner letzten Sitzung im Berichtsjahr hat der Aufsichts-
rat unter anderem auf Empfehlung des Personalausschus-
ses und nach eigener intensiver Diskussion die konkrete
Ausgestaltung des Long Term Incentive Plan MIP 2016
sowie die Zuteilungen der MIP 2016 Stock Appreciation

Rights an den Vorstand beschlossen.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat zur effizienten Wahrnehmung seiner
Aufgaben einen Personal-, Prifungs- und Nominierungs-
ausschuss errichtet. Ein Strategieausschuss sowie der
gemaB §27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz vorgeschrie-
bene Vermittlungsausschuss waren bis zum Tag der
Hauptversammlung am 13. Mai 2015 eingerichtet. Die
Ausschisse bereiten die Beschllisse des Aufsichtsrats
sowie die im Plenum zu behandelnden Themen vor. Ent-
scheidungsbefugnisse sind, soweit zuldssig, auf die Aus-
schisse Ubertragen. Der Ausschussvorsitzende berichtet
regelmaBig im Aufsichtsratsplenum tiber das Ergebnis der
jeweiligen Ausschusssitzungen. Jedes Aufsichtsratsmit-
glied hat innerhalb des Berichtsjahres und jeweils wéhrend
seiner Amtszeit an mindestens der Halfte der Sitzungen

der Ausschisse, denen es angehort(e), teilgenommen.

Der Vermittlungsausschuss hatte bis zum 13. Mai 2015

die gesetzlich vorgeschriebenen vier Mitglieder und war



paritatisch besetzt. Vorsitzender war Herr Dr. Andreas
Bereczky. Der Vermittlungsausschuss ist 2015 nicht

zusammengetreten.

Der Personalausschuss bereitet Personalentscheidungen
des Aufsichtsrats vor, soweit sie die Regelung zu Beziigen
von Vorstandsmitgliedern betreffen. Er hatte bis zum
13. Mai 2015 vier Mitglieder und war paritatisch besetzt.
Seit der Neukonstituierung des Aufsichtsrats hat der Per-
sonalausschuss drei Mitglieder und ist drittelmitbestimmt.
Vorsitzender war und ist Herr Dr. Andreas Bereczky. Der
Personalausschuss tagte im Geschéftsjahr 2015 viermal.
Er befasste sich mit Personalangelegenheiten des Vor-
stands, insbesondere mit den Zielvereinbarungen der
Mitglieder des Vorstands flir das Geschéftsjahr 2015, der
Vorbereitung der Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat
Uber die Zielerreichung der Mitglieder des Vorstands und
der daraus resultierenden Festlegung der erzielten varia-
blen Verglitung der Mitglieder des Vorstands fur das Ge-
schéftsjahr 2014, der Vorbereitung der Wiederbestellung
von Herrn Arnd Zinnhardt als Mitglied des Vorstands fir
weitere fiinf Jahre vom 1. August 2016 bis zum 31. Juli
2021 sowie dem Vorstandsvergiitungssystem und dem
Long Term Incentive Plan MIP 2016.

Die Mitglieder des Personalausschusses nahmen an den

Sitzungen wie folgt teil:

Personalausschuss 2015
(in der Zusammensetzung vor der Konstituierung des
neu gewahlten Aufsichtsrats am 15. Juni 2015)

02.02. 09.03.
Bereczky X x
Neumann x X
Hartenstein X X
Wulf X X
Personalausschuss 2015
(in der Zusammensetzung nach der Konstituierung des
neu gewahlten Aufsichtsrats am 15. Juni 2015)

30.07. 07.12.
Bereczky X x
Falkenberg X x
Wulf X x

Der Priifungsausschuss befasst sich mit Fragen der Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses, der Halbjahres-
und Quartalsberichte, der Abschlusspriifung, insbesonde-
re der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers, sowie der
Wirksamkeit des Risikomanagements. Der Ausschuss hatte
bis zum 13. Mai 2015 sechs Mitglieder und war paritéatisch
besetzt. Seit der Neukonstituierung des Aufsichtsrats hat
der Priifungsausschuss drei Mitglieder und ist drittelmitbe-
stimmt. Vorsitzender des Priifungsausschusses war bis zum
13. Mai 2015 Herr Prof. Willi Berchtold; seit 15. Juni 2015
ist Herr Markus Ziener Vorsitzender des Prifungsausschus-
ses. Der Prifungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2015
dreimal. Er befasste sich in seiner Sitzung am 9. Méarz 2015
in Anwesenheit der Wirtschaftspriifer mit dem Jahresab-
schluss und Lagebericht, dem Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht, dem Vorschlag des Vorstands zur Verwen-
dung des Bilanzgewinns sowie der Auswahl des
Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2015 und der ent-
sprechenden Beschlussempfehlung des Aufsichtsrats an
die Hauptversammlung. Am 30. Juli 2015 befasste sich der
Prifungsausschuss unter anderem mit dem Risikomanage-
ment- und dem Managementinformationssystem. Am 7.
Dezember 2015 hat der Prifungsausschuss in Anwesenheit
der Wirtschaftsprifer die Priiftungsschwerpunkte 2015, ge-
setzliche Neuerungen und IFRS-Standardénderungen so-
wie die Auswirkungen der Anderung des Umsatzlegungs-
standards IFRS 15 erdrtert. Zudem befasste sich der
Prifungsausschuss in dieser Sitzung mit dem Risikobericht,
Internal Audit und Compliance sowie dem Treasury der
Software AG.

Die Mitglieder des Prifungsausschusses nahmen an den

Sitzungen wie folgt teil:

Priifungsausschuss 2015
(in der Zusammensetzung vor der Konstituierung des
neu gewahlten Aufsichtsrats am 15. Juni 2015)

09.03.
Berchtold x
Breuing X
Gallner x
Geidt X
Hartenstein X
Schéferkordt X
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Priifungsausschuss 2015
(in der Zusammensetzung vor der Konstituierung des
neu gewahlten Aufsichtsrats am 15. Juni 2015)

30.07. 07.12.
Park X x
Ziener X X
Zimmermann X X

Der Strategieausschuss bestand bis zum 13. Mai 2015 aus
sechs Mitgliedern. Er war paritatisch besetzt und befasste
sich im Schwerpunkt mit der Vorbereitung und Erfolgskon-
trolle strategischer Partnerschaften, Akquisitionen sowie
Joint Ventures. Vorsitzender war Herr Dr. Andreas Bereczky.

Der Strategieausschuss trat 2015 einmal zusammen.

Strategieausschuss 2015

19.01.

(Telefonische Sitzung)

Bereczky x
Breuing X
Requardt x
Sperber-Tertsunen x
Wagner X
Wulf x

Vorsitzender des Nominierungsausschusses ist Herr Dr.
Andreas Bereczky. Der Ausschuss tagte im Geschéftsjahr
2015 viermal.

Nominierungsausschuss 2015

19.01. 02.02. 09.03. 27.03.

T T

Bereczky X X X X
Geidt X x X x
Requardt X X X X

T Telefonische Sitzung

Jahresabschlusspriifung

Der Aufsichtsrat hat den Priifungsauftrag fiir den Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss des Geschéftsjahres
2015 ordnungsgemaB an die von der Hauptversammlung
zum Abschlusspriifer gewahlte Wirtschaftspriifungsgesell-
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schaft BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Ham-
burg, erteilt.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum
31. Dezember 2015 sowie der Lagebericht sind unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung von der Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Hamburg, gepriift worden. Sie hat den uneingeschréankten

Bestatigungsvermerk erteilt.

Die Prifungsberichte wurden dem Aufsichtsrat vorgelegt
und sowohl dem Prifungsausschuss als auch dem gesam-
ten Aufsichtsrat und dem Vorstand durch den fur die
Durchfihrung der Prifung verantwortlichen Wirtschafts-
prifer persénlich erldutert. Prifungsausschuss und Auf-
sichtsrat haben die Berichte in ihren Sitzungen am
10. Mérz 2016 eingehend gepriift. Der Aufsichtsrat schloss
sich dem Ergebnis der Abschlusspriifung an und billigte
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss. Damit
ist der vorgelegte Jahresabschluss festgestellt. Den Vor-
schlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns

unterstltzt der Aufsichtsrat.

Corporate-Governance-Kodex

Auch im Geschéftsjahr 2015 befasste sich der Aufsichtsrat
ausfiihrlich mit dem Thema Corporate Governance sowie
dem Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Auf-
sichtsrat hat in seiner Sitzung am 30. Juli 2015 ZielgroBen
fir den Frauenanteil in Vorstand und Aufsichtsrat sowie
eine Regelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdauer zum Auf-
sichtsrat festgelegt (siehe oben). Dem Aufsichtsrat gehor-
ten im Geschéftsjahr 2015 bis zum 13. Mai 2015 zu jedem
Zeitpunkt sechs unabhangige Mitglieder im Sinne der Zif-

fer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex an.

Die Verglitung von Vorstand und Aufsichtsrat wird auch
fur das Jahr 2015 individuell ausgewiesen (siehe Vergu-
tungsbericht auf S. 100 ff. des Geschéftsberichts 2015).
Hierzu finden die einschldgigen Mustertabellen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex in ihrer Form der
Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex
vom 5. Mai 2015 Verwendung. Das System der Vergiitung
der Mitglieder des Vorstands ist im Jahr 2015 unveréndert
geblieben.



Interessenkonflikte auf Seiten der Mitglieder des Aufsichts-
rats sind im Berichtsjahr nicht aufgetreten. Es wurden kei-

ne Vertrage mit Aufsichtsratsmitgliedern abgeschlossen.

Uber die Umsetzung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex berichten Vorstand und Aufsichtsrat im
Einzelnen ausflihrlich im Corporate Governance Bericht/
Erkladrung zur Unternehmensfiihrung (siehe Seite 46 ff. des
Geschéftsberichts 2015). Die Entsprechenserklérung ist
auf der Website der Gesellschaft unter www.softwareag.

com/erklaerung veréffentlicht.

Veranderungen in Vorstand
und Aufsichtsrat
In Vorstand und Aufsichtsrat der Software AG ergaben

sich 2015 folgende personelle Veranderungen:

Herr Arnd Zinnhardt wurde am 4. August 2015 fur funf
weitere Jahre vom 1. August 2016 bis zum 31. Juli 2021
als Mitglied des Vorstands der Software AG bestellt.

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 13. Mai 2015 en-
deten die Amtszeiten der bisherigen Aufsichtsratsmitglie-
der Herrn Dr. Andreas Bereczky, Herrn Prof. Willi Berchtold,
Frau Maria Breuing, Herrn Peter Gallner, Herrn Heinz Otto
Geidt, Frau Dietlind Hartenstein, Frau Monika Neumann,
Herrn Prof. Dr. Hermann Requardt, Frau Anke Schéfer-
kordt, Herrn Martin Sperber-Tertsunen, Herrn Karl Wagner
und Herrn Alf Henryk Wulf.

Am 7. Mai 2015 wurden Herr Guido Falkenberg und Herr
Christian Zimmermann als Arbeitnehmervertreter in den
Aufsichtsrat gewahlt; ihre Amtszeit hat mit Ablauf der

Hauptversammlung am 13. Mai 2015 begonnen.

Die Hauptversammlung der Software AG vom 13. Mai
2015 hat Herrn Dr. Andreas Bereczky, Frau Eun-Kyung
Park, Herrn Alf Henryk Wulf und Herrn Markus Ziener als
Aktionarsvertreter in den Aufsichtsrat gewahlt; ihre Amts-
zeit begann am 27. Mai 2015. In der Sitzung des Aufsichts-
rats am 15. Juni 2015 wurden Herr Dr. Andreas Bereczky
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und Herr Guido Fal-
kenberg zum stellvertretenden Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats der Software AG gewahlt. Die Ausschussmit-

glieder wahlte der Aufsichtsrat in dieser Sitzung wie folgt:

Personalausschuss

1) Dr. Andreas Bereczky (Vorsitzender)

2) Guido Falkenberg

3) Alf Henryk Wulf (Stellvertretender Vorsitzender)

Priifungsausschuss
1) Markus Ziener (Vorsitzender)
2) Eun-Kyung Park

3) Christian Zimmermann (Stellvertretender Vorsitzender) !

Nominierungsausschuss

1) Dr. Andreas Bereczky (Vorsitzender)
2) Alf Henryk Wulf

3) Markus Ziener

Die jeweiligen Ausschussmitglieder wahlten ebenfalls in
der Sitzung am 15. Juni 2015 die oben genannten
Ausschussvorsitzenden. Die ebenso oben genannten
Stellvertretenden Ausschussvorsitzenden wurden in der
Sitzung des Personalausschusses beziehungsweise des

Prifungsausschusses am 30. Juli 2015 gewahlt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern fur ihr hohes Engagement und

ihre Leistungen im Geschaftsjahr 2015.
Darmstadt, 28. Januar 2016
Der Aufsichtsrat

DR. ANDREAS BERECZKY
Vorsitzender

1 Wahl in der Sitzung des Personalausschusses vom 30.07.2015
Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats finden sich

im Konzernanhang unter sonstige Erlauterungen auf den S.166 ff. des
Geschéftsberichts 2015 sowie im Internet unter www.softwareag.com/de/
company/people/svb
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Geschaft und Rahmenbedingungen
Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit

Rechtliche Konzernstruktur

Der Software AG-Konzern wird vom Mutterunternehmen
Software AG als Holding weltweit gefiihrt. Die wirtschaft-
liche Lage der AG ist gepragt durch die des Konzerns. Aus
diesem Grund fasst der Vorstand der Software AG den
Bericht Uber die Lage des Konzerns und der Aktiengesell-
schaft in einem Konzernlagebericht zusammen. Soweit
nicht anders genannt, wird nachfolgend unter dem Namen

,Software AG" der Software AG-Konzern verstanden.

Geschéftsfelder und
Organisationsstruktur

Die Software AG ist Technologieflhrer im Bereich
Applikationsinfrastruktur- und Middleware-Software und
forciert die Entwicklung von Lésungen und Services fir
die Digitalisierung, wie zum Beispiel Produkte zur Echt-
zeit-Analyse, die groBes Potenzial im Wachstumsmarkt
JIndustrie 4.0” und ,Internet der Dinge” (IoT) haben.
Angesichts der unaufhaltsamen Durchdringung der
Digitalisierung aller Arbeits- und Lebensbereiche welt-
weit, wird jedes moderne Unternehmen mehr oder weni-

ger zum ,digitalen Unternehmen”.

Unsere Welt ist im Umbruch. GroBe Teile des Geschafts
verlagern sich ins Internet. Die Kunden werden immer
informierter und wechselwilliger. Junge digitale Anbieter
treten auf den Markt und Uberholen alteingesessene
Marktfihrer in kiirzester Zeit. Unternehmen aller Branchen
werden zunehmend mit neuen Wettbewerbern, Markt-
entwicklungen und disruptiven Technologien konfrontiert,
die durch internetbasierte Geschaftsmodelle und Globali-
sierungstrends entstehen. Bestandig nimmt die Komplexi-
tat in den Unternehmensablaufen zu, sei es durch riesige
Datenmengen oder bei der |T-Infrastruktur. Daher sind die
Unternehmen gefordert, sich auf kurze Innovationszyklen
und auf Megatrends wie Cloud, Mobile, Big Data, Social
Collaboration oder Internet of Things einzustellen und

digitale Geschaftsmodelle zu entwickeln.

Wir unterstltzen die digitale Transformation unserer Kun-

den. Mit unserer anpassungsfahigen Losungsplattform,
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der Digital Business Platform, unterstltzen wir sie dabei,
ihre IT-Infrastruktur so flexibel zu gestalten, dass sich die-
se den sich standig dndernden Marktanforderungen
schnell und einfach anpassen lasst. Diese Agilitat, Flexi-
bilitdt und Geschwindigkeit sind heute entscheidend fir
die Wettbewerbsfahigkeit. Die heutigen groBen Anwen-
dungssysteme, die in den letzten Jahren und Jahrzehnten
implementiert wurden, sind im Vergleich dazu alleine zu
unflexibel und nicht schnell genug anpassbar. Wem die
Transformation zum digitalen Unternehmen gelingt, kann
Wettbewerbsvorteile nutzen und steigende Kundenerwar-

tungen erfillen.

Unser umfassendes Angebotsportfolio bietet den Unter-
nehmen Investitionsschutz fir die bestehenden Anwen-
dungen ergénzt durch eine agile digitale Plattform. Die
Lésungen der Software AG bauen somit auf vorhandenen
IT-Landschaften auf, die sich meist Uber Jahre hinweg
schrittweise und sehr heterogen entwickelt haben. Diese
komplexen, teils monolithischen Infrastrukturen kénnen
die schnellen Veranderungen des digitalen Marktes nicht
mehr abbilden. Das digitale Unternehmen muss sich aber
durch Innovation und effiziente Veranderungsprozesse
von seinen Mitbewerbern absetzen, es braucht kontinuier-
lich und flexibel anpassbare Applikationen. Mit ihren
Produkt- und Dienstleistungsangeboten sieht sich die
Software AG als Innovationsmotor fiir diese Transformati-
on, die alle Unternehmen im digitalen Zeitalter gleicher-

mafen betrifft.

Um der strategischen Positionierung starker Ausdruck zu
verleihen, hat der Vorstand Anfang April 2015 eine Umbe-

nennung der Geschéftsbereiche beschlossen:

e Das BPE-Portfolio heiBt seither
.Digital Business Platform” (DBP).

e Das ETS-Portfolio wurde umbenannt in
,Adabas & Natural” (A&N).

e Der Consultingbereich behielt seine

bisherige Bezeichnung.

Die Zusammensetzung des Portfolios sowie die daraus
resultierenden Umsatze der jeweiligen Geschéftsbereiche

bleiben unverandert.
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Bereich Digital Business Platform

Fir die Anforderungen der digitalen Transformation hat
die Software AG die weltweit erste Plattform fiir die digi-
tale Transformation, die Digital Business Platform, auf den
Markt gebracht. Mit dieser Softwareplattform kénnen
Unternehmen und offentliche Organisationen digitale
Prozesse optimieren, Innovationen vorantreiben, ihre
Effizienz steigern, agile Geschéaftsanwendungen (soge-
nannte ,adaptive Applications”) entwickeln und Absatz-
chancen in Echtzeit nutzen. Mit herstellerneutralen Losun-
gen setzt die Digital Business Platform auf vorhandenen
Systemen auf, so dass innovative Anwendungen jetzt noch
schneller und flexibler entwickelt und integriert werden

kénnen.

Bereich Adabas & Natural

Der traditionelle Geschaftsbereich der Software AG ist auf
das groBrechnerbasierte Datenbankgeschaft spezialisiert.
Mit der Umbenennung wurde der Tatsache Rechnung
getragen, dass die bewéhrten Produktnamen Adabas und
Natural bei Kunden, Partnern und in der IT-Branche be-
kannt und positiv belegt sind. Seit Unternehmensgriin-
dung bieten wir in diesem Bereich Datenbanklésungen
fur GroBrechner sowie die Entwicklung und Modernisie-
rung von groBrechnerbasierten IT-Systemen an. Damit
sorgen wir fur langfristigen Investitionsschutz bei unseren
langjahrigen Kunden. Denn die Hochleistungsdatenbank
Adabas und die Entwicklungsumgebung Natural sind
seit nunmehr 45 Jahren in den IT-Landschaften groBer

Unternehmen und &ffentlicher Verwaltungen etabliert.

Bereich Consulting

Das Segment Consulting wurde konsolidiert und umfasst
ausschlieBlich Services fir die eigenen Softwareprodukte.
Bis Juni 2014 gehorten noch SAP-Beratungsleistungen zu
diesem Segment.

Weiterflihrende Informationen zu den drei Geschafts-

bereichen finden Sie in der Segmentberichterstattung.

Wesentliche Standorte

Die Software AG ist weltweit an mehr als 70 Standorten
fir ihre Kunden tatig. Hauptsitz der Gesellschaft ist
Darmstadt (Deutschland). Die groBten Standorte befin-
den sich in Darmstadt (Deutschland), Madrid (Spanien),
Bangalore (Indien), Or-Yehuda (Israel) und Reston (USA).
Die Software AG ist ein global agierender Konzern. Im

Jahr 2015 haben wir unsere starke Présenz auf strategisch

wichtigen Markten beibehalten und suchen mit dem breit
aufgestellten Vertriebsnetz die Néhe zu unseren Kunden.
Der nordamerikanische Markt ist der weltweit gréBte
IT-Markt und nach wie vor ein wesentlicher Treiber fur
unser Gesché&ft mit einem Wachstum des Produktumsat-
zes 2015 in den USA von 5,1 Prozent. Insgesamt stellt
Nordamerika den zweitgrof3ten Absatzmarkt fur die
Software AG dar, nur knapp Uberholt von der EMEA-
Region (Europa, Naher Osten und Afrika). Hier bleibt
Deutschland wichtigster Markt, vor der Iberischen Halb-
insel und dem Vereinigten Kénigreich. Im Rahmen der
globalen geografischen Strategie positioniert sich die
Software AG gleichermal3en in neuen, aufstrebenden und
zukunftsfahigen Standorten. Diese Strategie zeigt Erfolge:
Das groBte prozentuale Umsatzwachstum im Vergleich
zum Vorjahr verzeichnete die Software AG beispielsweise
in Stdafrika mit 56,1 Prozent mehr Umsatz (wahrungs-
bereinigt) als 2014. Der im Jahr 2015 am starksten
gewachsene Standort der Software AG ist Indien. Dort
stieg die Zahl um 34 Prozent auf 611 Mitarbeiter an.
Ebenfalls ein bedeutender F&E-Standort ist Israel mit
rund 350 Mitarbeitern.

Leitung und Kontrolle

Der Vorstand der Software AG setzt sich zusammen aus
dem Chief Executive Officer (CEO), dem Chief Financial
Officer (CFO), dem Chief Technology Officer (CTO) und
dem Chief Customer Officer (CCO). Er wird vom Aufsichts-
rat bestellt, Uberwacht und beraten. Bis zum 13. Mai 2015,
dem Tag der Hauptversammlung, bestand der Aufsichts-
rat aus zwolf Mitgliedern. Durch ein vom Vorstand ange-
strengtes Statusverfahren wird der Aufsichtsrat durch
Beschluss der Hauptversammlung 2015 nunmehr nach
den Regelungen des Drittelbeteiligungsgesetzes zusam-
mengesetzt. Er umfasst seither sechs Aufsichtsratsmitglie-
der, vier Aktionarsvertreter sowie zwei Vertreter der Be-
legschaft der Software AG.

Wichtige Produkte, Dienstleistungen
und Geschaftsprozesse

In den Geschéaftssegmenten DBP und A&N werden so-
wohl Lizenzertrdge als auch Wartungserldse fir unsere
Softwareprodukte erzielt. Im Segment Consulting werden
seit 1. Juni 2014 Beratungsleistungen im Wesentlichen

fur die unternehmenseigenen Produkte erbracht.
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Produkt- und Markenportfolio

Die Produktfamilien ARIS, Alfabet, webMethods, Apama,
Terracotta und Software AG Cloud sind dem Geschéfts-
feld DBP zugeordnet. Adabas und Natural bilden das
Produktangebot des Geschéftsfelds A&N. Somit ist fast
das gesamte Markenportfolio in der Digital Business Plat-
form gebiindelt. Uber eine klar strukturierte Markenarchi-
tektur sind die einzelnen Produktfamilien finf Modulen
zugeordnet, die sich den Kernthemen der digitalen Trans-

formation von Unternehmen widmen:

¢ Business & IT Transformation: Die ARIS-Produkte op-
timieren Geschéftsprozesse von Strategie und Analyse
bis zu Design und Controlling. Die Alfabet-Software
verzahnt die Transformation von Geschéftsprozessen
eng und ganzheitlich mit daraus folgenden Anpassun-
gen der |T-Systeme.

e Analytics & Decisions: Diese Plattform enthélt die
Produkte webMethods Operational Intelligence und
Apama Streaming Analytics fiir Big-Data-Analysen in
Echtzeit und Entscheidungslogik.

® Process: Die Produkte webMethods Business Process
Management und webMethods Agile Apps dienen
dem Management agiler Anwendungen und Prozesse.

¢ Integration: Die Lésungen webMethods Integration
und webMethods APl (Anwendungsprogrammier-
schnittstellen)-Management sorgen fiir die Integration
von Systemen und Prozessen.

¢ In-Memory Data: Die Software Terracotta nutzt die
In-Memory-Technologie, also die Speicherung groBer
Datenmengen im Hauptspeicher, zur Verwaltung riesi-
ger Datenbestande (Big Data) und erlaubt einen extrem

schnellen Datenzugriff.

Komplettiert wird das Produktspektrum durch das A&N-
Themenfeld Transaction Processing sowie das Software AG
Cloud-Angebot. Mehr dazu im Abschnitt ,Strategie und
Produkte” des Geschaftsberichtes.

Der Verkauf unserer Softwareprodukte zieht in der Regel
Beratungs-, Wartungs- und Servicegeschéft nach sich.
Denn die Technologien miissen mit Fachexpertise in die
spezifischen [T-Umgebungen unserer Kunden integriert
und im Praxisbetrieb erweitert, angepasst und auf dem
aktuellen Stand der Technik gehalten werden. Ein globa-
les Team entwickelt Iander- und geschaftsbereichstiber-
greifend das Service- und Wartungsgeschaft weiter. Das

fordert Kundennahe und Kundenbindung.
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Wesentliche Absatzmarkte und
Wettbewerbsposition

Die Software AG hat sich weltweit als einer der fihrenden
Anbieter im Bereich digitaler Geschéftsplattformen eta-
bliert. Die Zusammensetzung unseres Software- und Ser-
viceportfolios fiir die Digitalisierung, Automatisierung und
Integration von Geschéftsprozessen sowie die Entwick-
lung von neuen, adaptiven Applikationen ist laut zahl-
reichen Analystenstudien auf dem Weltmarkt fiihrend. Sie
verschafft unserem Unternehmen in dem sich konsolidie-
renden Softwaremarkt eine starke Wettbewerbsposition.
Die Software AG hat als erster Anbieter eine Digital
Business Platform vorgestellt. Die Analysten der beiden
fihrenden US-Marktforschungsunternehmen Gartner und
Forrester bestatigen der Software AG die fiihrende Posi-
tion als Vordenker und Marktfiihrer in mehreren Markt-

segmenten.

Durch die Erreichung der kritischen GréBe in den Kern-
markten Europas und den Ausbau der Standorte in Nord-
amerika hat sich unser Marktzugang verbessert. Zudem
haben wir die Basis fur eine effektive Marktbearbeitung
und eine héhere Produktivitat geschaffen, indem wir ab
Oktober 2014 alle kundenzentrierten Aktivitaten in einem
Vorstandsressort gebiindelt und ein fokussiertes und ska-
lierbares Go-to-Market-Modell eingefihrt haben. Unter-
stiitzt wird diese Neuausrichtung durch die Erweiterung
des Partner-Okosystems sowie durch enge Kooperationen
mit Hochschulen, Forschungseinrichtungen und Techno-

logiepartnern.

Mit diesen Alleinstellungsmerkmalen entsprechen wir
dem zunehmenden Bedarf der Kunden nach Prozessver-
besserung sowie digitaler Transformation und positionie-
ren uns in wichtigen Wachstumsmaérkten. Im Zeitalter der
Digitalisierung erhélt die IT einen ganz neuen Stellenwert:
sie macht den Unterschied zwischen Erfolg und Misserfolg
aus und ermdglicht neue Geschéftsmodelle. Mit der neu-
en Digital Business Platform der Software AG erhalten
Kunden alles, was sie brauchen, um in der digitalen Welt
zu bestehen. Fiir unsere Kunden liefert unser branchen-
Ubergreifendes Portfolio herstellerunabhéngige Lésungen
sowie alle IT-Komponenten und Services, die sie auf ihrem

Weg zum digitalen Unternehmen benétigen.

Auszeichnung durch Marktstudien
Zahlreiche Studien namhafter, unabhangiger Forschungs-

institute belegen die Strategie und Qualitdt des
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Produkt- und Serviceangebots der Software AG. Seit Jah-
ren zeichnen die Marktanalysten das Portfolio immer wie-
der mit Bestnoten und Flihrungspositionen in ihren Ran-
glisten aus. Im Geschéftsjahr 2015 wurde die Software AG
mit ihrem Produktportfolio achtmal ausgezeichnet. Die
einzelnen Awards und Auszeichnungen werden im Ab-
schnitt , Strategie und Produkte” des Geschéftsberichts
beschrieben.

Rechtliche und wirtschaftliche
Einflussfaktoren

Software ist der fundamentale Werkstoff fir die gerade
stattfindende Digitalisierung von Wirtschaft und Gesell-
schaft, als auch fur die industrielle Revolution (Industrie
4.0 oder ,Internet der Dinge”). Innovative Produkte und
Dienstleistungen sind ohne Software in Zukunft nicht mehr
denkbar. Die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Wirt-
schaft wird entscheidend von der Fahigkeit abhangen,
softwarebasierte Produkte und Dienstleistungen mit
hochster Qualitdt zu erstellen. Softwarekompetenz wird
die Voraussetzung dafir sein, dass Deutschland seine
fihrende technologische Stellung halten und seine
Position als flihrende Exportnation untermauern kann.
Von einer dynamischen und erfolgreichen deutschen
Softwareindustrie — als Querschnittstechnologie — gehen
wichtige Impulse fiir samtliche Wirtschaftszweige und
damit fur die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen
Volkswirtschaft aus. Deshalb engagieren sich fihrende
Technologieunternehmen, wie die Software AG, im
deutschen Software-Cluster fiir einen prosperierenden
Standort und férdern den Dialog zwischen Industrie,
Wissenschaft und der &ffentlichen Hand.

Umgekehrt ist es Uberlebenswichtig fur die Softwarein-
dustrie auf eine stabile, sichere und leistungsfahige Infra-
struktur zugreifen zu kénnen. Dazu gehért neben klaren
rechtlichen Rahmenbedingungen etwa zur Sicherheit von
Cloud-Angeboten auch der Ausbau von schnellen Breit-

bandnetzen mit geniligend Leitungskapazitdten.

Makrodkonomische Unsicherheiten und Wé&hrungs-
schwankungen kénnen sich spirbar auf das global aus-

gerichtete Geschéft der Software AG auswirken.

Unternehmenssteuerung,
Ziele und Strategie

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Damit wir den Wert unseres Unternehmens nachhaltig
steigern, konzentrieren wir unsere Anstrengungen darauf,
weiter profitabel zu wachsen und die Finanzkraft des Kon-
zerns kontinuierlich zu erhéhen. Zur Erreichung dieser
strategischen Ziele verwenden wir ein internes Steuerungs-
system. Als relevante Kennzahlen betrachten wir vor allem
den DBP- und A&N-Produktumsatz auf Basis der IFRS-
Rechnungslegung sowie das operative Ergebnis (non-IFRS)
und die operative Ergebnismarge (non-IFRS). Im Ge-
schaftsjahr 2015 stand die operative Ergebnismarge
(non-IFRS) fur die unternehmensinterne Steuerung im

Fokus. Diese Kennziffer definiert die Software AG wie folgt:

+ Ergebnis vor allen Steuern und Zinsergebnis
(EBIT)

+ Akquisitionsbedingte Abschreibungen auf
Immaterielle Vermdgenswerte

+ Akquisitionsbedingte Reduktionen der Produk-

tumsatze durch Kaufpreisallokationen

+/— Sonstige akquisitionsbedingte Ergebniseffekte

+/— Aufwendungen/Ertrdge aus aktienkursabhangi-
gen Vergltungen

+ Aufwendungen fir Restrukturierung und Perso-
nalanpassungen

+/— Sonstige Einmaleffekte

= Operatives Ergebnis EBITA (non-IFRS)

Die operative Marge entspricht EBITA (non-IFRS)

dividiert durch den Konzern-Gesamtumsatz.

Wie fur die meisten Unternehmen der Softwarebranche
sind flr uns kapitalorientierte Steuerungsgréf3en von un-
tergeordneter Bedeutung. Das liegt daran, dass unser
Geschaftsmodell nur in geringem MaBe Kapital bindet.
In unserem Geschéft stellt der Personalaufwand den
wesentlichen Aufwandsblock dar.
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Monitoring von Umsatz und Ergebnis

Fir die Erlésarten Lizenzen, Wartung und Dienstleistun-
gen haben wir permanent Umsatz und Aufwand im Blick.
Dabei stellen die Lizenzumsatze den wesentlichen Wachs-
tumstreiber fur die Wartungs- und Dienstleistungsumsatze
dar. Aus diesem Grund beobachten wir auf allen Manage-
mentebenen intensiv, wie sich die Lizenzumsatze Uber den

Zeitverlauf entwickeln.

AuBerdem Uberwachen wir sténdig in einer mehrdimensio-
nalen Matrixstruktur die EBITA-Entwicklung jedes Profit-
und Cost-Centers. Die Matrix ist nach Geschéftsbereichen,
nach Erlésarten sowie innerhalb der Geschéftsbereiche
regional untergliedert. Dartiber hinaus beobachten wir
stets das operative Ergebnis des Dienstleistungsgeschafts
auf Projektebene — von der Angebotserstellung bis zum
Projektabschluss. Eines unserer wichtigsten Ziele ist die
kontinuierliche Verbesserung der Vertriebseffizienz. Diese
erreichen wir durch unser neu geschaffenes Vorstandsres-
sort mit globaler Verantwortung fiir Vertrieb, Service und
Marketing, die neue Go-to-Market-Strategie, hoch quali-
fizierte Mitarbeiter und Partner, reibungslose globale Pro-
zesse sowie durch wachsende AuftragsgréBen. Weitere
Potenziale ergeben sich durch unsere Regionen tibergrei-
fende Vertriebs- und Servicestruktur.

Kostenmanagement

Alle Positionen im Konzern unterliegen einer strengen
Budgetkontrolle. Dabei tiberpriifen wir monatlich bei ein-
zelnen Profit- und Cost-Centern, ob die Budgets einge-
halten wurden und wie sich die prognostizierten Kosten
entwickeln. Die Grundlage dafiir bildet ein dynamisches
Budgetmodell. Damit bleibt die Kostenentwicklung in
Relation zur Umsatzentwicklung in den wesentlichen Kom-
ponenten flexibel. Um die geplante Profitabilitat zu errei-
chen beziehungsweise zu libertreffen, passen wir das
Budget unterjéhrig bedarfsgerecht an.

Management von Forschung und
Entwicklung

Fur die Software AG als Anbieter von Softwareprodukten
bilden technologische Zukaufe, Forschung und Entwick-
lung (F&E) sowie daraus resultierende Innovationen die
Basis flr den langfristigen Unternehmenserfolg. Deshalb
entwickeln wir unser Produktportfolio kontinuierlich wei-
ter, indem wir die Anforderungen unserer Kunden sowie
betriebswirtschaftliche Belange berlcksichtigen. Dabei
setzen wir eine permanente Produktdeckungsbeitrags-
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rechnung ein. Unseren Ressourceneinsatz optimieren wir,
indem wir technologische Zukdufe und Eigenerstellung
kombinieren. AuBerdem streben wir bei der Entwicklung
unserer Produkte einen ausgewogenen Mix aus Hoch- und
Niedriglohn-Standorten an.

Steuerung des Cashflows

Wesentlichen Einfluss auf den Cashflow hat das Forde-
rungsmanagement. Es wird bei der Software AG lokal
betrieben und unterliegt diversen internen Kontroll-
prozessen. Zur Verbesserung der Forderungsstruktur
werden selektiv einzelne Forderungen verkauft. Die
Cash-Steuerung erfolgt in unserem Unternehmen hinge-
gen zentral am Standort Darmstadt. Daflr verwenden wir
ein weltweit standardisiertes Cash-Management-System,
mit dessen Hilfe wir unsere Anlagestrategie optimieren

und Anlagerisiken minimieren.

Finanzielle Ziele

Die Software AG geht von einer weiteren Margenexpan-
sion in den néchsten funf Jahren aus. Auf Basis des aktu-
ellen Geschéaftsmodells soll die operative Ergebnismarge
(EBITA, non-IFRS) bis 2020 von derzeit 29,7 Prozent (Ge-
schéftsjahr 2015) auf 32,0 bis 35,0 Prozent steigen. Dies
soll im Wesentlichen durch das organische Wachstum des
DBP-Geschéfts, die Fortsetzung der Produktivitatsverbes-
serung im Vertrieb sowie einen steigenden Anteil eines
erweiterten Partner-Okosystems erreicht werden. Fiir das
organische Wachstum der DBP-Lizenzen erwartet das Un-
ternehmen jahrliche Zuwachsraten im hohen einstelligen
bis niedrigen zweistelligen Prozentbereich, die durch eine
positive Entwicklung der gesamten Wartungserlése des

Konzerns erganzt werden sollen.

Nicht-finanzielle Ziele

Wir werden uns in den kommenden Jahren auf die Chan-
cen fokussieren, die die Digitalisierung von Unternehmen
bietet. Dieser Megatrend wird der maBBgebliche Wachs-
tumstreiber der Softwarebranche sein. Einen wichtigen
Baustein dieser Strategie bildet die Weiterentwicklung
unseres Produktportfolios durch die Integration der in
den Vorjahren getatigten Technologieakquisitionen und
die Co-Innovation mit Kunden und Partnern. Unsere Vision
ist es, uns langfristig zu einem globalen Marktfihrer fir
Applikationsinfrastruktur- und Middleware-Software zu ent-
wickeln. Dabei werden wir das Wachstum aus eigener Kraft

weiter vorantreiben, uns aber nicht darauf beschranken.
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Stattdessen sind wir bereit, zusatzlich selektiv in innova-
tionsorientierte Unternehmen zu investieren, um unsere
Technologieflhrerschaft zu stérken und Marktanteile hin-
zuzugewinnen. Der Geschéftsbereich A&N bietet fir uns
eine profitable und solide Basis um flexible strategische
Investitionen in innovative Zukunftsfelder zu tatigen.
AuBlerdem kénnen wir in diesem Segment auf einen
etablierten Kundenstamm setzen, der aussichtsreiche
Potenziale fir DBP-Produkte bietet.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren
Der Unternehmenswert der Software AG wird neben den
finanziellen Kennzahlen durch folgende nicht-finanzielle

Leistungsindikatoren bestimmt:

e Strategische Produktpositionierung im Markt (wie
externe Analystenbewertungen)

e Kundenzufriedenheit und -loyalitat sowie Kundenfeed-
back (wie Kindigungsraten von Wartungsvertragen,
regionale Entwicklungen)

e Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung

e Forschung und Entwicklung (wie Produktversionszyklen)

e Ausrichtung auf Vertriebseffizienz und Marketingeffek-
tivitat (zum Beispiel durchschnittliche AuftragsgréBen)

¢ Pflege und Ausbau des Vertriebspartner-Okosystems

(wie Anzahl der Partner, Umsatz Gber Partner)

Diese Aspekte sind nach Uberzeugung der Software AG
wesentliche Bausteine flr einen nachhaltigen Unterneh-

menserfolg.

Strategie

Die Strategie der Software AG ist auf nachhaltiges, profi-
tables Wachstum ausgerichtet. Wir streben an, unseren
Unternehmenswert kontinuierlich zu steigern. Bei der
langfristigen Portfoliostrategie legen wir den Fokus auf
den intensiven Ausbau des wachstumsstarken Zukunfts-
bereichs DBP. Dieses Segment ist tber die letzten Jahre
zum Hauptumsatztrager geworden und hat zuletzt einen
Anteil am Konzernumsatz von mehr als 49,4 (Vj. 46,0)
Prozent erreicht. Der traditionelle Datenbankbereich A&N
trug im Berichtsjahr 28,4 (Vj. 28,6) Prozent und der
Consulting-Bereich 22,2 (Vj. 25,4) Prozent zum weltweiten

Konzernumsatz bei.

Damit hat die Software AG als Produkthaus ihren Umsatz-
mix erneut zugunsten margenstarker Lizenz- und War-

tungsumsétze optimiert. Grund fiir die Fokussierung des

Produktgeschéfts liegt in dem gréBeren Wachstumspo-
tenzial und der deutlich héheren Ertragskraft im Vergleich
zum Servicegeschaft. Lizenzerlése gelten in der Soft-
warebranche als Schlisselkennziffer fur zukinftiges
Wachstum. Sie fihren in der Regel zu langfristigen,
wiederkehrenden Wartungsumsétzen, die eine gute

Ergebnismarge ausweisen.

Mehr zur Strategie im Abschnitt ,Strategie und Produkte”
des Geschéaftsberichtes.

Uberblick Uber den Geschaftsverlauf

Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Das Weltwirtschaftswachstum ist im Laufe des Berichtsjahrs
leicht zurlickgegangen. Das Kieler Institut fir Weltwirt-
schaft (IfW) geht davon aus, dass die globale Produktion
im Jahresdurchschnitt um 3,1 Prozent zulegte, nach einem
Plus von 3,4 Prozent im Vorjahr. Neben der expansiven
Geldpolitik fortgeschrittener Volkswirtschaften trug vor
allem der niedrige Olpreis zur konjunkturellen Entwicklung
bei. Im Euroraum wurde die konjunkturelle Belebung noch
immer durch strukturelle Probleme in einigen Landern der
Wahrungsunion gebremst. Im Gesamtjahr 2015 vergro-
Berte sich die wirtschaftliche Leistung des Euroraums
leicht um 1,5 (Vj. 0,8) Prozent. In den Vereinigten Staaten
von Amerika nahm das Bruttoinlandsprodukt (BIP) nach
schwachem Jahresauftakt kraftig zu und erreichte mit 2,5
(Vj. 2,2) Prozent eine Zuwachsrate Uber Vorjahresniveau.
Aufgrund binnenwirtschaftlicher Probleme und niedriger
Rohstoffpreise gewannen die Schwellenlander 2015 nur

langsam an Dynamik.

Branchenspezifische
Rahmenbedingungen

Der IT-Markt war 2015 insgesamt durch eine wechselhaf-
te Entwicklung geprégt. Das geht aus den Analysen des
US-Marktforschungsunternehmens Gartner hervor.
Danach verzeichneten die weltweiten IT-Ausgaben im
Berichtsjahr einen Rickgang von —5,8 Prozent auf
3,5 Billionen US-Dollar. Die Marktsegmente, in denen die
Software AG tatig ist, schnitten dagegen vergleichsweise
besser ab: Die Ausgaben fir Unternehmenssoftware
gingen um —1,4 Prozent auf 310 Milliarden US-Dollar
zurlick; das Marktsegment IT-Dienstleistungen hingegen
um —4,5 Prozent auf 912 Milliarden US-Dollar. Das
European Information Technology Observatory (EITO)

67



SOFTWARE AG

UNTERNEHMEN

geht hingegen von einem stérkeren prozentualen Wachs-
tum aus. Es veranschlagt den weltweiten Umsatz mit Pro-
dukten und Diensten der Informationstechnologie und
Telekommunikation flir das Jahr 2015 auf 2,8 Billionen
Euro — ein Plus von 3,8 Prozent gegeniber dem Vorjahr.
Den groBten Anteil an den weltweiten Umsatzen mit
IKT-GUtern und -Diensten haben weiterhin die USA
(28,4 Prozent). Besonders in Schwellenléndern ist die
Digitalisierung laut EITO dariber hinaus ein bedeutender
Wachstumsmotor. Flir Deutschland errechnete EITO nach
Angaben des deutschen Bundesverbands Informations-
wirtschaft, Telekommunikation und Neue Medien e. V.
(BITKOM) eine positive Branchenentwicklung. Im Jahr 2015
stiegen die Umsatze des IKT-Sektors demzufolge leicht auf
156 Milliarden Euro (+1,9 Prozent).

Wesentliche, fiir den Geschaftsverlauf
ursachliche Ereignisse

Die Software AG konzentrierte sich im Geschéftsjahr 2015
auf profitables, organisches Wachstum, die Neuausrich-
tung ihrer Go-to-Market-Strategie einschlieBlich des Aus-
baus des Partner-Netzwerks, gezielte Prozessoptimierun-
gen und die Steigerung der Profitabilitat. Die entsprechend
umgesetzten MaBnahmen fiihrten zur Verbesserung aller
wesentlichen Konzern-Kennzahlen. Gleichzeitig wurde
damit ein wesentlicher Schritt auf dem Weg zur vollstdndig

kundenzentrierten Organisation vollzogen.

Als Antwort auf die rasant fortschreitende Digitalisierung
der Wirtschaft hat die Software AG zur CeBIT 2015 die
erste Digital Business Platform vorgestellt. Die agile
Daten-, Integrations- und Prozessplattform ist auf schnel-
le Anpassungsfahigkeit ausgerichtet und erméglicht das
Konzept der Co-Innovation — der gemeinsamen, bedarfs-
gerechten Weiterentwicklung von Software-Lésungen mit
dem Kunden. Sie ist die Basis fir die digitale Transforma-
tion der Unternehmen. lhre strategische Relevanz fur
GroBunternehmen wurde durch groBe Lizenzabschlisse,
insbesondere im Abschlussquartal des Berichtsjahres

erfolgreich unter Beweis gestellt.
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Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf
und zur wirtschaftlichen Lage durch die
Unternehmensleitung

Nachdem in den beiden Vorjahren die Transformation zum
ertragsstarken Produkthaus im Vordergrund stand, ist die
Software AG im Geschéftsjahr 2015 wieder zum organi-
schen Wachstum zurlickgekehrt. Die strategischen Priori-
taten der Gesellschaft lagen im Berichtsjahr auf der kun-
denorientierten Weiterentwicklung des Produktportfolios,
der Steigerung der wiederkehrenden Erlése, vor allem
des Wartungsumsatzes, sowie der Effizienz- und Produk-
tivitatssteigerung der Vertriebsaktivitdten im Rahmen des
neuen Go-to-Market-Konzepts.

Diese wertorientierte Unternehmensausrichtung hat zu
einer sukzessiven Verbesserung aller wesentlichen Kenn-
zahlen beigetragen und schlieBlich zu einem Rekordquartal
zum Jahresende gefuhrt. Im Gesamtjahr 2015 tbertraf der
Konzernumsatz mit 873,1 Millionen Euro den Vorjahreswert
um 1,8 Prozent und die operative Ergebnismarge
(non-IFRS) lag mit 29,7 Prozent Gber dem drei Monate
vorher erhéhten Ausblick (28,0 bis 29,0 Prozent). In allen
Quartalen haben sich die ertragsstarken Wartungserlése
dulerst positiv entwickelt: mit einem Umsatz von 406,9
(Vj. 371,3) Millionen Euro ist der Wartungsanteil am
Gesamtumsatz auf 46,6 (Vj. 43,3) Prozent im Geschéftsjahr
2015 gestiegen. Dies ist ein Beleg fur den verstérkten
Fokus der Software AG auf wiederkehrende und hochmar-
gige Erlose.

Dabei war im Jahresverlauf sowohl fir den Gesamtumsatz
als auch fiir das operative Ergebnis (non-IFRS) eine steti-
ge Verbesserung festzustellen. Der Konzernumsatz ent-
wickelte sich Gber die vier Quartale von 194,1 Millionen
Euro Uiber 205,6 Millionen Euro und 215,9 Millionen Euro
auf 257,5 Millionen Euro im Schlussquartal. Ebenso legte
das DBP-Geschéft kontinuierlich zu: Angefangen bei
einem Umsatz von 91,0 Millionen Euro im ersten Quartal
wuchs der Bereichsumsatz im zweiten Quartal auf 99,8
Millionen Euro, im dritten auf 103,2 Millionen Euro und
im vierten auf 137,6 Millionen Euro. Damit stiegen
die Zuwachsraten sequentiell im Schlussquartal noch kraf-
tiger an als im ersten Halbjahr. Zusatzlich gelang es der
Software AG im Geschaftsjahr 2015, das Cloud-Geschaft
um mehr als 100 Prozent zu steigern; wobei der Auftrags-
eingang zum Jahresende auf Gber 150 Prozent im Ver-

gleich zum Vorjahr zulegte.
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Zugleich verzeichnete der traditionelle Bereich Adabas &
Natural den geringsten Riickgang seit vier Jahren, weil
A&N-basierte Anwendungen flr Kunden erfolgskritisch
bleiben. Die Segmentmarge stieg auf den Rekordwert
von 70,0 Prozent. Damit hat der traditionelle ertragsstarke
Bereich tber 50 Prozent zum kumulierten Segmentergeb-
nis aller drei Geschaftsbereiche beigetragen. Dies driickt
die besondere Ertrags- und Geschéftsrelevanz des
A&N-Segments sowie die hohe Stabilitdt und Loyalitat
der Kunden aus, wozu vor allem renommierte GroBBunter-

nehmen zahlen.

Verbunden mit einer positiven Verschiebung im Umsatz-
mix zu einem insgesamt héheren Produktanteil sowie
einem konsequenten Kostenmanagement schlug sich die
positive Entwicklung in einer steigenden Profitabilitat
nieder und miindete zum Jahresende in einem Rekord-
quartal mit mehreren historischen Bestmarken. Der
Geschéaftsbereich Digital Business Platform erreichte im
vierten Quartal beim Lizenzumsatz eine Steigerung von
23,0 Prozent und damit den hdchsten Quartalsumsatz in
der Firmengeschichte. Die Wartungserldse legten im vierten
Quartal um 9,7 Prozent zu und erzielten ebenfalls einen
Hochstwert in einem Quartal. Bei einem um 4,1 Prozent
gestiegenen Gesamtumsatz gelang es dem Konzern im
vierten Quartal erneut, die Ergebnisse liberproportional
zu steigern: Sowohl die operative Ergebnismarge (EBITA,
non-IFRS) mit 35,8 Prozent als auch die EBIT-Marge
(IFRS) mit 31,1 Prozent erreichten zwei neue historische
Bestmarken. Angetrieben durch das auBerordentlich
starke vierte Quartal hat die Software AG das Geschaftsjahr
2015 mit einem Umsatz- und Ergebniswachstum abge-
schlossen. Mit dem hohen Ergebnisniveau im Schluss-

quartal gehdren wir zu den Spitzenreitern unserer Branche.

Diese anhaltend positive Entwicklung tber vier Quartale
hinweg markiert einen klaren Trend in der Geschéftsent-
wicklung. Sie unterstreicht das gro3e Potenzial unserer
Digital Business Platform und bestéatigt unsere Technologie-
fUhrerschaft im Markt. Unser ausgezeichnetes Produkt-
portfolio, die groBen Fortschritte bei der Transformation
unseres Go-to-Market-Modells, die hohe Loyalitdt unserer
Adabas & Natural-Kundenbasis und die bislang erzielten
Effizienzverbesserungen sind die Hauptgriinde des Auf-
wartstrends. Schritt fir Schritt haben die Verbesserungen
im operativen Geschéft zu Erfolgen im letzten Jahr ge-
fuhrt, so dass aus einer Quartalsentwicklung ein lang-

fristiger Geschaftstrend geworden ist.

Unsere finanziellen und nicht-finanziellen Ziele haben wir
ebenso erfilllt und teilweise tibertroffen. Neben der ope-
rativen Steigerung von Umsatz und Gewinn hat sich auch
der Free Cashflow um 28,1 Prozent erhéht. Die Eigen-
kapitalquote erreichte zum Jahresende das hohe Niveau

von 60,0 Prozent.

Die hohe Profitabilitat ist das Fundament fiir Innovations-
kraft und Expansion — und somit fiir eine erfolgreiche
Unternehmensentwicklung. Als Technologiefihrer im Be-
reich Applikationsinfrastruktur- und Middleware-Software
forcieren wir die Entwicklung von Produkten zur Echt-
zeit-Analyse, die groBes Potenzial im Wachstumsmarkt
»Industrie 4.0” und ,Internet der Dinge” haben. Belegt
wird das ausgezeichnete Produktportfolio des Unterneh-
mens durch zahlreiche Studien namhafter Marktanalysten
und das positive Feedback der Kunden. Wir sind der
Ansicht, dass das Unternehmen im globalen Markt
technologisch sehr gut positioniert ist und bei der Trans-
formation zum Produkthaus mit Fokus auf den wichtigen
Zukunftsbereich Digital Business Platform (DBP) gut

vorangekommen ist.

Vergleich des tatsachlichen mit

dem im Vorjahr prognostizierten
Geschaftsverlauf

Am 28. Januar 2015 gab die Software AG folgenden Aus-
blick fir das Gesamtjahr bekannt:

e Die Software AG rechnete fir das Geschéftsjahr 2015
mit einem Anstieg des Umsatzes des Bereichs DBP
zwischen 6 und 12 Prozent im Vergleich zum Vorjahr
(bei konstanten Wechselkursen). Im Bereich A&N rech-
nete das Unternehmen mit einem wahrungsbereinig-
ten Umsatzriickgang um -8 bis —14 Prozent gegentiber
Vorjahr. Darlber hinaus rechnete der Vorstand fir den
Konzern mit einer operativen EBITA-Marge (non-IFRS)
in der Bandbreite von 27,5 bis 28,5 Prozent.

Nach Abschluss des ersten Quartals sowie des ersten
Halbjahrs 2015 hatte die Software AG den im Januar ver-
offentlichten Jahresausblick bestatigt. Im dritten Quartal
bzw. im gesamten Neunmonatszeitraum ergaben sich
héhere A&N Umsatze sowie eine hdohere operative
EBITA-Marge (non-IFRS) durch Verschiebung im Umsatz-
mix sowie aktivem Kostenmanagement insbesondere im
Vertriebsbereich und niedrigere DBP Umsétze als zu Jah-

resbeginn erwartet. Aufgrund dieser Geschéftsentwicklung
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und basierend auf der Projektpipeline fiir das vierte Quar-
tal gab die Gesellschaft am 13. Oktober 2015 folgende
Aktualisierung ihrer Prognose fiir das Gesamtjahr 2015
bekannt:

e Der Vorstand der Software AG rechnete nunmehr mit
einem Umsatzanstieg im Geschaftsbereich Digital
Business Platform (DBP) zwischen 0 und 3 Prozent
(zuvor 6 bis 12 Prozent) und einem Umsatzriickgang
bei A&N von nur —4 bis —6 Prozent (zuvor —8 bis —14)
gegenlber dem Vorjahr bei jeweils konstanten Wech-
selkursen. Gleichzeitig hob die Software AG den Aus-
blick fiir die operative Ergebnismarge (EBITA non-IFRS)
um 50 Basispunkte auf 28,0 bis 29,0 Prozent an (zuvor
27,5 bis 28,5 Prozent).

Der tatséchliche Geschaftsverlauf zeigte im Geschéftsjahr
2015 einen Umsatz im Geschéftsbereich Digital Business
Platform (DBP) von 431,5 (Vj. 394,5) Millionen Euro - ein
Plus von 1,8 Prozent gegentiber dem Vorjahr bei konstanten
Wechselkursen. Dieser Wert liegt Giber dem Mittelwert des

prognostizierten Wachstumskorridors von O bis 3 Prozent.

Der Geschéftsbereich Adabas & Natural (A&N) erreichte
im Gesamtjahr 2015 einen Umsatz von 248,0 (Vj. 245,3)
Millionen Euro und damit einen Rickgang wéhrungsbe-
reinigt von 4,7 Prozent im Vorjahresvergleich. Auch dieser

Wert liegt mitten im Korridor der aktualisierten Prognose.

Die Software AG erzielte im Gesamtjahr 2015 eine
operative Ergebnismarge (EBITA non-IFRS) von 29,7 (Vj.
27.,9) Prozent und Ubertraf damit die veroffentlichte Pro-
gnose, die eine operative EBITA-Marge (non-IFRS) in der
Bandbreite von 28,0 bis 29,0 Prozent (zuvor 27,5 bis
28,5 Prozent) zeigte, da MaBnahmen zur Kostenreduktion
im Rahmen der Restrukturierung friher wirksam wurden

als erwartet.
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Ertragslage

Umsatzentwicklung

Im Geschéftsjahr 2015 konnte die Software AG den Kon-
zernumsatz von 857,8 Millionen Euro im Vorjahr auf
873,1 Millionen Euro im Berichtsjahr steigern, ein Plus von
1,8 Prozent. Ohne Beriicksichtigung der im Vorjahr ver-
duBerten SAP-Consultingaktivitaten lag die Verbesserung
bei 4,2 Prozent (SAP Consulting 2014: 20,0 Millionen
Euro). Die positive Entwicklung ist vor allem auf die neue
Go-to-Market-Strategie (Vertriebs- und Marktbearbei-
tungsstrategie) zurlickzufiihren, welche sich in allen we-
sentlichen Kennzahlen niedergeschlagen hat. Zudem
gelang es dem Konzern, wéhrend der letzten vier Quar-
tale zahlreiche Bestmarken zu erreichen, wobei das
Schlussquartal 2015 neue MaBstabe setzte: Der Ge-
schéftsbereich Digital Business Platform erreichte bei den
Lizenzen eine Steigerung von 23,0 Prozent, die Wartun-
gen verbesserten sich um 9,7 Prozent. Ferner gelang es
der Software AG das Cloud-Geschéft im Geschéftsjahr

2015 um 103,3 Prozent auszubauen.

Einfluss der Wechselkurse

auf den Umsatz

Die Wahrungseffekte wirkten sich im Berichtsjahr mit
51,9 (Vj. =7,8) Millionen Euro positiv auf den Gesamtum-
satz aus, dies wurde maBgeblich durch den Ausbau des
Geschafts im nordamerikanischen Markt ermdglicht, wo-
durch der Anteil der US-Dollar-Wahrungsumséatze — befli-
gelt durch die Starkung des US-Dollars gegenlber dem
Euro — auf 31,1 Prozent anstieg. Den gréBten Anteil am
Wahrungsvolumen hat jedoch nach wie vor der Euro, auch
wenn sein Anteil von 38,7 auf 33,9 Prozent sank. Es folgen
nach dem US-Dollar der Umsatzanteil des Britischen Pfund
(GBP) mit 7,8 Prozent, des Israelischen Schekel (ILS) mit
4,2 Prozent sowie des Sldafrikanischen Rand (ZAR) mit
4,0 Prozent. Der Fremdwéhrungsanteil des Brasilianischen
Real (BRL) sank aufgrund der dortigen Wirtschaftskrise auf
3,2 Prozent und lag somit fast auf dem gleichen Niveau
wie der Australische Dollar (AUD) mit 2,8 Prozent und der
Kanadische Dollar (CAD) mit 2,6 Prozent.

Auf alle Geschéftsbereiche wirkten sich die Wechselkurs-
effekte positiv aus: Das Lizenzgeschaft konnte von einem
Wahrungseffekt in Héhe von 17,8 Millionen Euro profitie-
ren, ebenso wie die Wartungserlése mit 26,4 Millionen
Euro. Das Beratungsgeschéft erhielt einen wéhrungsbe-

dingten Rickenwind in Héhe von 7,7 Millionen Euro.
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Wahrungssplit 2015

34% Umsatz in Euro
66 % Umsatz in Fremdwéhrung

2,8% 2,6%
3,2% AUD CAD

B
4,2%

4,09

ZAR

10,4%
Sonstige

7,8%
GBP

33,9%

US-Dollar

Wechselkurseinfluss auf den Umsatz

|
in Mio. EUR 2015 in %
Lizenzen 17,8 7,0%
Wartung 26,4 7,0%
Beratung & Sonstige 7,7 41%
Gesamt 51,9 6,3%

Umsatz nach ErlGsarten

Die Lizenzumsétze flr die DBP- und A&N-Produkte der
Software AG stiegen konzernweit leicht um 0,7 Prozent
auf 271,9 (Vj. 270,1) Millionen Euro. Zugleich legten
die Wartungserlése des Konzerns deutlich auf 406,9
(Vj. 371,3) Millionen Euro zu, was einem Plus von 9,6 Pro-
zent entspricht. Damit erhdhte sich der Wartungsanteil am
Gesamtumsatz deutlich auf 46,6 (Vj. 43,3) Prozent — ein
Beleg fiir die Fokussierung der Software AG auf nachhal-
tige, wiederkehrende Erl6se. Insgesamt stieg der Produk-
tumsatz (Lizenzen plus Wartung) um 5,8 Prozent auf 678,8
(Vj. 641,4) Millionen Euro. Der auf 77,7 (Vj. 74,8) Prozent
angestiegene Anteil des Produktumsatzes am Gesamtum-
satz unterstreicht den geplanten und erfolgreichen Wandel
der Software AG zum ertragsstarken Produkthaus zuguns-

ten der margenstarken Lizenz- und Wartungserldse.

Die Umsétze im Consulting-Bereich sind stabil geblieben.
Auf vergleichbarer Basis (ohne Berlicksichtigung des 2014
verkauften SAP-Consultinggeschéftes) ist der Beratungs-

Produktumsatz nach Regionen*

6,7%

L
davon 13,9% Asia-Pacific

Deutschland

Americas

* Basierend auf Produktumsétzen 2015

umsatz nur leicht von 195,8 Millionen Euro auf
193,4 Millionen Euro zurlickgegangen; hier lag der Fo-

kus auf der Stérkung der Segmentmarge.

Geografisch gliedert sich der Produktumsatz der
Software AG in die drei Regionen EMEA (Europa, Naher
Osten und Afrika), Americas (Nord- und Stdamerika)
sowie Asia-Pacific (APJ).

Den groBten Beitrag am Produktumsatz hatte die Region
EMEA mit einem Anteil von 48,3 Prozent und einem
Volumen von wahrungsbereinigt 312,9 Millionen Euro im
Berichtszeitraum. Nach Deutschland zéhlen hier das Verei-
nigte Kénigreich, Stidafrika und Frankreich zu den wichtigs-
ten Einzelmérkten. Deutschland fir sich genommen liefer-
te mit wahrungsbereinigt 90,0 Millionen Euro einen Anteil
von 13,9 Prozent am Produktumsatz. Die Region Americas
steuerte im Geschéftsjahr 2015 mit einem Volumen von
wahrungsbereinigt 291,3 Millionen Euro einen Anteil von
45,0 Prozent zum Produktumsatz bei. Die Region Asia-
Pacific verzeichnete einen riicklaufigen Produktumsatz von
wahrungsbereinigt 43,5 Millionen Euro im Jahr 2015
(Vj. 48,8). Der mit Abstand groBte Umsatztrager in dieser
Region war Australien. Insgesamt trug die Region mit

6,7 Prozent zum Produktumsatz des Konzerns bei.

Die Software AG nimmt den Produktumsatz nach Regio-
nen hier als Basis, da sich Serviceerldse bei internationa-
len GroBprojekten vergleichsweise schwierig zuordnen

lassen.
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Produktumsatz nach Branchen

5,1%
Transport ;0,2 %
&Logistik onstige
5,2%
TK & Medien
9,9%
Fertigungs-
industrie

19,9%
Offentlicher
Sektor

11,8%
Dienst-
leistungs-
branche

19,4 %

Finanzbranche

18,5%
IT-Sektor

Die Produkte und Dienstleistungen der Software AG wer-
den in Unternehmen und Organisationen aller Branchen
genutzt, denn sie basieren auf einer branchenunabhangi-
gen Querschnittstechnologie flir Geschéftsprozesse jeg-
licher Art. Die breite Aufstellung Uber unterschiedliche
Marktsegmente hinweg ist fir die Software AG ein wich-
tiger und bewahrter Stabilitatsfaktor, schiitzt sie doch die
konzernweite Geschéftsentwicklung vor konjunkturellen
Schwankungen einzelner Wirtschaftszweige. Fir die Soli-
ditdt und Sicherheit unseres Geschaftsmodells war dies
schon immer eine wesentliche Komponente. Mit einer
wachsenden Kundenbasis hat die Software AG sich vor
allem im offentlichen Sektor, im Finanzmarkt und in der
[T-Branche (inkl. Outsourcing) fest etabliert, die zusammen
einen Anteil von 57,8 Prozent am Umsatz ausmachen.
Nach Umsatzanteilen folgen die Branchen Dienstleistun-
gen allgemein, Fertigung, Telekommunikation sowie

Transport und Logjistik.
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Entwicklung wesentlicher

GuV-Posten — Aufwandsstruktur

Die Herstellkosten konnten im Geschéftsjahr 2015 im
Vergleich zum Vorjahr um 10,2 Prozent auf 212,2
(Vj. 236,3) Millionen Euro gesenkt werden, da die globale
Vertriebsorganisation sowie die internen Ablaufe fortlau-
fend optimiert wurden. Begtinstigt wurde diese Entwick-
lung im Vorjahresvergleich durch den Wegfall der Kosten
fur den verkauften SAP-Consultingbereich im DACH-Raum.

Das Bruttoergebnis stieg im Gesamtjahr 2015 um 6,3
Prozent auf 660,9 (Vj. 621,5) Millionen Euro. Demzufolge
legte die Bruttomarge bezogen auf den Konzernumsatz
auf 75,7 (Vj. 72,5) Prozent zu. Zu den wesentlichen Erfolgs-
faktoren fir die Bruttomargenverbesserung zéhlten der
hohere Anteil des Produktumsatzes am Konzernumsatz,
der gestiegene Anteil der ertragsstarken wiederkehrenden
Wartungserlése und die Margensteigerung im Service-

geschaft.

Die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung konn-
ten leicht auf 106,4 (Vj. 109,1) Millionen Euro und somit
trotz Mitarbeiteraufbau um 2,4 Prozent gesenkt werden.
In der Folge sank ihr Anteil am Produktumsatz (Lizenzen
und Wartung) von 17,0 Prozent auf 15,7 Prozent. Der
héhere Vorjahreswert enthielt noch wesentliche F&E-
Aufwendungen fir die Produkte aus den flinf Technolo-
gielibernahmen des vorhergehenden Jahres sowie die
damit verbundene Erweiterung der F&E-Kapazitaten
und Produktpalette. Ferner spiegeln die reduzierten Auf-
wendungen die effiziente Steuerung der F&E-Arbeiten
unter Einbeziehung von Near- und Offshoring-Kapazitaten
wieder. Als Innovationsfihrer wird die Software AG
weiterhin und unabléssig in zukunftsorientierte Produkte
und Markte im Geschéaftsbereich DBP investieren. Mit
dieser Investitionsstrategie treibt die Software AG die
Evaluierung und Entwicklung neuer Technologien fir das

digitale Unternehmen konsequent voran.
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Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung 2015

|
Sonder- 12 Monate Verénderung

12 Monate effekte* 2015 12 Monate Verédnderung in %
in Mio. EUR 2015 2015 operativ 2014 in%  (operativ)
Lizenzen 271,9 0,0 271,9 2701 1% 1%
Wartung 406,9 0,0 406,9 3713 10% 10%
Dienstleistungen 1934 0,0 193,4 215,8 -10% -10%
Sonstige 0,9 0,0 0,9 0,6 50% 50%
Umsatzerldse 873,1 0,0 873,1 857,8 2% 2%
Herstellkosten -212,2 11 -2111 -236,3 -10% -11%
Bruttoergebnis vom Umsatz 660,9 1,1 662,0 621,5 6% 7%
Forschungs- und Entwicklungskosten -106,4 -1,5 -107,9 -109,1 -2% -1%
Vertriebskosten -268,8 6,7 -262,1 -263,0 2% 0%
Allgemeine Verwaltungskosten -69,4 -5,6 -75,0 -741 -6% 1%
Sonstige Steuern -6,0 0,0 -6,0 -8,4 -29% -29%
Operatives Ergebnis 210,3 0,7 211,0 166,9 26% 26%
Sonstige Ertrége/Aufwendungen, netto -6,8 0,0 -6,8 0,7 - -
Finanzergebnis -3,0 0,0 -3,0 -9,2 -67% -67%
Ergebnis vor Steuern 200,5 0,7 201,2 158,4 27% 27%
Ertragsteuern -60,9 0,0 -60,9 -47.8 27 % 27%
Konzernlberschuss 139,6 0,7 140,3 110,6 26% 27 %
Davon auf Aktionare der Software AG
entfallend 139,4 0,7 140,1 110,4 26% 27%
Davon auf nicht beherrschende Anteile
entfallend 02 0,0 02 02 0% 0%
Ergebnis je Aktie in EUR (unverwassert) 1,78 0,01 1,79 1,39 28% 29%
Ergebnis je Aktie in EUR (verwassert) 1,78 0,01 1,78 1,39 28% 28%
Durchschnittliche im Umlauf
befindliche Aktien (unverwéssert) 78.429.032  78.429.032 78.429.032  79.228.450 - -
Durchschnittliche im Umlauf
befindliche Aktien (verwéssert) 78.510.932 78.510.932 78.510.932 79.228.450 - -

*  Erlduterung siehe Folgeseite
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Die Vertriebskosten stiegen 2015 analog zum Umsatz um
2,2 Prozent auf 268,8 (Vj. 263,0) Millionen Euro. Damit
blieb ihr Anteil am Gesamtumsatz mit 30,8 (Vj. 30,7)
Prozent annéhernd auf Vorjahresniveau. In diesem Bereich
wurden die Voraussetzungen fir eine Erhéhung der
Vertriebseffizienz geschaffen. Unter dem neuen Vertriebs-
vorstand Eric Duffaut wurden alle kundennahen Aktivi-
téten gebindelt und die Go-to-Market-Strategie neu
ausgerichtet. Von dieser Neuausrichtung wurden die
Ergebnisse des Geschéftsjahres 2015 in allen Bereichen

positiv beeinflusst.

Die allgemeinen Verwaltungskosten verringerten sich
aufgrund von Einmaleffekten (siehe Ergebnisentwicklung)
im gleichen Zeitraum auf 69,4 (Vj. 74,1) Millionen Euro
und somit um —6,3 Prozent. Ihr Anteil am Gesamtumsatz
sank demzufolge auf 7,9 (Vj. 8,6) Prozent. Bereinigt um
die Einmaleffekte blieben die Verwaltungsaufwendungen
nahezu auf Vorjahresniveau. Die sonstigen Steuern verrin-
gerten sich deutlich um —29,0 Prozent auf 6,0 (V]. 8,4)
Millionen Euro.

Ergebnisentwicklung

Die Software AG hat im Geschaftsjahr 2015 ein operatives
Ergebnis (IFRS) von 210,3 (Vj. 166,9) Millionen Euro er-
wirtschaftet und damit eine Steigerung von 43,4 Millionen
Euro beziehungsweise 26,0 Prozent erzielt. Die operative
Marge verbesserte sich auf 24,1 (Vj. 19,5) Prozent. Haupt-
antriebskrafte fir die Profitabilitatssteigerung waren der
gestiegene Produktumsatz und der damit verbesserte
Umsatzmix, nachhaltig steigende Wartungserlése und das
bessere Consultingergebnis. Hinzu kam das stabile
A&N-Geschaft, die erhdhte Vertriebseffizienz durch die
Blindelung der Vertriebsaktivitdten im neuen Vorstands-
ressort und der neuen Go-to-Market-Strategie sowie
Effizienzverbesserungen in allen Abldufen gepaart mit

einem aktiven Kostenmanagement.

Weitgehend ergebnisneutral blieben zwei Sondereffekte:
Zum einen konnte im dritten Quartal der in den Vorjahren
gebuchte kumulierte Aufwand fir das Management
Incentive Programm IV in Héhe von 14,7 Millionen Euro
storniert werden, da die im Programm definierten Ziele
nicht erreicht wurden, weil der Fokus des im Jahr 2011
aufgelegten 5-Jahres-Programms stark auf akquisitori-
schem Wachstum lag, jedoch im Rahmen der wertorien-
tierten Ausrichtung der Software AG 2014 und 2015
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bewusst auf Akquisitionen in einem Gberhéhten M&A-
Preisumfeld verzichtet wurde. Zum anderen hatte die
Software AG ihre zukunftsorientierte Vertriebsaufstellung
weiter erfolgreich vorangetrieben. Auf Gesamtjahressicht
standen den 14,7 Millionen Euro aus der Umkehr der in
den Vorjahren gebuchten, kumulierten Aufwendungen fiir
aktienbasierte Vergiitungskomponenten (MIP IV Programm)
Restrukturierungsaufwendungen insbesondere fur die
Neuausrichtung des Vertriebs in Héhe von 15,4 Millionen
Euro gegenlber, so dass ein Effekt von —0,7 Millionen

Euro verzeichnet wurde.

Das EBIT (Konzerniberschuss vor Steuern und Finanz-
ergebnis) stieg im Geschéftsjahr 2015 auf 209,4
(Vj. 176,0) Millionen Euro, ein Plus von 19,0 Prozent.
Die EBIT-Marge erhohte sich auf 24,0 (Vj. 20,5) Prozent,
was wesentlich durch den Anstieg auf 31,1 (Vj. 28,9) Pro-
zentim Schlussquartal erzielt wurde. Die EBIT-Marge (IFRS)

erreichte damit ebenfalls eine historische Rekordmarke.

Die sonstigen Ertrage/Aufwendungen (netto) entwickel-
ten sich von 0,7 Millionen Euro im Vorjahr auf —6,8 Millionen
Euro, durch gestiegene Aufwendungen fir Rechtsstreitig-
keiten (siehe auch Textziffer 33 im Konzernanhang). Das
Finanzergebnis belief sich auf —2,9 (V}.-9,2) Millionen Euro
und hat damit das Nettoergebnis deutlich weniger belas-
tet als im Vorjahr. In der Folge kletterte das Ergebnis vor
Steuern um 26,6 Prozent auf 200,5 (Vj. 158,4) Millionen
Euro. Parallel dazu erh&hten sich die Ertragsteuern um
27,4 Prozent auf 60,9 (V. 47,8) Millionen Euro. Der effek-
tive Ertragsteuersatz im Konzern belief sich auf 30,4
(Vj. 30,2) Prozent.

Der Konzerniiberschuss legte um 26,2 Prozent auf 139,6
(Vj. 110,6) Millionen Euro zu. Daraus ergab sich ein erhdhtes
Ergebnis je Aktie (unverwéssert) von 1,78 (Vj. 1,39) Euro.
Diese Verbesserung wurde zudem durch die Verringerung
der Aktienzahl bewirkt. Im Berichtszeitraum waren durch-
schnittlich 78.429.032 (Vj. 79.228.450) Aktien (unver-
wassert) im Umlauf. Die reduzierte Aktienzahl ist auf einen

erneuten Ruckkauf eigener Aktien zuriickzufihren.



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG
WEITERE INFORMATIONEN

WIRTSCHAFTSBERICHT

Ergebnisse
|
Wahrungsbereinigt
in Mio. EUR 2015 2014  Verédnderung in % in%
Gesamtumsatz 873.,1 857.,8 2% -4 %
Herstellkosten -212,2 —236,3 -10% -13%
Bruttoergebnis 660,9 621,5 6% -1%
Marge in % 75,7 % 72,5%
Forschung und Entwicklung -106,4 -1091 2% -8%
Marketing und Vertrieb -268,8 -263,0 2% -4%
Verwaltung -69,4 =741 -6% -9%
Sonstige Ertrédge/Aufwendungen (netto) -6,9 0,7
EBIT 209.4 176,0 19% 9%
Marge in % 24,0% 20,5%

Gewinnverwendung

Die Software AG verfolgt eine nachhaltige Ausschiittungs-
politik, die an der langjéhrigen Entwicklung der Gesell-
schaft ausgerichtet ist. Diese Kontinuitat soll im Sinne
verlasslicher Aktionarsbeziehungen fortgesetzt werden.
Vor diesem Hintergrund werden Vorstand und Aufsichts-
rat der Hauptversammlung am 31. Mai 2016 fiir das ab-
gelaufene Geschéftsjahr 2015 eine 10-prozentige Divi-
dendensteigerung in Héhe von 0,55 (Vj. 0,50) Euro pro
Aktie vorschlagen. Vorbehaltlich der Zustimmung der
Hauptversammlung entspréche dies bei 76,2 Millionen
umlaufender dividendenberechtigter Aktien einer Aus-
schittungssumme von 41,9 (Vj. 39,5) Millionen Euro.
Bezogen auf den Durchschnitt aus Free Cashflow und
Konzern-Nettoergebnis wiirde die Ausschiittungsquote
27 (Vj. 32) Prozent betragen.

Zusétzliche Kennziffern

Um die Vergleichbarkeit unseres Unternehmens insbeson-
dere mit Wettbewerbern aus den Vereinigten Staaten zu
verbessern, die nicht nach IFRS-Standard bilanzieren,
weist die Software AG zusatzliche Non-IFRS-Kennziffern

aus. Diese leiten sich wie folgt ab:

Non-IFRS-Kennziffern

Das operative Ergebnis (EBITA non-IFRS) legte im Ge-
schaftsjahr 2015 auf 259,1 (Vj. 239,3) Millionen Euro zu,
ein Plus von 8,3 Prozent. Gemessen am Konzernumsatz
erhdhte sich die operative Ergebnismarge (non-IFRS) auf
29,7 (Vj. 27,9) Prozent. Angetrieben wurde diese Verbes-
serung vor allem durch das starke Schlussquartal, in dem
die Software AG ein operatives Ergebnis (non-IFRS) in
Hoéhe von 92,2 (V). 88,4) Millionen Euro ausweisen konn-
te, ein Plus von 4,3 Prozent. Damit lag die operative
Ergebnismarge (EBITA non-IFRS) im vierten Quartal bei
35,8 (Vj. 35,7) Prozent, einer Allzeitbestmarke fir die
Umsatzrendite.

Das Nettoergebnis (non-IFRS) erhéhte sich auf 173,9
(Vj. 155,1) Millionen Euro. Dies entspricht einem Gewinn
pro Aktie (non-IFRS) von 2,22 (Vj. 1,96) Euro basierend auf
durchschnittlich 78,4 (Vj. 79,2) Millionen im Umlauf
befindlicher Aktien (unverwassert). Mit dieser deutlichen
Verbesserung des operativen Ergebnisses wurde eine
solide finanzielle Basis fir die weitere strategische Ent-

wicklung des Unternehmens geschaffen.
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Non-IFRS-Ergebnis

|
in Mio. EUR 2015 2014
EBIT (vor allen Steuern) 209,4 176,0
Amortisation auf akquisitionsbedingte immaterielle Vermégenswerte 35,0 39,2
Reduktion akquisitionsbedingter Produktumsétze durch Kaufpreisallokation 0,0 0,5
Sonstige Effekte aus M&A-Aktivitdten 2,5 0,1
Aktienkursabh&ngige Vergltung -3,1 1,7
Restrukturierung/Abfindungen 15,3 9.1
Ergebnis verduBerter Geschaftseinheiten 0,0 2,7
EBITA (Non-IFRS) 259,1 239,3
in % vom Umsatz (Non-IFRS) 29.7% 27,9%
Nettoergebnis (Non-IFRS) 173,9 155,1
EPS (Non-IFRS)* 2,22 € 1,96 €
* Durchschnittliche im Umlauf befindliche Aktien (unverwassert) GJ 2015: 78,4 Mio./GJ 2014: 79,2 Mio.
Mehrperiodeniibersicht zur Ertragslage
|

in Mio. EUR 2015 2014 2013 2012 2011
Gesamtumsatz 873,1 857,8 972,7 1.047,3 1.098,3

davon Produktumsatz 678,8 641,4 707,5 712,2 673,9
EBIT 209,4 176,0 205,5 248,3 296,2

in % vom Gesamtumsatz 24,0% 20,5% 21,1% 23,7% 24,5%
Nettoergebnis 139,6 110,6 134,0 164,7 177,2

in % vom Gesamtumsatz 16,0% 129% 13,8% 15,7 % 16,1%
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Geschéftsbereiche -
Segmentberichterstattung

Die Geschaftsaktivitaten der Software AG gliedern sich in
die drei Segmente DBP, A&N sowie Consulting. Die Um-
satzverteilung der drei Bereiche reflektiert die strategische
Ausrichtung des Unternehmens auf das ertragsstarke
Produktgesché&ft mit Lizenz- und Wartungserlésen fir
die eigenen Produktfamilien. Mit einem Beitrag von 49,4
(Vj. 46,0) Prozent zum Konzernumsatz ist die Geschéftsre-
levanz des zukunftsorientierten DBP-Segments nochmals
gestiegen. Dieser verantwortet mittlerweile fast die Halfte
des Konzernumsatzes. Der traditionelle A&N-Bereich
konnte seinen Anteil von 28,4 (Vj. 28,6) Prozent auf dem
hohen Niveau des Vorjahres halten. Der Consultingbereich
erreichte nach der Konsolidierung der Beratungsleistun-

gen einen stabilen Anteil von 22,2 (Vj. 25,4) Prozent.

Umsatzverteilung

22,2%

Consulting

in Mio. EUR

Gesamtumsatz 873,1
DBP 431,5
in % 49,4%
A&N 248,0
in % 28,4%
Consulting 193,6
in % 222%

Geschéftsbereich

Digital Business Plattform

Der Geschéftsbereich Digital Business Platform erzielte
im Geschaftsjahr 2015 mit Integrations- und Prozess-
management-Software sowie Lésungen fur das IT-Manage-
ment und Big-Data-Analyse einen Gesamtumsatz von
431,5 (Vj. 394,5) Millionen Euro. Dieser Anstieg um
9.4 Prozent (wahrungsbereinigt +1,8 Prozent) resultiert
aus einer positiven Entwicklung des Lizenz- sowie beson-
ders des Wartungsgeschéfts, die in einem Rekordquartal
zum Jahresabschluss endete. Zusatzlich gelang es der
Software AG im Berichtszeitraum das Cloud-Geschéft auf
niedrigem Niveau um tber 100 Prozent und somit dessen
Relevanz weiter zu steigern. Die Wartungserldse im
DBP-Bereich stiegen auf 248,0 (Vj. 215,7) Millionen Euro
und Ubertrafen somit das Vorjahr um 15,0 Prozent. Erfolg-
reich abgeschlossene und langerfristige DBP-Lizenzver-
trdge aus der Vergangenheit legen den Grundstein fur
diese Entwicklung. Deshalb sind steigende Wartungs-
umsétze ein Indikator fir die Nachhaltigkeit der Kunden-
beziehungen und der Fokussierung auf das profitable

Geschéft mit eigenen Produkten.

Das Lizenzgeschaft aus dem Vertrieb von DBP-Produkten
erreichte im Berichtszeitraum ein Volumen von 183,5
(Vj. 178,9) Millionen Euro — ein Plus von 2,6 Prozent. Nach
einer im Quartalsverlauf unterschiedlichen Entwicklung in
diesem Bereich, markiert das Abschlussquartal 2015 mit
einer Steigerungsrate von 22,9 Prozent im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum und einem Volumen von 74,0 (V. 60,2)
Millionen Euro eindeutig eine Trendwende. Die schon
lénger absehbaren Erfolge des Unternehmens bei der
Effizienzoptimierung seiner Vertriebsaktivitaten, initiiert

durch die neue Go-to-Market-Strategie, zahlen sich nun aus.

Das Segmentergebnis ist somit auf 125,2 (Vj. 104,4)
Millionen Euro gestiegen. Dies entspricht einer Steigerungs-
rate von 19,9 Prozent. Die Segmentmarge des DBP-Bereichs

liegt demnach bei 29,0 Prozent.
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Digital Business Plattform — Segmentbericht GJ 2015

|

Wahrungsbereinigt
in Mio. EUR 2015 2014 Verdnderung in % in%
Lizenzen 183,5 178,9 2,6% -4,5%
Wartung 248,0 215,6 15,0% 6,9%
Gesamtumsatz 431,5 394,5 9.4% 1,8%
Herstellkosten -27.9 -22,8 22,4% 17,9%
Bruttoergebnis 403,6 371,7 8,6% 0,8%
Marketing & Vertrieb -192,7 -182,5 5,6% -1,5%
Forschung & Entwicklung -85,7 -84,8 1.1% -7.4%
Segmentergebnis 125,2 104,4 19,9 % 11,4%

Marge in % 29,0% 26,5%

Geschaftsbereich Adabas & Natural

Das groBrechnerbasierte und traditionelle Datenbank-
geschaft A&N verzeichnete im Geschéftsjahr 2015 mit
einem Volumen von 248,0 (Vj. 245,3) Millionen Euro eine
einprozentige Steigerung im Vergleich zum Vorjahr. Da
der Markt fur klassische Datenbanksoftware im GroBrech-
nerumfeld aufgrund seiner Reife und Sattigung allgemein
riicklaufig ist, spiegelt dieses Ergebnis die Treue der
A&N-Kundenbasis wider, die beim Betrieb geschéfts-

kritischer Applikationen weiterhin auf die zuverlassige
Technologie der Software AG setzt. Unterstitzt wurde die
Stabilitadt des Geschafts zudem durch einen verstarkten
Fokus auf Kundenorientierung und Innovation der
Software AG. So werden Kunden laufend neue Produkte

zur Modernisierung der installierten Systeme angeboten.

Im Gesamtjahr 2015 lagen die A&N-Wartungserlése bei
158,9 (Vj. 153,7) Millionen Euro und mit 3,4 Prozent Uber

Adabas & Natural - Segmentbericht GJ 2015

|

Wahrungsbereinigt
in Mio. EUR 2015 2014 Verdnderung in % in%
Lizenzen 88,4 91,0 -29% -85%
Wartung 158,9 153,7 3,4% -2,4%
Produktumsatz 247,3 2447 11% -4,7%

Sonstige 0,7 0,6
Gesamtumsatz 248,0 245,3 1,1% -4,7%
Herstellkosten -14,2 -12,6 12,7% 9,4%
Bruttoergebnis 233,8 232,7 0,4% -55%
Marketing & Vertrieb -39,5 -411 -3,8% -9.2%
Forschung & Entwicklung -20,7 -24,3 -14,8% -18,9%
Segmentergebnis 173,6 167,3 3,8% 2,6%

Marge in % 70,0% 68,2%
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dem Vorjahreswert. Die Stérke des Wartungsgeschafts
sowie positive Wechselkurseffekte fiihrten letztendlich
sogar zu einem Wachstum des Bereichs, fir den ein
Umsatzrlickgang erwartet wurde. Die A&N-Lizenzerlése
gingen im Berichtsjahr auf 88,4 (Vj. 91,0) Millionen Euro
zuriick, da generell immer weniger in Kapazitdtserweite-

rungen von GroBrechnerdatenbanken investiert wird.

Wahrungsbereinigt ergab sich ein Rickgang des A&N-
Bereichs von —4,7 Prozent, der innerhalb der unterjéhrig
angehobenen Prognose von -4 bis —6 Prozent lag. Das
A&N-Segmentergebnis stieg jedoch auf 173,6 (Vj. 167,3)
Millionen Euro, da unter anderem die Vertriebskosten wie
auch die Kosten fir Forschung und Entwicklung gesenkt
werden konnten. Die Segmentmarge stieg auf den Re-
kordwert von 70,0 Prozent. Damit hat der traditionelle
ertragsstarke Bereich Uber 50 Prozent zum kumulierten
Segmentergebnis aller drei Geschéftsbereiche beigetra-
gen, wahrend der Umsatzbeitrag nur bei 28,4 Prozent lag.
Mit dieser erneut starken Entwicklung hat der Geschéfts-
bereich Adabas & Natural seine hohe Rentabilitdt und
anhaltende Stabilitdt dank einer loyalen Kundenbasis
bewiesen. Daher werden wir in diesem Segment auch in
den nachsten Jahren Mehrwerte fiir unsere Kunden schaf-
fen. Deshalb wollen wir nach heutigen Stand der Dinge
unsere Kunden in diesem Bereich auch tiber das Jahr 2050

hinaus mit Innovationen unterstitzen.

Consulting - Segmentbericht GJ 2015

Geschéaftsbereich Consulting

Im Zuge der Refokussierung der Services ausschlieBlich
auf die eigenen Softwareprodukte wurde der Geschafts-
bereich Consulting weiter konsolidiert und neu struktu-
riert. Die Folge der Servicekonsolidierung ist eine stabile
Entwicklung des Consulting-Umsatzes auf Vorjahresniveau
mit 193,6 Millionen Euro im Gesamtjahr 2015 (Vj. ohne
verduBertes SAP-Beratungsgeschaft: 195,8 Millionen
Euro). Der Anteil des Beratungsbereichs am Gesamtum-
satz sank von 25,4 auf 22,2 Prozent. Gleichzeitig verbes-
serte sich das Segmentergebnis nach dem Verkauf der
nicht-strategischen Einheiten auf 21,8 (Vj. 16,9) Millionen
Euro und somit um 29,0 Prozent. Die Segmentmarge er-
hohte sich somit auf 11,3 (Vj. 7,8) Prozent.

Bei der Geschéaftsstrategie fur das Beratungsgeschaft ver-
folgen wir weiterhin nachhaltige Rentabilitat. Deshalb
konzentrieren wir unsere Aktivitdten in diesem Bereich auf
Projekte, welche unser Produktgeschaft ganzheitlich unter-
stlitzen. Gleichzeitig fahren wir unsere Présenz in Regionen
mit niedrigen Gewinnerwartungen zuriick und fokussieren
uns vermehrt auf vielversprechendere Markte. Nicht zu-
letzt unserem Global Consulting Service ist es zu verdan-
ken, dass wir weltweit zahlreiche GroBkunden-Projekte
realisieren kénnen. Hinzu kommt—allein im Jahr 2015 — eine

Vielzahl neu gewonnener Referenzkunden.

|

Wihrungsbereinigt
in Mio. EUR 2015 2014 Veranderung in % in %
Digital Business Platform/
Adabas & Natural Services 193,6 195,8 -1.2% -5,1%
SAP Produktumsatz* - 2,2 - -
SAP Services* - 20,0 - -
Gesamtumsatz 193,6 218,0 -11,2% -14,7%
Herstellkosten -153,3 -178,0 -13,8% -16,8%
Bruttoergebnis 40,3 40,0 0,7% -57%
Marketing & Vertrieb -18,5 -23,1 -19,9% —24,2%
Segmentergebnis 21,8 16,9 28,9% 19.8%

Marge in % 11,3% 7.8%

*  Entkonsolidierung SAP bezogenes Geschéft
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Finanzlage

Grundsatze und Ziele des
Finanzmanagements

Mit ihrem Finanzmanagement verfolgt die Software AG
das Ziel, das profitable Wachstum des Konzerns sowie die
kontinuierliche Portfolio-Optimierung durch eine adaqua-
te Finanzierungsstruktur zu unterstiitzen — unabhéngig von
kurzfristigen Kapitalmarktbedingungen. AuBerdem ist die
jederzeitige Zahlungsfahigkeit aller Konzerngesellschaf-
ten sicherzustellen. Dazu stehen ausreichend Finanzmittel
aus dem Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit sowie
aus bestehenden Kreditvertrégen zur Verfigung. Die hohe
Eigenkapitalquote und der Free Cashflow bieten die
finanzielle Flexibilitat fur die Starkung des organischen

Wachstums sowie fiir gezielte Akquisitionen.

Die zentrale Finanzabteilung setzt die Finanzpolitik und das
Risikomanagement auf Basis der vom Vorstand festgeleg-
ten Richtlinien um. Durch ein aktives Working Capital
Management wird die Liquiditdtsposition der Software AG
zentral gesteuert. Geldanlagen sind grundsétzlich kurzfris-
tig orientiert, was zu einer geldmarktnahen Verzinsung des
Konzernguthabens fiihrt. Um Ausfallrisiken konsequent zu
minimieren, streuen wir die Anlagen breit und selektieren

unsere Geschaftspartner nach strengen Kriterien.

Dariiber hinaus tberwacht die zentrale Finanzabteilung
die Wahrungsrisiken fur alle Konzerngesellschaften und
minimiert diese mit Hilfe derivativer Finanzinstrumente.
Dabei sichern wir ausschlieBlich bestehende Bilanzposi-

tionen oder zu erwartende Cashflows ab.

Mehrperiodeniibersicht zur Finanzlage

Finanzierungsanalyse

Zum 31. Dezember 2015 wies die Software AG einen Zah-
lungsmittelbestand von 300,6 Millionen Euro gegeniiber
318,4 Millionen Euro zu Beginn des Berichtsjahres aus.
Insgesamt wurden 70,0 Millionen Euro aus dem operativem
Cashflow und dem Zahlungsmittelbestand fiir das Aktien-
rickkaufprogramm von Anfang September bis Anfang
Dezember 2015 gezahlt. Weitere netto 130,0 Millionen
Euro wurden zur Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten

eingesetzt.

Das Eigenkapital stieg um 76,3 Millionen Euro auf 1.089,7
(Vj. 1.013,4) Millionen Euro zum Ende des Geschaftsjahres
2015. Wahrend sich die Gewinnriicklagen durch den
Aktieneinzug auf 1.047,1 (Vj. 1.161,4) Millionen Euro
verringerten, erhéhten sich die sonstigen Riicklagen im
Wesentlichen durch Wéahrungsumrechnungseffekte aus-
landischer Geschaftsbetriebe von —54,5 auf —5,8 Millionen
Euro. Die Eigenkapitalquote gemessen an der Bilanz-
summe legte von 54,8 Prozent im Vorjahr auf 60,0 Prozent

im Berichtsjahr zu.

In den Geschéftsjahren 2013, 2014 und 2015 verwendete
die Software AG ihren hohen Zahlungsmittelbestand dazu,
eigene Aktien zurlickzukaufen. Zum 31. Dezember 2014
belief sich der Bestand eigener Aktien auf 8.025.101 Stiick
bei einem Grundkapital von 86.943.945 Aktien. Unter
Ausnutzung der Erméachtigung der Hauptversammlung
vom 3. Mai 2013 hat der Vorstand der Software AG am
28. April 2015 insgesamt 7.943.945 Stiick (9,14 Prozent
des Grundkapitals vor Einziehung und Kapitalherab-
setzung) eingezogen. Das Grundkapital der Software AG
reduzierte sich auf 79.000.000 Aktien.

|
in Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 300,6 318,4 450,0 315,6 216,5
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 113,0 110,8 208,3 58,7 37,5
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 213,2 340,5 410,5 2134 254,3
Nettoverschuldung 25,7 132,9 168,8 -43,5 753
Eigenkapital 1.089,8 1.013,4 965,6 1.060,1 951,5
Eigenkapitalquote 60% 55% 48% 60% 57%
Bilanzsumme 1.814,8 1.848,9 1.996,9 1.771.9 1.680,7
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Am 3. September 2015 gab die Software AG bekannt,
dass der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats den
Ruckkauf eigener Aktien in einem Volumen von bis zu
70,0 Millionen Euro bis zum 31. Dezember 2015 unter
Ausnutzung der am 13. Mai 2015 von der Hauptversamm-
lung erteilten Ermachtigung beschlossen hatte. Das
Aktienrlickkaufprogramm wurde am 8. September 2015
begonnen und am 4. Dezember 2015 beendet, nachdem
an diesem Tag das beschlossene maximale Riickkauf-
volumen erreicht worden war. Die Hochstgrenze fir den
Ruckkauf eigener Aktien liegt bei 10,0 Prozent des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapi-
tals, abziiglich anderer eigener Aktien, welche die Gesell-
schaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die
zuzurechnen sind. Insgesamt wurden 2.712.513 Stiick
eigene Aktien zu einem Gesamtpreis von 69.999.987,85
Euro (ohne Erwerbsnebenkosten) erworben. Dies ent-
sprach einem durchschnittlichen Kaufpreis von 25,81 Euro
pro Aktie. Zum 31. Dezember 2015 hielt die Gesellschaft
insgesamt 2.768.369 eigene Aktien, was einem Anteil von
3,5 Prozent am Grundkapital der Software AG entspricht.

Finanzierungsinstrumente

Die Finanzierung der Software AG basiert im Wesentlichen
auf dem starken Free Cashflow. Fir dariber hinausgehen-
den Finanzierungsbedarf werden Bankkredite, Schuld-
scheindarlehen, Factoring und Leasing eingesetzt. Ein
Hauptrisiko bei der Finanzierung besteht darin, dass der
Konzern bestehenden finanziellen Verpflichtungen nicht
nachkommen kénnte. Dazu zéhlen etwa Kreditverein-
barungen, Leasingvertrdge oder Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen. Ein aktives Working Capital

Management sowie eine konzernweite Liquiditatssteue-
rung begrenzen dieses Risiko. Daher kénnen fallige Zah-
lungsverpflichtungen durch vorhandene Barmittel und
bilaterale Kreditlinien ausgeglichen werden. Die in An-
spruch genommenen Kredite weisen lberwiegend feste
Zinssétze aus und haben Laufzeiten bis maximal sechs
Jahre. Mittels Zins-Swaps haben wir fiir einen Teil der Dar-
lehen feste Zinssatze gesichert. Im Falle von variablen
Zinszahlungen wird auf das zum Bilanzstichtag gultige
Zinsniveau abgestellt. Verbindlichkeiten in Fremdwé&hrun-
gen berechnen wir zum Umrechnungskurs per 31. Dezem-
ber 2015.

Investitionsanalyse

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermo-
genswerte sind fiir ein Software-Unternehmen wie die
Software AG von untergeordneter Bedeutung. Im Ge-
schaftsjahr 2015 erhdhten sich diese Investitionen leicht
auf einen Jahresendwert von 12,1 (Vj. 10,9) Millionen
Euro. Dieser Betrag wurde hauptsachlich fiir die Betriebs-
und Geschaftsausstattung der Vertriebs- und F&E-Nieder-
lassungen sowie der Verwaltungszentrale in Darmstadt

verwendet.

Liquiditatsanalyse

Im Geschéftsjahr 2015 hat sich der Cashflow insgesamt
analog zum Ergebnis entwickelt. Der Cashflow aus ope-
rativer Geschaftstatigkeit stieg um 42,2 Millionen Euro auf
185,4 (Vj. 143,2) Millionen Euro, ein Anstieg um 29,5 Pro-
zent. Hier haben sich der Konzerniiberschuss mit einer
Steigerung um 26,2 Prozent auf 139,6 (Vj. 110,6) Millionen
Euro sowie ein konsequentes Forderungs- und Kosten-

management deutlich positiv ausgewirkt.

Kapitalflussrechnung fiir zw6lf Monate 2015

|
in Mio. EUR 2015 2014
Betrieblicher Cashflow vor Anderungen des Nettoumlaufvermégens 245,5 231,2
Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit 185,4 143,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit 32,8 51
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -239,5 —-282,9
Nettoverdnderung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten -17,8 -131,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Periode 300,6 318,4
Free Cashflow 170,0 132,7
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Positive Beitrage lieferte auch der Cashflow aus Investiti-
onstatigkeit, der von 5,1 Millionen Euro im Vorjahr auf
32,8 Millionen Euro im Berichtsjahr anstieg. Der wesent-
liche Mittelzufluss resultiert aus den Netto-Einzahlungen
aus dem Verkauf kurzfristiger finanzieller Vermégenswerte
mit 49,2 (Vj. 31,0) Millionen Euro. Ein weiterer Grund fur
die Differenz liegt darin, dass im Geschéftsjahr 2015 keine
Akquisitionen getatigt wurden. Dagegen wurden im Vor-
jahr noch akquisitionsbedingte Zahlungen (Kaufpreisver-
bindlichkeiten) in Héhe von 3,7 Millionen Euro getétigt.
Dagegen verringerte sich der Mittelzufluss/-abfluss aus
dem Abgang von VerduBerungsgruppen auf —1,0 Million
Euro im Vergleich zu 18,1 Millionen Euro im Jahr 2014.
Dies ist im Wesentlichen auf eine Kaufpreisreduzierung

aus dem Verkauf der IDS Consulting zurlickzufiihren.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit verringerte sich
auf —239,5 (Vj. —282,9) Millionen Euro. Besonders ausge-
wirkt hat sich die Tilgung von finanziellen Verbindlichkei-
ten, fur die im Berichtsjahr 138,7 (Vj. 212,6) Millionen Euro
geleistet wurden, also 73,9 Millionen Euro weniger als im

Vorjahr.

Zudem wurden im Berichtsjahr finanzielle Verbindlichkeiten
in Héhe von nur 8,7 Millionen Euro aufgenommen, nach
35,3 Millionen Euro im Geschéftsjahr 2014. Die Zahlungen
fir den Rickkauf eigener Aktien (inklusive gezahlter Op-
tionspramien) blieben mit 70,0 Millionen Euro auf dem
Vorjahresniveau (70,6 Millionen Euro). Die Auszahlungen
fur die Dividende stiegen auf 39,6 (Vj. 36,4) Millionen
Euro, da die Dividende pro Aktie gegentiber dem Vorjahr
von 0,46 Euro auf 0,50 Euro erhéht worden war.

82 GESCHAFTSBERICHT 2015

Der Free Cashflow verbesserte sich um 28,1 Prozent auf
170,0 (Vj. 132,7) Millionen Euro und damit dhnlich positiv
wie der operative Cashflow (+29,5 Prozent) und der Kon-
zernuberschuss (+26,3 Prozent ). Gemessen am Konzern-
umsatz erreicht der Free Cashflow eine Marge von 19,5 Pro-
zent, ein deutlicher Anstieg im Vergleich zum Vorjahr mit
15,5 Prozent. Die Cash-Conversion (Verhaltnis vom Free
Cashflow zum Nettoergebnis: 170,0/139,6 Millionen
Euro), betrug 121,8 Prozent und tbertraf damit leicht das
Vorjahresniveau von 120,0 Prozent. Der Free Cashflow pro
Aktie erhéhte sich im Berichtsjahr auf 2,17 (Vj. 1,68) Euro.

Cashflow 2015

Die Software AG definiert den Free Cashflow als Cashflow
aus operativer Geschéftstatigkeit abzliglich Cashflow aus
Investitionstatigkeit ohne Auszahlung fir Investitionen in
kurzfristige finanzielle Vermégenswerte, Einzahlungen aus
dem Verkauf von kurzfristigen finanziellen Vermogenswer-
ten, Einzahlungen aus dem Abgang von VerauBerungs-

gruppen sowie Nettoauszahlungen fiir Akquisitionen.
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Vermogenslage

Vermégensstrukturanalyse
Die Konzernbilanz der Software AG hat sich von 1.848,9
Millionen Euro zum Vorjahresstichtag auf 1.814,8 Millionen

Euro zum 31. Dezember 2015 leicht verkirzt.

Bei den Aktiva gingen die kurzfristigen Vermégenswerte
um 8,1 Prozent auf 584,2 (Vj. 635,4) Millionen Euro zurtick.
Hauptursache war die Reduzierung der sonstigen finan-
ziellen Vermdgenswerte auf 11,8 (Vj. 58,0) Millionen Euro.
Die Veranderung resultiert im Wesentlichen aus dem
Rickgang kurzfristiger Schuldtitel (Wertpapiere), die im
Rahmen des Aktienriickkaufs sowie fiir die Tilgung von
finanziellen Verbindlichkeiten reduziert wurden. Gleich-
zeitig haben sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmitte-
laquivalente von 318,4 Millionen Euro im Vorjahr auf
300,6 Millionen Euro verringert. Ferner gingen die Ertrag-
steuer-Erstattungsanspriiche um 5,3 Millionen Euro auf
24,4 Millionen Euro zuriick. Dagegen haben sich die kurz-
fristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Ubrige Forderungen und Vermogenswerte auf
232,6 (Vj. 214,4) Millionen Euro erhéht.

Die langfristigen Vermdgenswerte lagen mit 1.230,6 (V.
1.213,6) Millionen Euro leicht Gber dem Vorjahresniveau.
Die immateriellen Vermdgenswerte nahmen aufgrund
planmaBiger Abschreibungen von 180,2 Millionen Euro
auf 157,4 Millionen Euro ab. Dahingegen stiegen die Ge-
schafts- oder Firmenwerte wahrungsbedingt auf 900,0 (Vj.
857,3) Millionen Euro an. Wahrend die kurzfristigen sons-
tigen finanziellen Vermdgenswerte deutlich zurlickgegan-
gen sind, wurden die langfristigen sonstigen finanziellen
Vermogenswerte resultierend aus der Sicherung auf
Aktienoptionsprogramme auf 24,5 (Vj. 10,1) Millionen Euro
erhoht. Parallel dazu wurden die langfristigen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen Forde-
rungen und Vermdgenswerte im Gegensatz zu den kurz-
fristigen deutlich auf 75,1 (Vj. 89,2) Millionen Euro gesenkt.

Bei den Passiva erhohte sich das kurzfristige Fremdkapital
auf 439,5 (Vj. 415,1) Millionen Euro, im Wesentlichen be-
dingt durch den erhdhten passiven Abgrenzungsposten
(+12,3 Millionen Euro). Durch den fokussierten Ausbau des
Wartungsgeschafts mit wiederkehrenden Erlésen und
durch Wéhrungseffekte ist der passive Abgrenzungspos-
ten, der das steigende Volumen zukinftiger Wartungs-

erlése umfasst, auf 123,6 (Vj. 111,3) Millionen Euro ange-

stiegen. Die finanziellen Verbindlichkeiten lagen mit 113,0
(Vj. 110,8) Millionen Euro auf Vorjahresniveau, wahrend
die sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten auf 112,9
(Vj. 104,9) Millionen Euro und die sonstigen Ruckstellun-
gen auf 28,3 (Vj. 18,6) Millionen Euro stiegen — darin ent-
halten 13,8 (Vj. 3,3) Millionen Euro fur Rechtsstreitigkeiten.

Das langfristige Fremdkapital wurde insbesondere auf-
grund des Riickgangs der langfristigen Finanzverbindlich-
keiten um 127,3 Millionen Euro deutlich auf 285,5 (V.
420,5) Millionen Euro zurlickgefihrt. Ferner nahmen die
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtun-
gen auf 35,6 (Vj. 42,6) Millionen ab.

Die Nettoverschuldung konnte aufgrund der oben erlau-
terten MaBBnahmen signifikant reduziert werden. Sie sank
im Berichtsjahr auf 25,7 Millionen Euro im Vergleich zu
132,9 Millionen Euro im Geschaftsjahr 2014.

Das Eigenkapital stieg um 76,3 Millionen Euro auf 1.089,7
(Vj. 1.013,4) Millionen Euro. Wahrend sich die Gewinn-
ricklagen auf 1.047,1 (Vj. 1.161,4) Millionen Euro verrin-
gerten, erhéhten sich die sonstigen Ricklagen im We-
sentlichen
auslandischer Geschéaftsbetriebe von —54,5 auf —5,8 Mil-

durch  Wé&hrungsumrechnungseffekte

lionen Euro. Die Eigenkapitalquote gemessen an der
Bilanzsumme legte von 54,8 Prozent im Vorjahr auf

60,0 Prozent im Berichtsjahr zu.

Nicht-bilanziertes Vermégen

Neben dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermo-
gen nutzt die Software AG auch nicht-bilanzierungsféhige
Vermdégenswerte. Zu den nicht-bilanzierten Vermégens-
werten gehéren die Marke Software AG sowie die selbst
hergestellten Softwareprodukte als wichtige immaterielle
Vermégenswerte. Auch Mitarbeiter sind mit ihrer
Qualifikation und ihrem Engagement fur den Erfolg der
Software AG maf3geblich. Darlber hinaus gehéren Bi-
rordume, geleaste Firmenfahrzeuge und Hardware zu dem

nicht-bilanzierten Vermégen.

Konzernbilanz 2015

Zur Verbesserung der Aussageféhigkeit des Abschlusses
insbesondere in der Vermdgenslage hat die Software AG
zum 31. Dezember 2015 Anderungen an der Darstellung
bzw. Gliederung der Bilanz vorgenommen. Die Vorjah-
reszahlen wurden entsprechend der neuen Darstellung

angepasst.
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Mehrperiodeniibersicht zur Vermégenslage

E—
in Mio. EUR 31.12.2015  31.12.2014  31.12.2013  31.12.2012  31.12.2011
Aktiva
Kurzfristiges Vermégen 584,2 635,4 769,5 675,8 574,3
Langfristiges Vermdgen 1.230,6 1.213,6 1.227 4 1.096,1 1.106,4
1.814,8 1.848,9 1.996,9 1.771,9 1.680,7
Passiva
Kurzfristiges Fremdkapital 439,5 415,1 533,1 401,8 381,6
Langfristiges Fremdkapital 285,5 420,4 498,2 310,0 347,7
Eigenkapital 1.089,7 1.013,4 965,6 1.060,1 951,5
1.814,8 1.848,9 1.996,9 1.771.9 1.680,7
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Jahresabschluss der Software AG
(Einzelabschluss)

Der Abschluss der Software AG wurde nach den deutschen

handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Ertragslage der Software AG
Die wesentlichen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

setzen sich wie folgt zusammen:

|

Abweichung
in Mio. EUR 2015 2014 in %
Lizenzen 8,7 19,6 -55,6%
Wartung 104,6 100,4 4.2%
Dienstleistungen 111,5 88,5 26,0%
Umsatzerlose 224,8 208,5 7,8%
Operative Ertrége und Aufwendungen -234,4 —246,6 -4,9%
Ertrdge aus Beteiligungen und Ergebnisibernahmen 114,0 106,0 7,5%
Operatives Ergebnis vor Zinsen und Steuern 104,4 67,9 53,8%
Finanzergebnis -4,2 =51 -17,6%
Ergebnis vor Steuern 100,2 62,8 59,6%
Steuern -13,0 -3,5 271,4%
Jahrestberschuss 87,2 59,3 47,0%

e Die Lizenzerlose resultieren aus lizenzbezogenen
Royalties von den Tochtergesellschaften sowie aus
eigenem Lizenzgeschéaft im Inland, das gegentiiber

dem Vorjahr deutlich abnahm.

e Die Erlése aus Wartung beinhalten die wartungsbezo-
genen Royalties von den Tochtergesellschaften und
Wartungsumséatze mit Produkten von Drittanbietern.
Die Erhdhung gegentiber dem Vorjahr resultiert aus ge-

stiegenen Wartungsumsatzen der Tochtergesellschaften.

e Die Dienstleistungen beinhalten die an die Tochterge-
sellschaften weiterbelasteten Management-Gebuhren
sowie die Leistungen des zentralen Supports und
weiterbelastbare Forschungs- und Entwicklungskosten.
Die Erhdhung resultiert iberwiegend aus der erstma-
ligen Weiterbelastung von Marketing- und Produkt-

managementkosten an die USA.

e Die operativen Ertrage und Aufwendungen beinhalten
die Bestandsverdnderungen der fertigen und unfertigen
Leistungen, sonstige betriebliche Ertrédge und Aufwen-
dungen, Aufwendungen fir bezogene Waren und
Dienstleistungen, Personalaufwand und Abschreibun-
gen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermégens sowie auf Sachanlagen. Die Verrin-
gerung resultiert im Wesentlichen aus dem Saldo der
um 17,4 Millionen Euro verminderten Wahrungskurs-
verluste, dem im Saldo verminderten Ergebnis aus
Beteiligungsverkaufen, sowie mit 14,7 Millionen Euro
aus dem Ertrag aus der Auflésung des Management-

Incentive-Programms (MIP V).
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e In der Position Ertrédge aus Beteiligungen und Er-
gebnistibernahmen sind Dividenden von Tochtergesell-
schaften, Ertréage und Aufwendungen aus Ergebnis-
abfihrungsvertragen sowie Abschreibungen auf
Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens
enthalten. Die Erhéhung dieser Position resultiert im
Wesentlichen aus um 3,3 Millionen Euro niedrigeren
Abschreibungen auf Finanzanlagen sowie um 4,7
Millionen Euro héheren Ertrégen aus Dividenden und

Ergebnistibernahmen.

Vermdégens- und Finanzlage der
Software AG

Die Bilanzsumme der Software AG hat sich von 906,5
Millionen Euro im Vorjahr auf 872,0 Millionen Euro zum

31. Dezember 2015 um insgesamt 34,5 Millionen Euro

e Das Finanzergebnis ergibt sich aus dem Saldo der
sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrége sowie der Zin-
sen und ahnlichen Aufwendungen. Die Verbesserung
gegenlber dem Vorjahr um 1,0 Millionen Euro resultiert
lberwiegend aus den niedrigeren Zinsaufwendungen

gegeniber den Tochtergesellschaften.

e Der Steueraufwand stieg im Wesentlichen aufgrund
von Vorjahreseffekten sowie einer Erhéhung des zu

versteuernden Ergebnisses um 9,5 Millionen Euro.

Im Folgenden sind die wesentlichen Verdnderungen
gegeniber dem Vorjahr dargestellt:

verringert.
|

in Mio. EUR 31.12.2015 31.12. 2014 Abweichung
Immaterielle Vermdgensgegenstédnde 24,0 28,3 -4,3
Sachanlagen 23,9 25,3 -1,4
Finanzanlagen 655,6 654,7 09
Vorrate 0,1 0,1 0,0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 128,6 103,7 24,9
Liquide Mittel und kurzfristige Wertpapiere 34,9 89,1 -54,2
Rechnungsabgrenzungsposten/Sonstiges 4,9 5,3 -0,4
Aktiva 872,0 906,5 -34,5
Eigenkapital 2871 31,1 -24,0
Ruckstellungen 73,4 721 1,3
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 312,8 437,0 —124,2
Ubrige Verbindlichkeiten 198,5 85,8 112,7
Rechnungsabgrenzungsposten 0,2 0,5 -0,3
Passiva 872,0 906,5 -34,5

e Der Rickgang der Immateriellen Vermdgensgegen-
stande um 4,3 Millionen Euro resultiert aus den Ab-

schreibungen und den Zugangen des laufenden Jahres.
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e Der Riickgang der Sachanlagen von 25,3 Millionen
Euro um 1,4 Millionen Euro auf 23,9 Millionen Euro
resultiert aus dem Saldo der Zugange, Abgange und

Abschreibungen des laufenden Jahres.
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e Die Finanzanlagen erh&hten sich um 2,4 Millionen e Die Rickstellungen erhdhten sich um 1,3 Millionen

Euro durch Zukéufe und Aufstockungen bei beteiligten
Unternehmen und verminderten sich um 1,5 Millionen

Euro durch Abschreibungen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stande erhéhten sich zum 31. Dezember 2015 um
24,9 Millionen Euro. Im Wesentlichen resultiert dies aus
im Vergleich zum Vorjahr im Volumen gestiegenen
Dividendenbeschlissen von Tochtergesellschaften, die

noch nicht zahlungswirksam wurden.

Die liquiden Mittel verringerten sich von 89,1 Millionen
Euro um 54,2 Millionen Euro auf 34,9 Millionen Euro.
Die Liquiditat der Software AG wird iberwiegend kon-
zernintern durch Royalty-Einnahmen, Dividenden,
Konzernfinanzierungen und Management-Gebiihren
von den Tochtergesellschaften generiert. Daher ist der
Cashflow der Software AG weitgehend von Entschei-
dungen bezlglich Dividendenausschittungen der
Tochtergesellschaften sowie Finanzierungen zwischen
Mutter- und Tochtergesellschaften abhangig. Eine
eigenstandige Kapitalflussrechnung fir die Software
AG ist somit wenig aussagefdhig, weshalb auf die

Erstellung einer solchen verzichtet wurde.

Das Eigenkapital der Software AG reduzierte sich ge-
genlber dem Vorjahr von 311,1 Millionen Euro um
24,0 Millionen Euro auf 287,1 Millionen Euro zum
31. Dezember 2015. Diese Verringerung ergab sich im
Wesentlichen aus dem Saldo des Riickkaufs eigener
Aktien in Héhe von 70,0 Millionen Euro, des Jahres-
Uberschusses von 87,2 Millionen Euro, und der im
Geschaftsjahr 2015 durchgefiihrten Dividendenaus-

schittung in Hohe von 39,5 Millionen Euro.

Euro. Diese Verénderung resultiert im Wesentlichen
aus dem Rlckgang der Ruckstellungen fir drohende
Verluste aus Devisentermingeschéften sowie dem
Anstieg der Umsatz- und Ergebnisabhéngigen Perso-

nalrtickstellungen.

e Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
verringerten sich von 437,0 Millionen Euro um 124,2
Millionen Euro auf 312,8 Millionen Euro. Die Verande-
rung resultiert im Wesentlichen aus der Tilgung zweier

Schuldscheindarlehen.

e Die Ubrigen Verbindlichkeiten stiegen gegenlber dem
Vorjahr um 112,7 Millionen Euro auf 198,5 Millionen
Euro. Dies resultiert Giberwiegend aus dem Anstieg der
Darlehen von verbundenen Unternehmen.

Ausblick

Die zukinftige Ertragslage der Software AG resultiert aus
der Ertragssituation des Software AG-Konzerns sowie aus
den Entscheidungen hinsichtlich der Ausschiittung von
Dividenden durch Tochtergesellschaften. Insoweit wird

auf den Ausblick fir den Konzern verwiesen.
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Sonstige Immaterielle
Vermogenswerte

Erladuterung von Unternehmenskaufen

Unternehmenszukaufe und Beteiligungen spielen eine
wichtige Rolle bei der zukunftsorientierten, nachhaltigen
Weiterentwicklung der Software AG. Mit den gezielten
Technologieakquisitionen der vergangenen Jahre wurden
neue Impulse und Know-how aufgenommen. Das hat zur
Dynamik und Ideenkraft der eigenen Lésungsplattform
sowie zur ErschlieBung neuer Markte beigetragen und die

flihrende Unternehmensposition gefestigt.

Nachdem in der Zeit zwischen 2007 und 2014 insgesamt
14 Unternehmenskaufe fur den Aufbau und die Weiter-
entwicklung des DBP-Produktportfolios getétigt wurden,

kamen im Berichtsjahr aufgrund der hohen Unterneh-
mensbewertungen im Markt keine neuen Akquisitionen
hinzu. Vielmehr lag der Fokus im Geschéftsjahr 2015 auf
der systematischen Integration der ibernommenen Un-

ternehmen sowie ihrer Mitarbeiter und Portfolios.

Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2015 hatte die Software AG — umge-
rechnet auf Vollzeitkrafte — weltweit 4.337 (Vj. 4.421) Mit-
arbeiter. Sie vertreiben die Produkte und Leistungen
weltweit in Uber 70 Landern. In Deutschland, wo sich der
Stammsitz befindet, beschaftigte die Software AG insge-
samt 1.178 (Vj. 1.216) Mitarbeiter.

Weltweit verteilen sich die Beschaftigten wie folgt tber

die Geschaftsbereiche und Regionen:

Mitarbeiter nach Funktionen* und Regionen

|

Verénderung
Vollzeitkrafte 31.12.2015 31.12.2014 in %**
Gesamt 4.337 4.421 -1,9%
Beratung/Dienstleistungen & Services 1.866 1.821 24%
Forschung & Entwicklung 992 968 2,4%
Marketing & Vertrieb 862 993 -13,1%
Verwaltung 617 639 -34%
Deutschland 1.178 1.216 -31%
USA 561 654 -14,2%
India 611 456 339%
Andere Lander 1.987 2.095 -51%

* GemaB G&V Struktur
** im Jahresvergleich

Personalgewinnung und -entwicklung

Fir die Software AG sind hoch qualifizierte und engagier-
te Mitarbeiter ein wesentlicher Erfolgsfaktor fur nachhal-
tigen Geschéftserfolg. Vor diesem Hintergrund verfolgt
die Software AG ein ganzheitliches Programm zur Perso-
nalgewinnung und -entwicklung sowie zur Pflege der
Unternehmenskultur. Dieses umfasst neben der syste-

matischen Weiterbildung auch die Forderung der
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Innovationskraft und Mitarbeitervielfalt, den Beziehungs-
aufbau sowie interdisziplindre Kooperationen mit Hoch-
schulen sowie gezielte MaBnahmen zur Starkung der
Arbeitgebermarke.

Weiterfiihrende Informationen finden Sie im Abschnitt
Mitarbeiter” des Geschéftsberichtes.
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Forschung und Entwicklung (F&E)

Im Geschaftsjahr 2015 arbeitete der F&E-Bereich an der
kundenzentrierten Weiterentwicklung der Digital Business
Platform und des , Cloud-Enabling” des DBP-Produkt-
portfolios, der weiteren Integration der erworbenen
Technologien der Vorjahre sowie der Umsetzung der

Co-Innovation-Strategie.

Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung (F&E)
in neue und bestehende Produkte bewegten sich im Be-
richtsjahr mit einem Wert von 106,4 (Vj. 109,1) Millionen
Euro nahezu auf Vorjahresniveau. Damit reduzierte sich
ihr Anteil am Produktumsatz (Lizenzen und Wartung) des
Konzerns leicht von 17,0 Prozent auf 15,7 Prozent. Der
Wert aus 2014 war unter anderem erhoht durch die not-
wendige Integration der finf Technologietibernahmen
2013 und die entsprechende Erweiterung der Produktpa-

lette. Ferner spiegeln die reduzierten F&E-Aufwendungen

Mehrperiodeniibersicht zum Bereich F&E

im Berichtsjahr die effiziente Steuerung der Entwicklungs-
aufgaben unter Einbeziehung von Entwicklungskapazita-
ten in Schwellenlandern wider. Unseren Ressourceneinsatz
optimieren wir, indem wir technologische Zukaufe und
Eigenerstellung kombinieren sowie einen ausgewogenen

Mix aus Hoch- und Niedriglohn-Standorten anstreben.

Vor diesem Hintergrund ist die Anzahl der Mitarbeiter im
F&E-Bereich zum Stichtag 31. Dezember 2015 auf 992
(Vj. 968) Mitarbeiter gestiegen (effektive Mitarbeiterzahl,
das heiBt Teilzeitkrafte wurden nur anteilig berlcksichtigt).
Das entspricht einer Erhéhung von 2,5 Prozent im Ver-
gleich zum Vorjahr. Die F&E-Experten waren in 14 Léndern
weltweit tatig, der GroBteil davon in Deutschland, Indien,
den USA und Bulgarien.

Weiterfihrende Informationen finden Sie im Abschnitt

.Forschung und Entwicklung” des Geschéftsberichtes.

]

Verén- Verén- Verén- Veréan-

derung derung derung derung
in Mio. EUR 2015 in% 2014 in % 2013 in % 2012 in% 2011
F&E Aufwendungen
fir A&N 20,7 -149% 24,3 -3,6% 25,3 -3,0% 26,1 -1,0% 26,4
F&E Aufwendungen
fur DBP 85,7 1.2% 84,7 2,5% 82,6 10,0% 75,0 21,8% 61,6
Gesamt 106,4 -2,4% 109,1 1.1% 107,9 7,0% 1011 14,9 % 88,0
in % vom
Produktumsatz 15,7% 17,0% 15,3% 14,2% 13,1
in % vom
Gesamtumsatz 12,2% 12,7% 1,1% 9.7% 8,0
F&E Mitarbeiter
(Vollzeitstellen) 992 2,5% 968 -3,0% 998 13,0% 887 0,0% 887

Kunden, Vertrieb und Partner

Die Software AG verfiigt tiber eine umfassende Kunden-
basis mit langjahrigen, renommierten groBen sowie mit-
telgrof3en Unternehmen aus allen Kontinenten und allen
Branchen. Mit dem Ziel des profitablen Wachstums hatte
die Software AG ihren Fokus auf organisches Wachstum,
Effizienzverbesserungen, Steigerung der Wartungserlése,
Pflege der loyalen A&N-Kundenbasis, Ausbau des
Partner-Okosystems sowie auf neues Cloud-Geschaft
durch die Cloud-Ausrichtung des gesamten Portfolios

gerichtet. Die gesetzten Ziele wurden im Geschaftsjahr

2015 erreicht und die Ergebnisse wurden von dieser
Neuausrichtung sichtbar positiv beeinflusst. Die neue
Go-to-Market-Strategie hat sich in allen wesentlichen
Kennzahlen niedergeschlagen und die Software AG ist
dadurch wieder auf den organischen Wachstumspfad zu-

rickgekehrt.
Weiterfiihrende Informationen finden Sie in den Abschnit-

ten ,Kundenreferenzen”, ,Vertrieb” und ,Partner” des
Geschaftsberichtes.
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Chancen- und
Risikomanagementsystem

Ziele des Risikomanagementsystems

Das primére Ziel der Software AG ist es, nachhaltiges, pro-
fitables Wachstum zu generieren und damit einhergehend
den Unternehmenswert zu steigern. Um dies zu erreichen,
kombinieren wir etablierte, bestandige Geschaftsaktivita-
ten mit dem Engagement in aussichtsreichen, neuen
Marktsegmenten und Regionen. Um die langfristige, nach-
haltige Entwicklung der Software AG sicherzustellen,
verzichten wir auf kurzfristige opportunistische Ergebnis-
steigerungen und daraus resultierende kurzfristige positi-
ve Effekte auf den Aktienkurs. Wir streben mit einer auf
nachhaltigen, langfristigen Erfolg ausgelegten Unterneh-
mensstrategie ein ausgewogenes Chancen-Risiko-Ver-
haltnis an und gehen Risiken nur dann ein, wenn die damit
verbundenen Geschéftsaktivitdten mit hoher Wahrschein-
lichkeit eine Wertsteigerung der Software AG mit sich
bringen. Voraussetzung ist stets, dass wir die Risiken ein-
schétzen kdnnen und sie tberschaubar und beherrschbar
bleiben. Dariiber hinaus beobachten wir systematisch die
Risiken und auch die Chancen aus dem laufenden Ge-
schaft. Dazu zéhlt beispielsweise die standige Beobach-
tung der Produkt- und Service-Qualitdt oder das Manage-

ment von Wahrungsentwicklungen.

Organisation des
Risikomanagementsystems

Grundsatzliche Organisation des
globalen Chancen- und
Risikomanagementsystems

Mit einem konzernweiten Chancen- und Risikomanage-
mentsystem identifizieren wir friihzeitig mogliche Risiken,
um diese richtig zu bewerten und so weit wie méglich zu
begrenzen. Indem wir die Risiken kontinuierlich betrach-
ten, kédnnen wir den Gesamtstatus stets systematisch und
zeitnah einschéatzen sowie die Wirksamkeit entsprechen-
der GegenmalBnahmen besser beurteilen. Dabei bezie-
hen wir sowohl operative als auch finanzwirtschaftliche,
konjunkturelle, rechtliche und marktbedingte Risiken ein.
Chancen ergeben sich generell aus der komplementaren

Sicht der operativen und funktionalen Risikostruktur in
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allen Risikofeldern. Um die identifizierten Risiken laufend
zu Uberwachen, setzt die Software AG verschiedene Con-
trolling-Instrumente ein, die sich sowohl auf die Entwick-
lung des Gesamtunternehmens, als auch auf bereichs-
spezifische Themenstellungen beziehen. Durch definierte
Berichtswege wird der Vorstand kontinuierlich Gber der-
zeitige und kiinftige Chancen und Risiken sowie die
aggregierte Risikostruktur informiert. Die Software AG
aktualisiert und kontrolliert stetig die konzernweit guilti-
gen Vorgaben zur Pravention und Reduzierung von

Gefahrdungen.

Zentrale Verantwortung bei globalen
Prozessen

Die in der Konzernzentrale fir Risikomanagement verant-
wortlichen Bereiche steuern und kontrollieren die welt-
weite Chancen- und Risikovorsorge der Software AG
sowie der Konzerngesellschaften. Sie erstellen die Chan-
cen- und Risikoberichte, initiieren die Weiterentwicklung
des Risikomanagementsystems und erarbeiten risikomin-
dernde Vorgaben fiir den gesamten Konzern. Funktion
und Zuverlassigkeit des Systems sowie der Berichterstat-
tung werden fortlaufend tberpriift. Das Interne Kontroll-
system (IKS) der Software AG operationalisiert die Ge-
schaftsrisiken. Es beinhaltet interne Richtlinien (Policies)
zu Geschaftspolitik und -praktiken sowie eine konzernwei-
te Vorgabe wirksamer interner Kontrollen, deren Einhal-
tung kontinuierlich tUberprift wird. Die Policies regeln
interne Prozesse und Verantwortungsbereiche auf lokaler
und globaler Ebene. Sie dienen sowohl der Information
des Managements, als auch der Uberwachung der ope-
rativen Geschéaftsrisiken des Software AG-Konzerns. Um
die Transparenz zu erhéhen, werden diese Policies zentral
verwaltet, veroffentlicht und deren Einhaltung kontinuier-
lich Gberprift. Zentrale Geschaftsprozesse werden durch
Software-Applikationen, welche liberwiegend auf eigener
Technologie basieren, zentral gesteuert und Uberwacht.
Ein weiterer Bestandteil des Chancen- und Risikomanage-
ments ist der Risikotransfer von operativen Risiken auf
Versicherer. Die weltweite Koordination erfolgt in der

Konzernzentrale durch die Abteilung General Services.
Struktur des Risikomanagementsystems

a) Controlling
Das weltweit unter einheitlicher Leitung stehende
Controlling liberwacht zeitnah die sich aus dem operati-

ven Geschaft ergebenden Risiken, unter anderem auch
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aus dem Professional Service Geschéft und berichtet mo-
natlich die steuerungsrelevanten Kennzahlen an den Vor-
stand. Darlber hinaus werden sowohl operative, als auch
strategisch relevante Risiken mit Hilfe eines strukturierten
Reporting-Systems analysiert. Dabei werden mittels Kenn-
zahlen die Entwicklungen aller relevanten Unternehmens-
bereiche beleuchtet und monatlich oder quartalsweise
(je nach Kennzahl) an den Vorstand berichtet. Uberdies
werden bei auftretenden Sondersituationen hinsichtlich
moglicher Geschéaftschancen beziehungsweise -risiken
Ad-hoc-Analysen durchgefiihrt und an den Vorstand
berichtet.

b) Finanzen

Der Bereich Finanzen ist fiir die Erstellung aller rechnungs-
legungsrelevanten Richtlinien in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS)
verantwortlich. Alle abschlussrelevanten Bilanzierungsent-
scheidungen sowie der Umsatzlegungsprozess werden
durch den weltweit verantwortlichen Corporate-Finance-
Bereich Uberwacht beziehungsweise getroffen. Dadurch
wird die konzernweite Einhaltung der IFRS-Rechnungs-

legungsvorschriften sichergestellt.

c) Treasury

Das Corporate Treasury Team erstellt tdgliche Cash Re-
ports fiir den Vorstand. Des Weiteren werden alle Siche-
rungsgeschéfte wochentlich an den Vorstand berichtet.
Alle risikobehafteten Fremdwahrungs- sowie Sicherungs-
geschéfte durfen ausschlieBlich durch das direkt dem
Finanzvorstand unterstehende Corporate Treasury Team
durchgefiihrt werden. Den Landesgesellschaften sind mit-
tels einer globalen Treasury-Richtlinie alle risikobehafteten
Geschéfte mit Derivaten verboten. Die Einhaltung dieser
Richtlinie wird regelmaBig durch die Interne Revision
gepriift. Der weltweite Prozess des Forderungseinzugs

wird zentral in der Treasury-Abteilung Gberwacht.

d) Interne Revision

Die Interne Revision der Software AG ist ein aktiver Be-
standteil des Risikomanagements des Unternehmens. Sie
stellt durch einen systematischen und zielgerichteten
Ansatz die Effektivitat des Risikomanagements sowie die
Bewertung und kontinuierliche Verbesserung des Internen
Kontrollsystems (IKS) und der Fiihrungs- und Uberwa-
chungsprozesse sicher. Weiterhin ist sie darauf ausgerich-
tet, durch die Beurteilung der Effektivitat und Effizienz
von Geschéftsprozessen, Mehrwerte fiir die Software AG

zu schaffen. Die Interne Revision berichtet direkt an den

Vorstandsvorsitzenden und operiert weltweit.

Risikomanagement im
Rechnungslegungsprozess

Um Fehlerrisiken bei der Rechnungslegung weitgehend
auszuschlieBen, wurden die folgenden Prozesse imple-

mentiert:

e Es bestehen detaillierte, weltweit einheitliche IFRS-
konforme Bilanzierungsrichtlinien, die verpflichtend
anzuwenden sind. Die Einhaltung dieser Richtlinien
wird durch Corporate Finance sichergestellt und durch

die Interne Revision gepriift.

e Die Buchhaltungen der Lander werden durch die lokal
verantwortlichen Finance-Controlling- und Administra-
tion- (FC&A) Manager kontrolliert, welche wiederum
von den regional verantwortlichen FC&A-Managern
lberwacht werden. Die Landesgesellschaften melden
ihre Zahlen an das zentrale Konzernrechnungswesen,
das einen Teil des Corporate Finance Teams bildet.
Dort werden die Zahlen der Landesgesellschaften mit
dem Softwaretool SAP/BCS konsolidiert. Gleichzeitig
konsolidiert Corporate Controlling die Gewinn- und
Verlustrechnungen der Lander mit dem Office-Plus-
System (Management-Informations-System). Abschlie-
Bend werden die beiden konsolidierten Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnungen gegeneinander gespie-
gelt, eventuelle Abweichungen untersucht und gege-

benenfalls aufgetretene Unstimmigkeiten berichtigt.

e Die weltweite Funktionstrennung bei der Erstellung
und Uberpriifung buchhalterischer Zahlen ist durch die
Separierung der Bereiche in Corporate Finance und
Corporate Controlling gewahrleistet. Beide berichten
mit unterschiedlichen Bereichsleitern jeweils getrennt

an den Finanzvorstand.

* Im Rahmen der Monatsberichtserstellung werden durch
die Abteilungen Corporate Finance und Corporate
Controlling die Berichtszahlen aller Reporting-
Einheiten analysiert und gepriift. Eventuell auftretende

Differenzen werden monatlich korrigiert.
e Alle konzerninternen Liefer- und Leistungsbeziehungen

werden zentral verwaltet und durch Kooperationsver-

trége rechtlich geregelt. Die wesentlichen Leistungs-
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verrechnungen erfolgen Uber zentrale Abteilungen
in den Bereichen Corporate Finance und Corporate
Controlling. Darliber hinaus sind die konzerninternen
Abstimmungsprozesse in der Policy , Intercompany
Transactions” weltweit einheitlich geregelt. Der Pro-
zess der Umsatzlegung wird durch zentral gesteuerte
weltweite Genehmigungsprozesse mit Beginn der Ver-
tragsanbahnung streng tUberwacht. Das System zur
praventiven internen Kontrolle (Global Deal Desk) ist
weltweit implementiert. Alle Angebote zum Abschluss
von Kundenvertrdgen durchlaufen diesen Genehmi-
gungsprozess, in den neben der Rechtsabteilung auch
Corporate Finance, Corporate Controlling sowie der

Vorstand involviert sind.

e Vertrdge mit einem Vertragsvolumen von mehr als
500 Tausend Euro unterliegen hinsichtlich der Umsatz-
legung auf Konzernebene einer stichprobenartigen

zusétzlichen Prifung.

e Nach Fertigstellung der Quartalsberichterstattung
priift die Interne Revision kontinuierlich alle wesent-
lichen Kundenvertrdge weltweit im Hinblick auf die
Einhaltung des Genehmigungsprozesses und die kor-

rekte Abbildung im Rechnungswesen.

e Die Zugriffsvorschriften auf die lokalen und zentralen
Buchhaltungsprogramme sind mittels einer Policy welt-
weit einheitlich geregelt und werden durch die Abtei-

lung Global Information Services (GIS) Uberwacht.

e Auf die Daten des SAP/BCS-Konsolidierungsprogram-
mes haben nur die Mitarbeiter der Konzernrechnungs-

legung Zugriff.

e Alle Konzernberichte werden im Rahmen des Vier-
Augen-Prinzips im Bereich Corporate Finance durch

jeweils eine zweite Person Uberpriift.

Die Software AG beauftragt zur Bewertung komplexer
Sachverhalte wie Aktienoptionsprogramme, Pensions-
riickstellungen, Rechtsrisiken oder Kaufpreiszuordnungen
im Rahmen von Akquisitionen regelméfBig externe Sach-

verstandige.
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Strategisches Risiko- und
Chancen-Management (RCM)

Das strategische Risikomanagementsystem besteht aus
einem zentralen interdisziplindren Konzern-Team, das sich
aus den Leitern der Konzernbereiche Finanzen, Interne
Revision und Recht zusammensetzt und in dieser Funktion
an den Finanzvorstand berichtet. Fir die Bewertung, das
Uberwachen sowie das Managen der identifizierten stra-
tegischen Risiken ist jeweils eine fiir das entsprechende
Fachgebiet verantwortliche Fiihrungskraft als Risikopate
zusténdig. Die Risikopaten werden durch das Kernteam
vorgeschlagen und durch den Vorstand benannt. Die Risi-
kobewertung erfolgt nach einem einheitlichen Bewertungs-
system. Das Bewertungssystem bertlcksichtigt dabei als
Risikoklassen die moglichen Auswirkungen der Risiken auf
das Konzern-EBIT flr die néchsten 3 Jahre. Diese Aus-
wirkungen sind unter Einbezug der vom Management

durchgefihrten, risikominimierenden Ma3nahmen ermittelt.

Dabei werden die EBIT-Auswirkungen der néchsten 3 Jah-
re in 3 Klassen unterschieden. Geringe Auswirkungen sind
der Risikoklasse 1, mit bis zu 50 Millionen Euro auf das
Konzern-EBIT, zugeordnet. MittelgroBe EBIT-Effekte sind
mit 2 klassifiziert und betreffen EBIT-Auswirkungen von
50 bis 200 Millionen Euro. GroB3e EBIT-Effekte, mit Gber
200 Millionen Euro Auswirkungen in den nachsten 3 Jah-

ren, sind der Risikoklasse 3 zugeordnet.

Diesen EBIT-Auswirkungen in den nachsten 3 Jahren
werden in einem gesonderten Schritt Eintrittswahrschein-
lichkeiten in 3 Risikostufen zugeordnet. Eintrittswahr-
scheinlichkeiten von 0 bis 33 Prozent werden mit der
Risikostufe 1, von 34 bis 66 Prozent mit der Risikostufe 2
und Uber 66 Prozent mit der Risikostufe 3 bewertet. Die
Risikoklassen und -stufen werden dann mittels der Erwar-
tungswerte in Aquivalenzziffern von 1 bis 9 aggregiert.
Alle strategischen Risiken/Chancen werden mit dieser
Risikomatrix einheitlich bewertet. Risiken/Chancen, die
nicht als strategisch erachtet werden, wurden nicht in die
Risikomatrix aufgenommen. Alle Verantwortungstrager
des Konzerns sind daflir verantwortlich, neu erkannte stra-
tegische Risiken und Chancen an das zentrale Konzern-
Team zu melden, das seinerseits den Vorstand informiert,
um mogliche Bewaltigungsstrategien zu beraten. Das
zentrale Konzern-Team berichtet regelmaBig tUber die

fortlaufende Entwicklung der erkannten Risiken und
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Chancen an den Vorstand. Der Vorstand stellt das Risi-
komanagementsystem regelmafBig dem Prifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats vor und diskutiert mit diesem die
Beurteilung der identifizierten Risiken und Chancen sowie
geeignete MaBnahmen zur Administration der Risiken und

Chancen.

Sicherstellung der Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems und des
internen Kontrollsystems

Das Risikomanagementsystem (RMS) und das Interne
Kontrollsystem (IKS) werden durch die Interne Revision
regelmaBig auf ihre Wirksamkeit Uberpriift. Bei Bedarf
werden Verbesserungsvorschlége erarbeitet, die dann
zentral implementiert beziehungsweise deren Einfiihrung
zentral Uberwacht wird. Rechnungslegungsrelevante
Kontrollprozesse werden regelmaBig durch die Bereiche
Corporate Finance und Corporate Controlling intern tber-

prift und den neuen Entwicklungen angepasst.

Darstellung der wesentlichen
Einzelrisiken und -chancen

Wir erldutern aus der Gesamtheit der im Rahmen des
Chancen- und Risikomanagements identifizierten Chan-
cen und Risiken wesentliche Risiko-Chancenfelder sowie

Einzelrisiken und -chancen.
Umfeld- und Branchen-Risiken/-Chancen

Marktrisiken

Marktrisiken bestehen unter anderem in den unterschied-
lichen konjunkturellen Entwicklungen einzelner Lénder
beziehungsweise Regionen. Die technologische Evolution
der einzelnen Sektoren der IT-Industrie kann die jeweili-
gen Geschéftspotenziale der einzelnen Geschéftsbereiche
sowohl positiv als auch negativ beeinflussen. Der ausge-
wogene Umsatz-Mix der Software AG reduziert die
Abhangigkeit von einem einzelnen geografischen oder
fachlichen IT-Teilmarkt. Das Unternehmen vermarktet
Technologien, die einen weitgehend branchenunabhén-
gigen Einsatz finden. Damit besteht keine Abhangigkeit
von einzelnen Branchen oder Kunden. Mit technischen
Innovationen, stdndigen Forschungs- und Entwicklungs-
(F&E) Investitionen sowie dem Zukauf neuer Technologien
im Rahmen unserer technologiegetrieben Akquisitionen

haben wir unser Produktportfolio deutlich erweitert und

werden es auch in Zukunft weiter ausbauen. Dadurch fér-
dern wir bei unseren Kunden die Flexibilitét von vorhan-
denen [T-Infrastrukturen, welche erhebliche Kostenreduk-
tionen erzielen und sichern uns damit langfristig eine
breite Kundenbasis. Die Return-on-Investment-Zeiten sind
fur unsere Kunden verhéltnisméaBig kurz. Daher bieten sich
unsere neuen Produkte auch in konjunkturellen Schwache-
phasen zur Bewaltigung des marktbedingten Kosten-
drucks an. Unsere Software wird beim tiberwiegenden Teil
unserer Kunden fir geschéftskritische Anwendungen
verwendet, die bei Zufriedenheit Jahre oder oft Jahrzehn-
te genutzt werden. Daher ist der Umsatzstrom, insbeson-
dere aus den Wartungsleistungen, stabil. Die Software AG
sieht sich als Technologieftihrer bei der Erméglichung der
Digitalisierung von Geschéftsprozessen. Der starke Trend
hin zur Digitalisierung von Geschéftsprozessen bei den
Unternehmen (Industrie 4.0) oder bei , Internet of Things”
bedeutet eine groBe Chance fir die zukinftige Entwick-
lung der Software AG. Durch die hier dargestellten Chan-
cen erwartet die Gesellschaft auch in Zukunft ein weiteres
Wachstum bei ihrem Produktumsatz.

Staatsschuldenkrise

Die seit 2010 schwelende Staatsschuldenkrise in einzelnen
Euroldndern hat auf die origindre Geschaftstatigkeit
der Software AG nur einen begrenzten Einfluss. Die
Software AG-Gruppe erzielte im Geschaftsjahr 2015 in
den von der Staatsschuldenkrise besonders stark betrof-
fenen Landern (Portugal, Italien, Irland, Griechenland und
Spanien) nur 3,8 (Vj. 5,5) Prozent ihres profitablen Produkt-
umsatzes. Der wesentliche Anteil davon wurde in Spanien
erzielt. In Griechenland unterhalt die Gesellschaft keine
geschaftlichen Aktivitaten.

Marktchancen

Die Diskussion lber effiziente eGovernment-Strukturen
in Deutschland und Europa anlasslich der Schwierigkeiten
bei der IT-seitigen Registrierung von Flichtlingen zeigt
auf, welche Marktchancen die Digitalisierung der Verwal-
tung fur die Software AG als Anbieter von Integrations-
und Digital Plattform Software bietet.

Die Dynamik der Industrie 4.0 Debatte hat ein Momentum
geschaffen, das den Vertriebsaktivitdten der Digital
Business Platform der Software AG einen fruchtbaren
Boden bietet.
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Unternehmensstrategische Risiken
und Chancen

Produktrisiken und -chancen

Die Softwarebranche als Hightech Industrie unterliegt sehr
schnellen Innovationszyklen, sowohl hinsichtlich neuer
Produkte, als auch der Vertriebsmodelle wie zum Beispiel
im Cloud Computing. GroBe Mitbewerber verfligen tber
groBere finanzielle Ressourcen zur Neu- und Weiterent-
wicklung der Produktportfolien. Da die zukiinftige Ent-
wicklung des Softwaremarktes schwer vorhersehbar ist,
besteht das Risiko unzureichender Fokussierung auf zu-

kinftig wachstumsrelevante Produkte.

Insgesamt unterliegt das Geschaftsmodell der Software AG
generell dem Innovationsrisiko, durch neue Produkte der
Wettbewerber in seiner Entwicklung negativ beeinflusst

zu werden.

Um dieses Innovationsrisiko zu minimieren, wurde eine
stérkere Fokussierung der Forschung und Entwicklung
(F&E) eingeleitet. Es wurden und werden erhebliche
Investitionen in die Digital Business Platform (DBP) geté-
tigt. Die zukinftige Marktentwicklung wird auch in Zusam-
menarbeit mit den fihrenden Technologieanalysten Gart-
ner und Forrester standig analysiert. Um schneller auf
neue Marktentwicklungen reagieren zu kénnen, wurde
bereits im Jahr 2013 die Verkirzung des Produkt-Release-
Zyklus auf 6 Monate eingefihrt. Die enge Zusammen-
arbeit der Bereiche Vertrieb, Produkt Marketing und
-Management sowie Forschung und Entwicklung (F&E)
mit unseren Kunden im Rahmen des Customer-Centric-
Innovation-Prozesses ermdglicht marktgetriebene und da-

mit auch marktrelevante Neuentwicklungen von Produkten.

Eine der wesentlichen brancheniiblichen Herausforderun-
gen besteht darin, die Allokation der F&E-Ressourcen zu
steuern. Dieses Risiko wird durch unser implementiertes
Funktionsdreieck Vertrieb-Marketing-F&E sowie durch
enge Kontakte zu Kunden aller Branchen und Lander ver-
ringert. Zur Detailanalyse der in einer Betrachtungsperi-
ode abgeschlossenen Produktgeschéafte wurde 2015 der
Customer Value Navigator implementiert, welcher das
bisherige Produkt-Reporting ergénzt, um so unter ande-
rem die richtige F&E-Ressourcenallokation zu unterstt-
zen. Bei neueren Entwicklungstrends wird das Produkt-
angebot der Software AG auch durch Akquisitionen
arrondiert. Aufgrund unserer von unabhangigen Analysten
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bestatigten Technologiefihrerschaft im Produktbereich
Digital Business Platform operieren wir oft auf technolo-
gischem Neuland. Dadurch besteht das Risiko, dass die
Implementierung der Kundenlésung technisch noch nicht
vollsténdig ausgereift ist, wodurch Kundenbeziehungen
belastet werden kénnten. Dieses Risiko wird durch ein
gezieltes Erwartungsmanagement beim Kunden einerseits,
sowie kunden-spezifische Support Teams bestehend aus
Global Support, F&E und Consulting andererseits, admi-
nistriert. Durch die kontinuierliche Uberwachung der Kun-
densituation mit sorgfaltig zusammengestellten Spezia-
listen Teams werden auftretende Probleme frihzeitig
erkannt und gemeinsam mit dem Kunden schnellstmég-
lich behoben. Die Problemlésungen werden unmittelbar
in das Standardprodukt tibernommen und stehen damit
allen weiteren Kunden zur Verfigung. Durch diesen Pro-
zess werden Innovationsgeschwindigkeit auf der einen
Seite, und Produktqualitat auf der anderen Seite, eng
miteinander verzahnt. Des Weiteren werden die Produkt-
einflihrungen durch ein Key-Performance-Indikator-System
nach Regionen und Léndern Uberwacht. Zur weiteren
Verbesserung der Kundenzufriedenheit wurden signifikan-

te Investitionen in proaktive Support Teams getétigt.

Insgesamt ergeben sich erhebliche Marktchancen fir die
Software AG durch die im Produktbereich Digital Business
Platform erreichte Technologiefiihrerschaft, welche von
flhrenden Technologie-Analysten wie Gartner und Forrester
mehrfach bestatigt wurde. Bei dem immer stérkeren Trend
zur Digitalisierung der Unternehmen und der staatlichen
Verwaltungen kann die Software AG aus der Position des
Innovationsfiihrers die Méarkte mit entwickeln. Die hier
dargestellten Produktrisiken wurden zum Jahresende
2015 mit der Aquivalenzziffer 5 bewertet.

Marktrisiken und -chancen fiir die

Digital Business Platform (DBP)

Der Markt fur die Digital Business Platform (DBP) besteht
zur Zeit noch aus den Teilmarkten Business Process Mana-
gement Software (BPMS), Integrationssoftware, Business
Process Analytics (BPA), Governance Risk Analysis (CRC),
Enterprise Architecture Management (EAMS) und Critical
Event Processing (CEP) sowie weiterer kleinerer Teil-
markte. Aus diesen Teilmarkten entwickelt sich mit der
Software AG in der Position des Innovationsfihrers ein
neuer Gesamtmarkt fur die Digital Business Platform. Die
Herausforderung ist dabei, sowohl die Einzelprodukte, als

auch die Plattform stetig zu verbessern. Wenn es nicht
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gelingt, die auf Basis der Digital Business Platform ent-
wickelten Lésungsszenarien wiederzuverwenden, kénnten

die méglichen Skaleneffekte unzureichend sein.

Um diese Marktrisiken der DBP aktiv zu managen, wurden

folgende MaBBnahmen ergriffen:

e Entwicklung von replizierbaren Anwendungsszenarien
(Use Cases) zur Verbesserung der Skalierbarkeit

e Stérkung der Industry Solution Teams

e Fokussierung des Vertriebs auf replizierbare Anwen-
dungsfélle (Use Cases)

e Fokussierung auf gréBere Landesorganisationen mit
ausreichender Anzahl an Technologieberatern

e Kleinere Landesorganisationen fokussieren sich auf

einzelne Produkte oder einzelne Industry Solutions

Der Bereich DBP bietet erhebliche Chancen fir die zu-
kiinftige Geschéftsentwicklung der Software AG, insbe-
sondere durch die Technologiefihrerschaft und den stark
zunehmenden Trend zur Digitalisierung aller unternehmens-
und verwaltungsspezifischen Prozesse bei allen relevan-
ten Unternehmen und staatlichen Verwaltungen (siehe
hierzu auch die oben dargestellten Marktchancen). Diese
Risiken wurden zum Jahresende 2015 mit der Aquivalenz-
ziffer 7 bewertet.

Marktrisiken und -chancen fiir den
Produktbereich Adabas & Natural (A&N)
Der traditionelle A&N-Produktbereich befindet sich in ei-
ner reifen Phase des Produktzyklus. Daher reduzieren
sich die Umsatzerlose in diesem Produktbereich. Ein Teil un-
serer Strategie basiert darauf, bestehende Lizenzrechte der
Kunden zu erweitern sowie auf Kapazitatserweiterungen.
Dadurch entstehen der Software AG neue Umsatzerldse.
Da dieses Produktportfolio auf Bestandskunden basiert,
verringern sich die A&N-Lizenzerlse. Die Software AG hat
in den letzten Jahren eine sehr hohe Kundenloyalitat mit
A&N erzielt. Dies steht im Zusammenhang mit einer gro-
Ben Wertschatzung fir die A&N-Produkte aufgrund:

e hoher Verflgbarkeit der Systeme

e hoher Performance der Systeme

e niedriger Betriebskosten

e hoher strategischer Relevanz der mit A&N betriebenen
Applikationen flir den Geschaftsbetrieb der Kunden

e Zukunftssicherheit der Systeme

In diesem Zusammenhang bestehen Chancen, Kunden mit
dieser positiven Software AG-Erfahrung fiir einen lang-
fristigen Wartungsbetrieb und fir eine Modernisierung
ihrer [T-Infrastruktur unter Beibehaltung der A&N-Techno-
logie zu begeistern, fir die die Software AG der beste
Partner ist. Diese Chancen werden durch den Erhalt und
zusatzlichen Aufbau von Produkt Know-how und die auch
weitere Innovation im Bereich A&N erméglichende Fort-
setzung der F&E Aktivitaten im Bereich A&N weiter ver-
bessert. Die Gesellschaft ist bereit A&N Uber 2050 hinaus
weiterzuentwickeln und unsere A&N Kunden beim Betrieb

ihrer Installationen zu unterstitzen.

Die Software AG wirkt den Risiken durch folgende Mal3-

nahmen entgegen:

e A&N-Modernisierung zur kontinuierlichen Verlénge-
rung des Produktlebenszyklus

e Kundenbefragungen und Nutzungsanalysen zur Er-
schlieBung neuer Nutzen- und somit Umsatzpotenziale,
wie z.B. durch die stetige Erweiterung des A&N-
Produktportfolios durch Add-On-Produkte werden
neue Umsatzquellen erschlossen

e A&N-Modernisierung/Integration in neue Technolo-
gien und Bundles zur Erweiterung des Anwendungs-
spektrums

* Erweiterter Applikations-Support zwecks Unterstiit-
zung der Kunden bei A&N-Personalbestand

e Die Software AG bietet ihren Kunden Unterstitzung
bei der Migration von Mainframe zu Open-Systems-
Plattformen auf A&N-Technologie an, zur Kosten-
reduktion bei der Hardware

e Die Software AG beabsichtigt die Unterstlitzung des
Produktbereichs A&N Uber 2050 hinaus

¢ Sicherstellung und evtl. Aufbau von F&E- und Support-
kapazitaten in den bestehenden dynamischen F&E-
Hubs der Software AG, auch um zu signalisieren, dass
die Software AG diesen Geschaftsbereich in vollem

Umfang weiterflhrt

Die getroffenen MaBnahmen kénnen den ricklaufigen
Trend der A&N-Umsatze deutlich verlangsamen und
bieten Chancen zusatzliche Umsatzquellen zu generieren.
Fur das kommende Geschéftsjahr 2016 erwartet die
Software AG eine wahrungskursbereinigte Reduktion
der A&N-Produkterlése von —4 bis =8 Prozent. Auch in
den Folgejahren wird mit moderat sinkenden Umsatzen

gerechnet. Aufgrund der 2015 durchgefihrten
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Kundenbefragung sowie der bisherigen Kundenanalysen
ist festzustellen, dass die Uberwiegende Mehrzahl aller
A&N-Installationen fir die Kunden unternehmenskritisch
ist. Das bedeutet, dass bei vielen Kunden deren wirt-
schaftliche Existenz von der Funktionsfahigkeit und Ver-
fugbarkeit dieser A&N-Produkte abhéngt. Diese Kunden
haben in den letzten Jahrzehnten sehr hohe Investitionen
in diese Technologie getatigt, auf die sie nicht verzichten
mochten und kénnen. Demnach besteht die Chance, dass
dieser Geschéftsbereich auch in Zukunft hohe Ertrage

erwirtschaftet.

Die Chancen von Produktinnovationen und Modernisie-
rungs-/Digitalisierungspaketen im Produktbereich A&N
sind erheblich; ein Angebot dieser Leistungen kann die
Notwendigkeit groBer und sehr kostenintensiver Projekte
zur Substitution der A&N-Technologie unndtig werden
lassen. A&N bleibt auf diese Weise eine zukunftsféhige
Technologie, was Investitionsentscheidungen der A&N-
Kunden positiv beeinflussen kann. Diese Risiken wurden
zum Jahresende 2015 mit der Aquivalenzziffer 7 mit zeit-

licher Tendenz zu 4 bewertet.

Akquisitionen

Durch gezielte Ubernahmen vergréBern wir unser Tech-
nologieangebot und bauen unsere weltweite Présenz
weiter aus. Akquisitionen sind eine Chance zur Teilhabe
an Innovationswellen, der Erweiterung des Produktporte-
feuille und der VergréBerung der Relevanz am Markt und
fur individuelle Kunden, auch fir bisherige Nichtkunden.
Vor dem Hintergrund unbestimmter zukinftiger Markt-
und technologischer Entwicklungen ergibt sich das Risiko,
die richtigen Zielunternehmen zu bestimmen. Des Wei-
teren bestehen Risiken bei den Due-Diligence-Prozessen.
Gegenwartig ist im Markt fiir zukunftsféhige Technologien
eine starke Marktbereinigung im Gange, welche die An-
zahl méglicher Zielunternehmen deutlich reduziert. GroBe
Technologieunternehmen und Private-Equity-Firmen ver-
figen Uber sehr hohe Finanzreserven, welche aufgrund
der aktuellen Finanzmarktsituation mit sehr niedrigen
Zinsen investiert werden missen und daher die Preise
nach oben treiben. Zur Reduktion des Auswahlrisikos wird
der Markt der Technologieentwicklung sowohl im Silicon
Valley als auch in Europa durch unsere Merger&Akquisi-
tion-Abteilung standig beobachtet und analysiert.

Darliber hinaus besteht das Risiko, die Ubernommenen

Unternehmen nicht erfolgreich zu integrieren.

96 GESCHAFTSBERICHT 2015

Unzureichende Integration fihrt zu Wachstums- und Ren-
tabilitatsproblemen sowie ungentigender Zielerfiillung bei
den kombinierten Geschaftsplanen. Dadurch wird auch
ein schnelles Heben von Umsatz- und Kostensynergien
erschwert. Ein weiteres Risiko besteht in dem Verlust von
Key-Personal, sofern nicht zeitnah ausreichend attraktive
Stellen geschaffen werden kénnen. Die wesentlichen
Herausforderungen beziehen sich auf die Integration des
Produktportfolios, der Prozesse, der Organisation, des
Personals sowie der unterschiedlichen Unternehmenskul-
turen. Fir die Zeit vor und nach der Akquisition wurden

die folgenden risikominimierenden Prozesse definiert:

Pre-Akquisitionsphase:

Im Vorfeld einer Ubernahme priifen wir intensiv, ob die
Technologie des in Frage kommenden Unternehmens das
Produktportfolio der Software AG effizient erweitert, wie
sich der Marktzugang sowie die Marktdurchdringung
andern und welche Synergiepotenziale realisiert werden
konnen. Jeder Akquisition geht eine genaue Analyse des
wirtschaftlichen Zustands des Zielunternehmens durch
erfahrene Due-Diligence-Teams voraus. Des Weiteren
klaren wir, ob die Unternehmenskultur des Zielunterneh-
mens mit der unseren in Einklang zu bringen ist. Dabei
werden die spateren Integrationsverantwortlichen schon
friihzeitig in den Due-Diligence-Prozess eingebunden, um
abgestimmte Integrationspléne zu erstellen. Die Risiken
der Pre-Akquisitionsphase wurden zum Jahresende 2015

mit der Aquivalenzziffer 5 bewertet.

Post-Akquisitionsphase

Mit etablierten Kontrollmechanismen identifizieren wir
eventuelle Problemfelder schnellstméglich. Die imple-
mentierten Integrationsprozesse unter zentraler Verant-

wortung stellen die Integration der Bereiche

e Forschung und Entwicklung inklusive der Produkte
e Marketing und Branding

e Vertrieb und Partnergeschaft

e Administration

sicher und ermdglichen das zeitnahe Heben von Umsatz-
und Kostensynergien. Die Chancen und Risiken der Post-
Akquisitionsphase im Rahmen der Integration wurden zum
Jahresende 2015 aufgrund nicht stattgefundener Akqui-
sitionen im Geschéftsjahr 2015 mit der Aquivalenzziffer 1

bewertet.
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Leistungswirtschaftliche Risiken
und Chancen

Vertriebseffizienz sowie Vertriebsrisiken

und -chancen

Die Komplexitédt unserer Produkte einerseits, sowie die
Komplexitat der Anforderungen der Kunden andererseits,
erfordern einen versierten, in hohem MaBe spezialisierten
Vertrieb. Dabei besteht das Risiko, dass auch kleinere
Vertragsvolumen statt indirekt, durch den direkten Ver-
trieb durchgefihrt werden, was den durchschnittlichen
Umsatz je Vertriebsmitarbeiter verringert. Der Vertrieb ist
starker auf das l6sungsorientierte Go-to-Market Modell
der Digital Business Platform (DBP) zu fokussieren, um
diesem Risiko zu begegnen. Die Duplizierbarkeit der
Anwendungsfille und Lésungsangebote ist noch zu ge-
ring entwickelt, was die Skalierbarkeit des Geschéfts-
modells erschwert. In kleineren Landesorganisationen gibt
es zu wenige Technologieberater (Pre-Sales Mitarbeiter),
um die technologische Beratung der Kunden hinsichtlich

der gesamten Plattform zu ermoglichen.

Durch die folgenden MaBnahmen soll die Vertriebs-
effizienz in Zukunft deutlich gesteigert werden, um
damit die Chancen auf weiteres Wachstum im Bereich

DBP erheblich zu verbessern:

e Fokussierung des Direktvertriebs auf strategische
Kunden (kundenspezifische Segmentierung)

e Aufbau eines ausbalancierten Mix aus direktem Vertrieb
und spezialisierten Partnern, ergénzt um Inside Sales
(Telesales)

e Positionierung der Digital Business Platform Vision bei
den Kunden

e Weltweite einheitliche Marketing Strategie zur Steige-
rung der Bedeutung und Reputation der Software AG

e Effektives Pipeline Management

e Verbesserung des Vertriebstrainings

® Investitionen in automatisierte globale Vertriebs-Tools
und weltweite Harmonisierung der Vertriebsprozesse
(Best Practice)

e Neuausrichtung vom reinen Verkauf von Funktionen
und , Features” zu einem kalkulierbaren, wertorientier-
ten Vertriebsansatz (Erhéhung des Mehrwertes aus der
DBP fiir die Kunden)

e Neuausrichtung des Vertriebscontrollings innerhalb
der Vertriebseinheiten

e Verbesserung des Opportunitdten-Managements

Aufgrund der eingeleiteten MaBnahmen hat sich die
Aquivalenzziffer gegeniiber dem Vorjahr um 2 Ziffern auf

7 verbessert.

Risiken und Chancen aus dem Partnergeschéft

Die Wachstumsstrategie der Software AG erfordert eine
Ausdehnung des Partner-Okosystems, um vertikal und
geografisch zu skalieren und dadurch das Wachstum zu
beschleunigen. Die Risiken aus dem Partnergeschaft kon-
nen aus mangelnder Akzeptanz oder fehlender Relevanz
unseres Produktportfolios bei den Partnern resultieren.
Durch zu geringe Bereitschaft der Partner, weitere Innova-
tionen und Lésungen fir Kunden auf Basis der Digital
Business Platform zu entwickeln, kann das indirekte
Geschéft der Software AG beeintréchtigt werden. Auch
ein unzureichendes Training des Personals von System-
integratoren auf Software AG Produkten erschwert das
wertorientierte Partnergeschaft mit Kunden. Aus dem
Partnergeschéft konnen auch Rechtsrisiken bei ver-

besserungsfahigem Partnermanagement entstehen.

Um das Partnergeschaft auszubauen, wurden folgende

MaBnahmen eingeleitet:

* Implementation eines weltweiten wettbewerbsfahigen
Partnerprogramms mit Partner-Lifecycle-Management

e Definitionen von eindeutigen Abgrenzungskriterien fir
Produkte und Markte des Partnervertriebs

e Verbesserung und Erweiterung der partner-/geschafts-
relevanten Systeme und Prozesse

e Unterstiitzung fiir innovationsbasierte Partnerschaften
zum Ausbau des Lésungsangebots mit OEMs, strate-
gischen Systemintegratoren, Value Added Resellern
sowie Allianzen im Bereich Cloud Computing

e |Implementierung und Weiterentwicklung von Standard
Partnervertréagen und klare Regeln fir das Partner-
geschaft

e Anwendung des Partner-Code-of-Conduct

Durch diese eingeleiteten MaBBnahmen wird sich die stra-
tegische Risikosituation aus dem Partnergeschaft voraus-
sichtlich deutlich verbessern. Weiterhin ergeben sich
durch diese Weiterentwicklung des Partnergeschéfts groBe
Chancen fiir ein zunehmendes Wachstum im Bereich DBP
in den nachsten Jahren. Die Risiken aus dem Partner-
geschéaft wurden zum Jahresende 2015 mit der Aquiva-

lenzziffer 5 bewertet.
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Das wichtigste Kapital der Software AG sind ihre Mit-
arbeiter. Daher ist eine der zentralen Herausforderungen,
jederzeit liber eine ausreichende Anzahl von hochqualifi-
zierten Mitarbeitern an allen relevanten Standorten zu
verfligen. Die Attraktivitat als Arbeitgeber, um qualifizier-
tes und motiviertes Personal zu gewinnen und vor allem
zu halten, ist einer der entscheidenden Erfolgsfaktoren.
Insbesondere die Stabilitdt und Kontinuitdt der Beleg-
schaft im Vertrieb ist fir die Wachstumsstrategie von gro-
Ber Bedeutung. Dariiber hinaus fiihrt die demographische
Entwicklung in einzelnen Volkswirtschaften oder einzelnen
Mérkten zu einer Reduktion des Wachstumspotenzials

mangels geeigneter Nachwuchskréfte.
Diesem Risiko wird durch folgende MaBBnahmen begegnet:

e Sicherstellung marktgerechter Vergiitungssysteme und
Zielgehalter durch weltweites Benchmarking

e Bedarfsgerechte Weiterbildung fir alle Mitarbeiter und
Fuhrungskrafte weltweit

e Personalentwicklungsprogramme fiir alle Mitarbeiter
weltweit

e Verstarkte Nutzung sozialer Medien zur Rekrutierung
und Imagebildung

e Gezielte MaBnahmen zur Nachwuchsentwicklung im
Rahmen des ,Generationstransfers” der Agenda
Adabas & Natural 2050

Darlber hinaus legen wir Wert auf ein ausgewogenes

Verhéltnis zwischen Hoch- und Niedrigkostenstandorten.

Insgesamt geht die Software AG davon aus, dass die ein-
geleiteten MaBnahmen eine gute Basis fir die Sicherstel-
lung des langfristigen Erfolgs der Software AG darstellen.
Daher wurden die Personalthemen zum Jahresende 2015

mit der Aquivalenzziffer 1 bewertet.
Rechtliche Risiken

Patentrechtsverletzungen

Die Patentrechtspraxis mit einer vor allem in den USA
groBzligigen Gewahrung von Softwarepatenten in Ver-
bindung mit den Besonderheiten des US-amerikanischen
Verfahrensrechts begiinstigt patentrechtliche Auseinan-

dersetzungen. Davon ist auch die Software AG betroffen.

98 GESCHAFTSBERICHT 2015

Patentrechtliche Streitigkeiten in den USA bergen das
Risiko hoher Aufwendungen fir Verfahrenskosten zur
Verteidigung gegen behauptete Anspriiche, deren Er-
stattung das amerikanische Prozessrecht nicht vorsieht.

Um solchen Patentrechtsstreitigkeiten entgegenzutreten,
unterhélt die Gesellschaft ein Intellectual Property Rights
Team. Dieses Team betreut neben anderen Aufgaben des
Patentrechtsschutzes die eigenen Patentanmeldungen
und koordiniert die Abwehr von Patentrechtsklagen. Ein
eigenes Patentportfolio schiitzt am besten vor der Inan-
spruchnahme durch Konkurrenten, da es Méglichkeiten
von Cross-Lizenzierungsabkommen bietet. Nicht zuletzt
deshalb arbeitet die Software AG sténdig an der Erwei-
terung ihres Bestandes an Patenten. Die Software AG ist
Inhaberin einer Vielzahl von Patenten, welche zum Schutz
des Geschéftes der Gesellschaft und zur Abwehr von
Patenrechtsklagen eingesetzt werden kénnen. Darliber
hinaus kénnen diese Patente in Zukunft auch zur Gene-
rierung zusatzlicher Lizenzerlése beitragen. Das Risiko aus
Patentrechtsverletzungen war zum 31. Dezember 2015

mit der Aquivalenzziffer 1 bewertet.

Sonstige Rechtsrisiken:

Regulatorische Risiken, Compliance Risiken

und Risiken aus Rechtsstreitigkeiten
Regulatorische und politische Anderungen, wie zum Bei-
spiel Embargos, kénnen Einfluss auf unsere geschéftlichen
Aktivitaten in verschiedenen nationalen Méarkten haben,
was den kiinftigen Geschéftsverlauf und auch die Ertrags-
lage des Konzerns negativ beeinflussen kénnte. Darliber
hinaus kénnte die Unsicherheit in regionalen Rechtsord-
nungen die Durchsetzung unserer Rechte (zum Beispiel

gewerblichen Schutzrechte) erschweren oder behindern.

Der Software Konzern ist als global agierendes Unterneh-
men weltweit Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder staat-
lichen und behdordlichen Verfahren ausgesetzt, die zum
Beispiel Vorwiirfe einer nicht vertragsgemafen Lieferung
von Software oder Dienstleistungen, Produktméangel
und/oder behauptete oder vermutete Wettbewerbs- und
Kartellrechtsverletzungen zum Gegenstand haben kénnen.
Beispielsweise kénnen wettbewerbs- und kartellrechtliche
Verfahren BuBgelder, Strafen oder andere Sanktionen
oder Restriktionen fir eine einzelne Tochtergesellschaft

oder aber auch flr den Konzern zur Folge haben.
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Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass Rechtsstrei-
tigkeiten und Verfahren im Ergebnis negative Auswirkun-
gen auf die Lage des Konzern haben werden; in der Regel
gilt, dass die Ertragslage des Konzerns durch Rechtsstrei-
tigkeiten selbst dann negativ beeinflusst werden kann,
wenn die Rechtsstreitigkeiten in der Hauptsache gewon-
nen werden, da wir zum Zwecke der Verteidigung gegen
Anschuldigungen zum Beispiel in den USA wesentliche
Rechtsanwalts- und sonstige Rechtsverteidigungskosten
tragen missen. Es besteht das Risiko, dass die bilanzierte
Risikovorsorge nicht ausreicht und der tatsachliche Mitte-
labfluss aus diesen Rechtstreitigkeiten héher sein wird, als

derzeit angenommen.

Fir Informationen in Bezug auf konkrete Rechtsstreitig-

keiten siehe Kapitel 33 im Anhang zum Konzernabschluss.
Finanzwirtschaftliche operative Risiken

Wechselkursrisiken

Aufgrund der weltweiten Geschéaftstatigkeit ist der
Software AG-Konzern Wechselkursrisiken ausgesetzt.
Unsere Vertriebsorganisationen operieren in den Landes-
wéhrungen der Lander, in denen auch die Umsétze gets-
tigt werden. Aus diesem Grund ergeben sich Wahrungs-
risiken und -chancen fir die Konzernumsatzerlése. Den
Umsatzen in Landeswahrung stehen jedoch auch Aufwen-
dungen in gleicher Wahrung gegentlber. Diese natlrliche
Absicherungsbeziehung wird in den USA noch dadurch
verstérkt, dass Teile von Forschung und Entwicklung sowie
des globalen Marketings in den USA beheimatet sind.
Dariber hinaus setzen wir zur Absicherung derivative
Finanzinstrumente ein und reduzieren so die Auswirkun-
gen von Wechselkursschwankungen auf das Konzerner-
gebnis. Unsere Sicherungsinstrumente berlcksichtigen
bestehende Fremdwéhrungsforderungen und -verbind-
lichkeiten sowie erwartete Zahlungsstréme. Auch in
Fremdwé&hrung erwirtschaftete Ergebnisse einzelner Kon-
zerngesellschaften werden gegen Wertédnderungen
durch Wechselkursschwankungen abgesichert. Die Uber-

wachung sémtlicher Wahrungskursrisiken erfolgt zentral.

Risiken aus Finanzinstrumenten

Liquiditats- und Zahlungsstromrisiken hinsichtlich deriva-
tiver Finanzinstrumente werden dadurch ausgeschlossen,
dass wir nur bestehende Bilanzpositionen oder mit hoher
Wahrscheinlichkeit eintretende Cashflows absichern. Auf

Basis der am Bilanzstichtag offenen Finanzinstrumente

hatte eine Erhéhung des Marktzinsniveaus um 100 Basis-
punkte den Konzernlberschuss 2015 um 1,8 (Vj. 1,4)
Millionen Euro erhoht. Bei unveréanderten Rahmenbe-
dingungen, wie etwa gleicher Umsatzstruktur, gleichen
Bilanzrelationen und ohne weitere Absicherungsgeschéf-
te, wiirde dieses Verhéltnis in etwa auch fur kiinftige Ge-
schéftsjahre gelten. Unter den gleichen Voraussetzungen
hatte eine Abwertung des Euro gegeniiber dem US-Dollar
um 10 Prozent zum 31. Dezember 2015 zur Folge gehabt,
dass der Konzerniiberschuss 2015 um 1,2 (V}. 0,5) Millionen
Euro héher gewesen wére. Die Ubrigen Ricklagen im
Eigenkapital wiirden sich um 2,9 (Vj. 2,6) Millionen Euro
erhéhen. Das Risiko des Ausfalls von Geschéftspartnern,
mit denen wir derivative Finanzinstrumente abschlieB3en,
reduzieren wir durch laufende Bonitatstberwachung der

betreffenden Banken.

Sonstige finanzielle Risiken

Die sonstigen finanziellen Risiken beziehen sich tiberwie-
gend auf das Risiko von Forderungsausfallen. Aufgrund
der diversifizierten Méarkte und Kundenstruktur der Soft-
ware AG bestehen keine Klumpenrisiken. Durch die tber-
wiegend hohe Bonitat der Kunden sind im langjéhrigen
Durchschnitt die Forderungsausfallrisiken eher gering. Zur
Reduzierung der Auswirkungen dieses Risikos verwenden
wir das automatisierte Genehmigungsverfahren fiir Kun-
denvertrage, den Global Deal Desk, basierend auf unse-
rer eigenen Technologie. Zur Sicherung unserer Zahlungs-
mittelbestédnde Gberwachen wir laufend die Bonitat
unserer Partnerbanken und passen unsere Anlageent-

scheidungen dementsprechend an.

Gesamtaussage zur Risikosituation

des Konzerns

Die Gesamtsicht ergibt, dass sich die Risikosituation des
Software AG-Konzerns gegentiber dem Vorjahr verbessert
hat. Demzufolge geht der Vorstand davon aus, dass die
strategischen Risiken begrenzt und Gberschaubar sind. Es
sind keine Risiken zu erkennen, die den Fortbestand des

Unternehmens heute oder kiinftig gefahrden kdnnten.
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Rating der Software AG

Aufgrund ihrer soliden Finanzstruktur und der einge-
setzten Finanzierungsinstrumente ergab sich nicht die
Notwendigkeit ein externes Rating durchfiihren zu lassen.
DemgemaR gibt es kein offizielles externes Rating der
Software AG. Gleichwohl gibt es einige Anhaltspunkte fir
die externe Ratingeinstufung der Software AG. Basierend
auf dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014 wur-
de die Gesellschaft, wie schon in den Vorjahren, von der
Deutschen Bundesbank als notenbankfahig eingestuft.
Das bedeutet, dass die kreditgebenden Banken Kredit-
forderungen gegentiiber der Software AG als Sicherheit
fur die Refinanzierung bei der Deutschen Bundesbank
einsetzen konnen. Die Hausbanken der Software AG be-
urteilen die Bonitat der Gesellschaft zum Jahresende

2015 im Bereich des Investment Grades.

NACHTRAGSBERICHT

Derzeit gibt es keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Uber die hier zu berichten ware.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergltungsbericht ist nach den neuen Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 5. Mai
2015 (im folgenden DCGK) sowie nach den Regelungen
des deutschen Rechnungslegungsstandards in der 2011
gednderten Fassung Nr. 17 (DRS 17) aufgestellt. Er bein-

Zufluss
Karl-Heinz Streibich
Vorsitzender des Vorstands
in EUR Eintritt 01.10.2003
2014 2015
Festvergltung (Grundvergiitung) 697.642,92 697.642,92
Erfolgsunabhéngige Komponenten 0 |ictungen 20.231,43 25.509,63
Summe 717.874,35 723.152,55
Einj&hrige variable Vergiitung 2.980.504,88 3.063.211,34
Mehrjéhrige variable Vergiitung
Performance Phantom
Shares — PPS? 174.232,36 220.821,50
Management Incentive
Erfolgsbezogene Komponenten Programm lIl = MIP Il 0,00 0,00
leiéinbifgesetége?r Management Incentive
o Programm [V - MIP IV 0,00 0,00
Anreizwirkung
Management Incentive
Programm V - MIP V2 0,00 0,00
Management Incentive
Programm 2016 — MIP 2016 0,00 0,00
Summe Zufluss 3.872.611,59 4.007.185,39
Versorgungsaufwand 530.612,08 685.582,80
Gesamtvergltung Zufluss (DCGK) 4.403.223,67 4.692.768,19

1 Nebenleistungen enthalten die Gestellung eines Dienstwagens, freiwillige Sozialversicherungsleistungen und Unfallversicherungspramien.

2 Bei den Zuflissen aus dem Performance-Phantom-Share-Programm (PPS) handelt es sich um Zahlungen auf die PPS Bestande der Vorstandsmitglieder zum
Zeitpunkt der Hauptversammlung in Hohe der beschlossenen Dividende je Aktie analog fur jede PPS. Zahlungen aus der Austibung der Performance
Phantom Shares ergaben sich im Vorjahr 2014 keine, da alle austibbaren Performance Phantom Shares von den Vorstanden wieder prolongiert, das heiBt die
betreffenden Finanzmittel weiterhin der Gesellschaft zur Verfigung gestellt wurden. Im Geschéftsjahr 2015 werden fir Herrn Streibich und Herrn Duffaut in
der Position Zufluss die erhaltenen Dividenden ausgewiesen. Herr Streibich hat alle austibbaren 322.025 Performance Phantom Shares mit einem Wert von
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haltet demgemaf die Angaben, die nach dem deutschen
Handelsgesetzbuch (HGB), nach dem DCGK beziehungs-
weise den International Financial Reporting Standards
(IFRS) erforderlich beziehungsweise empfohlen sind.

Er ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

Der Vergltungsbericht enthalt sowohl die Grundziige der
Verglitungssysteme fiir Vorstand und Aufsichtsrat als auch
einen Ausweis von Hohe und Struktur der Vergiitung. Die
Vergltung der Organmitglieder wird, wie im DCGK
empfohlen, als Gesamtvergiitung der einzelnen Organ-
mitglieder aufgeteilt nach erfolgsunabhangigen Kompo-
nenten, einjdhrigen und mehrjahrigen erfolgsbezogenen
Komponenten mit langfristiger aktienbasierter Anreiz-

wirkung dargestellt.

Eric Duffaut
Vertriebsvorstand
Eintritt 01.10.2014

Entwicklungsvorstand
Eintritt 09.07.2010

Darlber hinaus wird im Berichtsjahr, wie im DCGK
empfohlen, der Zufluss aus den einzelnen Vergiitungs-

komponenten dargestellt.

Die folgende Tabelle beinhaltet den Zufluss im bezie-
hungsweise fir das Geschaftsjahr 2015 aus der Fest-
vergltung, den Nebenleistungen, der einjahrigen vari-
ablen Vergiitung flr das Berichtsjahr sowie die Zuflusse
aus den mehrjdhrigen variablen Vergitungen mit lang-
fristiger aktienbasierter Anreizwirkung wahrend des
Geschéftsjahres 2015.

Arnd Zinnhardt
Finanzvorstand
Eintritt 01.05.2002

Dr. Wolfram Jost

2014 2015 2014 2015 2014 2015
150.000,00 600.000,00 360.000,00 459.999,96 441.715,32 441.715,32
7.516,00 30.143,46 41.920,23 42.964,48 31.328,07 36.952,32
157.516,00 630.143,46 401.920,23 502.964,44 473.043,39 478.667,64
183.333,33 863.309,28 511.733,33 546.762,54 1.885.467,37 1.937.787,47
0,00 3.437,00 21.244,64 174.823,50 99.406,92 531.347,76

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
340.849,33 1.496.889,74 934.898,20 1.224.550,48 2.457.917,68 2.947.802,87
0,00 0,00 237.448,16 321.393,84 164.479,32 221.122,74
340.849,33 1.496.889,74 1.172.346,36 1.545.944,32 2.622.397,00 3.168.925,61

7.263 Tausend Euro weiterhin der Software AG zur Verfligung gestellt. Herr Jost hat von 29.521 austbbaren Performance Phantom Shares weiterhin

23.646 PPS (80 Prozent) mit einem Wert von 532 Tausend Euro in die Software AG investiert und 5.875 PPS mit einem Wert von 142 Tausend Euro auszahlen
lassen, die Ubrige Auszahlung betrifft mit 33 Tausend Euro die oben genannten Dividenden. Herr Zinnhardt hat von austibbaren 166.778 Performance
Phantom Shares weiterhin 150.104 PPS (90 Prozent) mit einem Wert von 3.363 Tausend Euro in die Software AG investiert und 16.674 PPS mit einem Wert von
404 Tausend Euro auszahlen lassen, die tbrige Auszahlung betrifft mit 127 Tausend Euro die oben genannten Dividenden.
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Gewadhrte Zuwendungen (1)

in EUR
2014 2015
Festvergltung (Grundvergiitung) 697.642,92 697.642,92
Erfolgsunabhangige Komponenten Nebenleistungen' 20.231,43 25.509,63
Summe 717.874,35 723.152,55
Einjéhrige variable Vergiitung? 2.980.504,88 3.063.211,34
Mehrjéhrige variable Vergiitung
Performance Phantom
Shares — PPS3 3.011.957,50 3.142.784,69
Management Incentive
Erfolgsbezogene Komponenten Programm [Il = MIP 114 1.593.000,00 0,00
Z;('ttiéinb%fggset:tge?r Management Incentive
L Programm IV — MIP V> —266.100,00 107.400,00
Anreizwirkung
Management Incentive
Programm V - MIP V 816.800,00 0,00
Management Incentive
Programm 2016 — MIP 2016¢ 0,00 1.222.493,92

Gesamtvergltung DRS 17

8.854.036,73

8.259.042,50

Versorgungsaufwand 530.612,08 685.582,80
Gesamtvergiitung (DCGK) 9.384.648,81 8.944.625,30
Verluste aus dem Entfall des MIP IV Programms, Kursgewinne und -verluste

sowie die maximal méglichen Verluste aus den unverfallbaren aktienkursabhangigen

Vergutungsbestandteilen”’ —3.252.696,88 —4.982.703,62

Wirtschaftliche Gesamtvergitung

6.131.951,93

3.961.921,68

1 Nebenleistungen enthalten die Gestellung eines Dienstwagens, freiwillige Sozialversicherungsleistungen und Unfallversicherungspramien.

2 Die einjahrige variable Vergltung hangt von der Erreichung der an den Kapitalmarkt kommunizierten Umsatz- und Ergebnisziele des Konzerns fir das
jeweilige Geschéftsjahr sowie von individuellen, auf den Verantwortungsbereich des Vorstandsmitglieds zugeschnittenen, strategischen, qualitativen oder
quantitativen Zielen ab. Die mégliche Zielerreichung liegt zwischen 0 und 200 Prozent. Ein Drittel der Ubererfiillung (gréBBer 100 Prozent) wird nicht in bar
ausbezahlt, sondern muss in PPS angelegt werden. Der maximal erreichbare Betrag einjahriger variabler Vergiitung reduziert sich entsprechend.

3 Die Mitglieder des Vorstands haben Teile ihrer variablen Vergitung in Performance Phantom Shares anzulegen, die eine Wartezeit von bis zu 3 Jahren
haben. Der anzulegende Betrag héngt von der Erreichung der an den Kapitalmarkt kommunizierten Umsatz- und Ergebnisziele des Konzerns fir das
jeweilige Geschaftsjahr sowie von individuellen, auf den Verantwortungsbereich des Vorstandsmitglieds zugeschnittenen, strategischen, qualitativen oder
quantitativen Zielen ab. Die mégliche Zielerreichung liegt zwischen 0 und 200 Prozent. Der Umrechnungsbetrag erhoht sich bei einer Ubererfiillung gréBer
100 Prozent um den Betrag aus der einjahrigen variablen Vergiitung, der bei Ubererfiillung nicht ausbezahlt, sondern in PPS angelegt wird. Die Umrech-
nung in PPS erfolgt auf der Grundlage des Kurses der Aktie der Software AG. Anstelle der Auszahlung der félligen Betrédge nach Ablauf der Wartezeit
kénnen die Mitglieder des Vorstands wahlen, die félligen Betrage weiterhin ganz oder teilweise als PPS anzulegen. Die Laufzeit dieser Wiederanlage ist
unbegrenzt. Die Mitglieder des Vorstands kénnen nach Ablauf der Wartezeit in definierten Zeitfenstern jederzeit die Riickzahlung verlangen. Um die
Interessen der Mitglieder des Vorstands mit den Interessen der Aktionare zu synchronisieren, erfolgt die Auszahlung auf Grundlage des dann aktuellen
Kurses der Aktie der Software AG. Darlber hinaus wurden die gestiegenen Werte der PPS Bestande durch den Entfall der TecDAX-Outperformance-Klau-
sel im Vorjahr 2014 hier anteilig vergttungserhohend berticksichtigt. Diesbeziglich wurden im Geschéftsjahr 2015 fir Herrn Streibich 1.313 Tausend Euro,
fur Herrn Jost 111 Tausend Euro und fir Herrn Zinnhardt 662 Tausend Euro vergitungserhéhend beriicksichtigt.

4 Der MIP Ill wurde im dritten Quartal 2007 aufgelegt und hat eine Laufzeit bis 30. Juni 2019. Als Performance-Ziel war das Erreichen bestimmter langfristiger
Unternehmensziele bis spatestens 2011 definiert. Die Unternehmensziele wurden bereits Ende 2010 erreicht. Die Wartezeit von 4 Jahren ist fur alle
Teilnehmer abgelaufen. Die Teilnehmer haben einen Anspruch auf Auszahlung eines Wertes, um den der aktuelle Kurs der Aktie der Software AG den
Basispreis von 24,12 Euro in einem Auslibungsfenster Ubersteigt.
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Karl-Heinz Streibich
Vorsitzender des Vorstands

Eric Duffaut
Vertriebsvorstand

Eintritt 01.10.2003 Eintritt 01.10.2014

2015 (min.) 2015 (max.) 2014 2015 2015 (min.) 2015 (max.)
697.642,92 697.642,92 150.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00
25.509,63 25.509,63 7.516,00 30.143,46 30.143,46 30.143,46
723.152,55 723.152,55 157.516,00 630.143,46 630.143,46 630.143,46
0,00 3.548.220,10 183.333,33 863.309,28 0,00 1.000.000,00

0,00 5.795.201,49 166.666,67 886.730,24 0,00 2.255.134,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 409.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 408.400,00 0,00 0,00 0,00

0,00 3.395.234,72 0,00 611.246,96 0,00 1.697.617,36
723.152,55 13.871.608,86 915.916,00 2.991.429,94 630.143,46 5.582.894,82
685.582,80 685.582,80 0,00 0,00 0,00 0,00
1.408.735,35 14.557.191,66 915.916,00 2.991.429,94 630.143,46 5.582.894,82
0,00 —-21.970.603,41 0,00 14.985,32 0,00 -181.611,08
1.408.735,35 -7.413.411,76 915.916,00 3.006.415,26 630.143,46 5.401.283,74

5 Der MIP IV wurde im zweiten Quartal 2011 aufgelegt und hatte eine Laufzeit bis 30. Juni 2021. Als Performance-Ziele wurden definiert, dass der IFRS-Umsatz
mit neuen Produkten, unter Einbezug des Cloud-Geschéfts, spatestens im Geschaftsjahr 2015 mindestens 450 Millionen Euro und die verdffentlichte
non-IFRS EBIT-Marge des Software AG-Konzerns bis 2015 mindestens jeweils 10 Prozent betragen musste. Die Wartezeit nach Gewéhrung der Beteiligungs-
rechte betrug 4 Jahre. Der angegebene Wert der Verglitungen resultierte aus den Neuzusagen an Herrn Streibich von 30.000 Aktienoptionen mit einem von
Marktwert von 3,58 Euro und an Herrn Zinnhardt von 15.000 Aktienoptionen mit einem Marktwert von 3,58 Euro im Jahr 2015. Durch das Nichterreichen der
Erfolgsziele im Geschaftsjahr 2016 sind die MIP IV-Optionen kompensationslos verfallen.

6 Der MIP 2016 (aktienorientierter Management Incentive Plan 2016) wurde im Dezember 2015 neu aufgelegt. Dabei wurden den Vorstanden Aktienaquivalen-
te (sogenannte Stock Appreciation Rights) mit einer Laufzeit von 3 Jahren bis zum 31. Dezember 2018 zugesagt. Diese Aktienaquivalente werden mit dem
Durchschnittskurs der Software AG-Aktie in der Periode vom 15. November 2018 bis zum 15. Dezember 2018 ausgelbt, wenn der Aktienkurs in der
Referenzperiode vom 1. Dezember 2017 bis zum 30. November 2018 an 10 zusammenhéngenden Bérsenhandelstagen einen Kurs von 30,00 Euro Uberschrei-
tet. Die Hohe der daraus resultierenden Vergiitung ist auf einen maximalen Aktienkurs von 51,88 Euro begrenzt. Multipliziert mit der Stiickzahl der
ausgegebenen Aktiendquivalente ergaben sich die angegebenen Werte der Maximalvergiitung.

7 Die Verluste aus dem Entfall des MIP IV Programms ergaben sich aus dem, durch die strategische Neuausrichtung hin zu einem starker wertorientierten
Wachstum bedingten, Nichterreichen des Umsatzzieles bei neuen Produkten bis zum 31. Dezember 2015. Daher werden im Geschéftsjahr 2015 die bisher
berichteten historisch kumulierten Vergltungen aus dem MIP IV Programm als negative Vergltungen gezeigt. Die hier dargestellten negativen Vergitungen
betrafen Herrn Streibich mit 9.546 Tausend Euro, Herrn Jost mit 3.514 Tausend Euro und Herrn Zinnhardt mit 4.773 Tausend Euro. Die aufgrund der positiven
Aktienperformance gestiegenen inneren Werte der MIP IIl Aktienoptionen und der PPS Bestédnde wurden im Geschéaftsjahr verglitungserhéhend saldiert
berticksichtigt. In der Spalte ,2015 (max.)” wurden die maximal méglichen Verluste aus den unverfallbaren aktienkursabhangigen Vergltungsbestandteilen
und dem Entfall des MIP IV Programms gezeigt. Im Vorjahr 2014 wurden die gesunkenen inneren Werte aus den MIP Ill sowie die maximal méglichen
Verluste aus dem PPS Programm dargestellt.
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Gewdhrte Zuwendungen (2)
in EUR
2014 2015
Festvergltung (Grundvergltung) 360.000,00 459.999,96
Erfolgsunabhangige Komponenten Nebenleistungen' 41.920,23 42.964,48
Summe 401.920,23 502.964,44
Einjahrige variable Vergltung? 511.733,33 546.762,54
Mehrjéhrige variable Vergiitung
Performance Phantom
Shares — PPS3 712.344,30 789.064,89
Management Incentive
Erfolgsbezogene Komponenten Programm Ill — MIP I1I4 0,00 0,00
;Tttileinbgafgzzt:t%err Management Incentive
L Programm IV — MIP V> —157.500,00 0,00
Anreizwirkung
Management Incentive
Programm V - MIP V 408.400,00 0,00
Management Incentive
Programm 2016 — MIP 2016¢ 0,00 611.246,96
Gesamtvergtitung DRS 17 1.876.897,86 2.450.038,83
Versorgungsaufwand 237.448,16 321.393,84
Gesamtvergiitung (DCGK) 2.114.346,02 2.771.432,67
Verluste aus dem Entfall des MIP IV Programms, Kursgewinne und -verluste
sowie die maximal méglichen Verluste aus den unverfallbaren aktienkursabhéngigen
Vergitungsbestandteilen”’ —280.344,08 -3.185.993,78
Wirtschaftliche Gesamtvergiitung 1.834.001,94 -414.561,11

1 Nebenleistungen enthalten die Gestellung eines Dienstwagens, freiwillige Sozialversicherungsleistungen und Unfallversicherungspramien.

2 Die einjahrige variable Vergltung hangt von der Erreichung der an den Kapitalmarkt kommunizierten Umsatz- und Ergebnisziele des Konzerns fir das
jeweilige Geschéftsjahr sowie von individuellen, auf den Verantwortungsbereich des Vorstandsmitglieds zugeschnittenen, strategischen, qualitativen oder
quantitativen Zielen ab. Die mégliche Zielerreichung liegt zwischen 0 und 200 Prozent. Ein Drittel der Ubererfiillung (gréBBer 100 Prozent) wird nicht in bar
ausbezahlt, sondern muss in PPS angelegt werden. Der maximal erreichbare Betrag einjahriger variabler Verglitung reduziert sich entsprechend.

3 Die Mitglieder des Vorstands haben Teile ihrer variablen Vergitung in Performance Phantom Shares anzulegen, die eine Wartezeit von bis zu 3 Jahren
haben. Der anzulegende Betrag héngt von der Erreichung der an den Kapitalmarkt kommunizierten Umsatz- und Ergebnisziele des Konzerns fur das
jeweilige Geschéftsjahr sowie von individuellen, auf den Verantwortungsbereich des Vorstandsmitglieds zugeschnittenen, strategischen, qualitativen oder
quantitativen Zielen ab. Die mégliche Zielerreichung liegt zwischen 0 und 200 Prozent. Der Umrechnungsbetrag erhéht sich bei einer Ubererfiillung gréBer
100 Prozent um den Betrag aus der einjahrigen variablen Vergiitung, der bei Ubererfillung nicht ausbezahlt, sondern in PPS angelegt wird. Die Umrech-
nung in PPS erfolgt auf der Grundlage des Kurses der Aktie der Software AG. Anstelle der Auszahlung der félligen Betrédge nach Ablauf der Wartezeit
kénnen die Mitglieder des Vorstands wahlen, die falligen Betrage weiterhin ganz oder teilweise als PPS anzulegen. Die Laufzeit dieser Wiederanlage ist
unbegrenzt. Die Mitglieder des Vorstands kénnen nach Ablauf der Wartezeit in definierten Zeitfenstern jederzeit die Riickzahlung verlangen. Um die
Interessen der Mitglieder des Vorstands mit den Interessen der Aktionare zu synchronisieren, erfolgt die Auszahlung auf Grundlage des dann aktuellen

Kurses der Aktie der Software AG. Darlber hinaus wurden die gestiegenen Werte der PPS Bestande durch den Entfall der TecDAX-Outperformance-Klau-
sel im Vorjahr 2014 hier anteilig vergttungserhohend berticksichtigt. Diesbeztglich wurden im Geschéftsjahr 2015 fir Herrn Streibich 1.313 Tausend Euro,
fur Herrn Jost 111 Tausend Euro und fir Herrn Zinnhardt 662 Tausend Euro vergitungserhéhend berticksichtigt.

Der MIP Ill wurde im dritten Quartal 2007 aufgelegt und hat eine Laufzeit bis 30. Juni 2019. Als Performance-Ziel war das Erreichen bestimmter langfristiger
Unternehmensziele bis spatestens 2011 definiert. Die Unternehmensziele wurden bereits Ende 2010 erreicht. Die Wartezeit von 4 Jahren ist fir alle
Teilnehmer abgelaufen. Die Teilnehmer haben einen Anspruch auf Auszahlung eines Wertes, um den der aktuelle Kurs der Aktie der Software AG den
Basispreis von 24,12 Euro in einem Auslbungsfenster Ubersteigt.
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Dr. Wolfram Jost
Entwicklungsvorstand

Arnd Zinnhardt
Finanzvorstand

Eintritt 09.07.2010 Eintritt 01.05.2002

2015 (min.) 2015 (max.) 2014 2015 2015 (min.) 2015 (max.)
459.999,96 459.999,96 441.715,32 441.715,32 441.715,32 441.715,32
42.964,48 42.964,48 31.328,07 36.952,32 36.952,32 36.952,32
502.964,44 502.964,44 473.043,39 478.667,64 478.667,64 478.667,64
0,00 633.333,33 1.885.467,37 1.937.787,47 0,00 2.244.604,02

0,00 1.779.894,76 2.093.039,11 2.187.455,19 0,00 4.414.578,57

0,00 0,00 796.500,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 ~133.050,00 53.700,00 0,00 204.900,00

0,00 0,00 408.400,00 0,00 0,00 0,00

0,00 1.697.617,36 0,00 611.246,96 0,00 1.697.617,36
502.964,44 4.613.809,89 5.523.399,87 5.268.857,26 478.667,64 9.040.367,59
321.393,84 321.393,84 164.479,32 221.122,74 221.122,74 221.122,74
824.358,28 4.935.203,73 5.687.879,19 5.489.980,00 699.790,38 9.261.490,33
0,00 ~5.115.381,54 ~1.813.773,08 -2.310.345,12 0,00 ~11.865.110,15
824.358,28 -180.177,81 3.874.106,11 3.179.634,88 699.790,38 -2.603.619,83

5 Der MIP IV wurde im zweiten Quartal 2011 aufgelegt und hatte eine Laufzeit bis 30. Juni 2021. Als Performance-Ziele wurden definiert, dass der IFRS-Um-
satz mit neuen Produkten, unter Einbezug des Cloud-Geschéfts, spatestens im Geschaftsjahr 2015 mindestens 450 Millionen Euro und die veroffentlichte
non-IFRS EBIT-Marge des Software AG-Konzerns bis 2015 mindestens jeweils 10 Prozent betragen musste. Die Wartezeit nach Gewéhrung der Beteili-
gungsrechte betrug 4 Jahre. Der angegebene Wert der Verglitungen resultierte aus den Neuzusagen an Herrn Streibich von 30.000 Aktienoptionen mit
einem von Marktwert von 3,58 Euro und an Herrn Zinnhardt von 15.000 Aktienoptionen mit einem Marktwert von 3,58 Euro im Jahr 2015. Durch das
Nichterreichen der Erfolgsziele im Geschaftsjahr 2016 sind die MIP IV-Optionen kompensationslos verfallen.

6 Der MIP 2016 (aktienorientierter Management Incentive Plan 2016) wurde im Dezember 2015 neu aufgelegt. Dabei wurden den Vorstanden Aktiendquiva-
lente (sogenannte Stock Appreciation Rights) mit einer Laufzeit von 3 Jahren bis zum 31. Dezember 2018 zugesagt. Diese Aktienaquivalente werden mit
dem Durchschnittskurs der Software AG-Aktie in der Periode vom 15. November 2018 bis zum 15. Dezember 2018 ausgelibt, wenn der Aktienkurs in der
Referenzperiode vom 1. Dezember 2017 bis zum 30. November 2018 an 10 zusammenhangenden Borsenhandelstagen einen Kurs von 30,00 Euro
Uberschreitet. Die Hohe der daraus resultierenden Verglitung ist auf einen maximalen Aktienkurs von 51,88 Euro begrenzt. Multipliziert mit der Stickzahl
der ausgegebenen Aktienaquivalente ergaben sich die angegebenen Werte der Maximalvergiitung.

7 Die Verluste aus dem Entfall des MIP IV Programms ergaben sich aus dem, durch die strategische Neuausrichtung hin zu einem stérker wertorientierten
Wachstum bedingten, Nichterreichen des Umsatzzieles bei neuen Produkten bis zum 31. Dezember 2015. Daher werden im Geschaftsjahr 2015 die bisher
berichteten historisch kumulierten Vergiitungen aus dem MIP IV Programm als negative Vergltungen gezeigt. Die hier dargestellten negativen Vergiitun-
gen betrafen Herrn Streibich mit 9.546 Tausend Euro, Herrn Jost mit 3.514 Tausend Euro und Herrn Zinnhardt mit 4.773 Tausend Euro. Die aufgrund der
positiven Aktienperformance gestiegenen inneren Werte der MIP |Il Aktienoptionen und der PPS Bestéande wurden im Geschaftsjahr vergltungserhohend
saldiert berticksichtigt. In der Spalte ,2015 (max.)” wurden die maximal moglichen Verluste aus den unverfallbaren aktienkursabhangigen Vergitungsbe-
standteilen und dem Entfall des MIP IV Programms gezeigt. Im Vorjahr 2014 wurden die gesunkenen inneren Werte aus den MIP Il sowie die maximal
moglichen Verluste aus dem PPS Programm dargestellt.
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Gewahrte Zuwendungen

Festvergiitung
Die mit den Vorstandsmitgliedern vereinbarte Festver-
gltung wird in 12 monatlichen Raten ausbezahlt.

Nebenleistungen
Die fixen Nebenleistungen bestehen aus der Gewéhrung
eines angemessen Dienstwagens, freiwilligen Sozialver-

sicherungsleistungen sowie Unfallversicherungspréamien.

Einjahrige variable Verglitung

Die einjahrige variable Vergitung hangt zur Hélfte von
der Erreichung der an den Kapitalmarkt kommunizierten
Umsatz- und Ergebnisziele des Konzerns ab. Dariiber
hinaus sind mit jedem Vorstandsmitglied unterschiedliche
quantitative oder qualitative Ziele aus dem jeweiligen
Verantwortungsbereich des Vorstandsmitglieds verein-
bart, die der mittel- bis langfristigen strategischen Unter-
nehmensentwicklung dienen. Die Bemessung der Tantie-
me erfolgt in Abhdngigkeit vom Zielerreichungsgrad. Bei
einem Zielerreichungsgrad von Null wird keine einjéhrige
variable Vergltung bezahlt, nach oben ist die maximal
erreichbare Zielerreichung auf 200 Prozent begrenzt. Ein
Drittel der Ubererfiillung iber 100 Prozent wird nicht in
bar ausbezahlt, sondern in Performance Phantom Shares
(PPS) angelegt und erst zu einem spateren Zeitpunkt un-
ter Beriicksichtigung der zukinftigen Aktienkursentwick-
lung ausbezahlt. Der maximal erreichbare Betrag einjéhrig

variabler Vergiitung reduziert sich entsprechend.
Mehrjahrige variable Vergutung

Erfolgsbezogene Komponenten
mit langfristiger aktienbasierter
Anreizwirkung

a) Performance-Phantom-Share-Programm (PPS)

Ein Teil der variablen Managementvergitung wird als
mittelfristiger Vergiitungsbestandteil basierend auf einem
Performance-Phantom-Share-Programm ausgezahlt. Wie
im letzten Jahr wird der das Geschéftsjahr 2015 betref-
fende Anteil mit dem Durchschnittskurs der Software AG-
Aktie des Februars 2016 abziiglich 10 Prozent in virtuelle
Aktien (PPS) umgerechnet. Die daraus resultierende
Aktienstiickzahl wird in 3 gleichen Tranchen mit Laufzeiten
von einem, 2 und 3 Jahren féllig gestellt. Zum Falligkeits-
zeitpunkt im Mé&rz der Jahre 2017 bis 2019 wird die Anzahl
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der PPS mit dem dann aktuellen Durchschnittskurs der
Aktie des Monats Februar multipliziert. Der Aufsichtsrat
hat im Marz 2014 beschlossen, die sogenannte TecDAX
Anpassung, mit der der Auszahlungsbetrag aus PPS um
die Prozentuale Uber-/Unterperformance der Aktie
gegenliber dem Index TecDAX angepasst wird, fir die
Vorstandsmitglieder tber einen Zeitraum von 3 Jahren
dergestalt abzuschaffen, dass Bestands-PPS, die bis Ende
2016 zurlickbezahlt werden, weiter der TecDAX Anpas-
sung unterliegen. Werden Bestands-PPS lber den 31. De-
zember 2016 hinaus verlédngert und ist das jeweilige Vor-
standsmitglied am 30. Juni 2016 noch fir die Gesellschaft
tatig, so entféllt auch fur diese Bestands-PPS die TecDAX
Anpassung. Seit Marz 2014 neu ausgegebene PPS unter-
liegen nicht mehr der TecDAX Anpassung. In diesem
Zusammenhang wurde im Jahr 2014 die vom neuen
Corporate Governance Kodex empfohlene Vergiitungs-
begrenzung eingeflihrt. GemaB dieser Begrenzungsrege-
lung partizipieren sowohl die PPS Altbesténde als auch die
neu zu vergebenden Performance Phantom Shares nicht
mehr vollstandig an zuklnftigen Aktienkurssteigerungen,
sondern nur noch bis zum 2-fachen des Referenzkurses bei
Vergabe der jeweiligen Tranchen der Performance Phan-

tom Shares.

Die bis zur Auszahlung einer Tranche PPS an die Aktionare
der Software AG ausgeschiittete Dividende pro Aktie wird
mit dem gleichen Betrag je PPS an die Berechtigten aus-
gezahlt.

Die nach der beschriebenen Wartezeit erstmals félligen
PPS kann ein Berechtigter der Gesellschaft auf unbegrenz-
te Zeit weiter zur Verfligung stellen und somit weiter am

Unternehmenserfolg partizipieren.

Zum Auszahlungszeitpunkt wird die Anzahl an PPS mit
dem Durchschnittskurs der Software AG-Aktie des 6. bis
10. Handelstages nach Veréffentlichung der Jahresfinan-
zergebnisse multipliziert. Aus diesem Programm entstan-
den im Geschaftsjahr 2015 beziiglich der Vorstande
Aufwendungen fir die Software AG in Hohe von 7.420
(Vj. 6.130) Tausend Euro. Die fir das Geschaftsjahr 2015
auf Basis des Aktiendurchschnittskurses Februar 2016
auszugebenden Performance Phantom Shares und die
Effekte auf die Gewinn- und Verlustrechnung der Soft-
ware AG aus diesem Verglitungsprogramm sind in nach-

folgender Tabelle dargestellt:
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Performance Aufwand aus
Phantom Shares Performance Phantom Shares*
Anzahl in EUR

Karl-Heinz Streibich
(Vorstandsvorsitzender) 51.725 3.221.230,71
Eric Duffaut 28.402 1.166.571,76
Dr. Wolfram Jost 20.753 800.067,95
Arnd Zinnhardt 44.950 2.232.121,30

* Der Aufwand setzt sich zusammen aus der Zuteilung fir das Geschaftsjahr 2015 bei einem Kurs im Zusagezeitpunkt in Hohe von 31,10 (Vj. 24,24) Euro
je Performance Phantom Share sowie einem Aufwand aus Wertdnderungen der Zusagen aus Vorjahren in Hohe von 4.263 (V. Ertrag in Héhe von
3.619) Tausend Euro, gemindert um Hedging-Ertrage in gleicher Héhe. Darlber hinaus enthélt diese Position Zahlungen fiir PPS-Bestande analog der
Dividenden fur Aktien in Hohe von 384 (Vj. 295) Tausend Euro. Weiterhin sind Aufwendungen aus dem Wegfall der TecDAX-Outperformance-Klausel

in Hohe von 2.087 (Vj. 2.086) Tausend Euro enthalten.

b) Aktienoptionsprogramme

Im Dezember 2014 hat der Aufsichtsrat beschlossen fir
die Management Incentive Plane Ill und IV in Ubereinstim-
mung mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex
jeweils eine Obergrenze von 45,00 Euro (MIP IIl) und
55,00 Euro (MIP IV) einzuflhren. In diesem Zuge wurde
die Laufzeit des MIP Il um 3 Jahre (bis zum 30. Juni 2019)
verlangert und die Auslibungsbedingung von 60,00 Euro
des MIP IV gestrichen. Zeitgleich wurde beschlossen ein
neues Management Incentive Programm V (MIP V) flir das
Geschéftsjahr 2015 aufzusetzen. Die Anderungen gingen
den Planteilnehmern im Dezember 2014 zu, wobei die
Teilnahme am MIP V Programm an die Zustimmung zu
den vorgeschlagenen Plandnderungen gekniipft war. Die
Planédnderungen im Einzelnen werden im Folgenden auch
unter den jeweiligen Programmbeschreibungen erldutert.
Durch die strategische Neuausrichtung des Software AG
Konzerns hin zu einem mehr wertorientierten Wachstum
wurden die Umsatzziele beziiglich neuer Produkte des
MIP IV zum 31. Dezember 2015 nicht erreicht. Daher sind
diese Aktienoptionen zum Jahresende 2015 kompen-
sationslos verfallen. Im Dezember 2016 wurde ein neues
Management Incentive Programm 2016 (MIP 2016) ein-
gefuhrt.

b1) Management Incentive Plan Il 2007-2011 (MIP IlI)

Im dritten Quartal 2007 wurde ein, an der Entwicklung
des Aktienwertes orientiertes, Incentive-Programm fir
Vorstandsmitglieder und Fuhrungskréfte aufgelegt. Ins-
gesamt wurden in friiheren Jahren 3.150.000 (1.050.000
vor Aktiensplit im Jahr 2011) Beteiligungsrechte an Vor-
stande ausgegeben. Die Inhaber dieser Beteiligungsrech-
te haben nach Erreichen der Performance-Ziele bis
30. Juni 2016 einen Anspruch auf Auszahlung des Wertes,
um den die Aktie der Software AG lber dem Basispreis
von 24,12 (vor Aktiensplit 72,36) Euro liegt. Als Perfor-
mance-Ziel wurde das Erreichen eines Konzernumsatzes
von 1.000.000 Tausend Euro, bei gleichzeitiger Verdop-
pelung des Ergebnisses nach Steuern gegeniiber dem
Geschaftsjahr 2006, bis spatestens im Geschéftsjahr 2011
definiert. Diese Ausiibungsbedingungen wurden im Ge-
schéftsjahr 2010 erfillt. Im Geschaftsjahr 2015 hat kein
Vorstandsmitglied Optionen aus MIP Il ausgelibt.

Den Teilnehmern des MIP Il kann auf nicht ausgelbte
Optionen ein jahrlicher Bonus in Hohe der von der jeweili-
gen Hauptversammlung beschlossenen Dividende bezahlt
werden. Die Beschlussfassung hierliber erfolgt jahrlich
neu. Im Geschaftsjahr 2015 wurde dieser Bonus nicht
bezahlt.

107



SOFTWARE AG

UNTERNEHMEN

Falls ein berechtigter Vorstand diese MIP Il Bezugsrech-
te obwohl austlibbar nicht auslibt, erhalt er pro Jahr der
Nichtauslibung zusatzliche Bezugsrechte aus dem unten
dargestellten MIP IV Programm. Aufgrund dieser Rege-
lung hat Herr Streibich im Geschaftsjahr 2015 weitere
30.000 MIP IV Aktienoptionen und Herr Zinnhardt weite-
re 15.000 MIP IV Aktienoptionen erhalten, die génzlich
zusammen mit den in Vorjahren zugeteilten Optionen am

31. Dezember 2015 kompensationslos verfallen sind.

Im Rahmen des oben beschriebenen Angebots zur An-
derung der Planbedingungen wurden die Bedingungen

wie folgt angepasst:

Die Laufzeit des Programms wurde am 8. Dezember 2014
um 3 Jahre bis zum 30. Juni 2019 verléngert. Als Ausgleich
hierflr wurde gemal den Anforderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex eine Vergiitungsbegren-

zung durch die Einfihrung einer Obergrenze von

45,00 Euro bei einem Basispreis von 24,12 Euro mit
20,88 Euro je Aktienoption eingefiihrt. Des Weiteren war
die Méglichkeit der Bedienung mit Aktien entfallen. Diese
mogliche Bedienung mit Aktien wurde jedoch am
27. Marz 2015 durch Anpassung des Programms wieder
eingefihrt.

Darstellung der Entwicklung der zugesagten Aktienoptionen aus dem Management Incentive Plan Il

Wert einer Gewiéhrte

Bestand Option bei Optionen

01.01.2015 Basispreis Gewdhrung Restlaufzeit 2015

MIP 11l 2007-2011 (1) Anzahl in EUR in EUR Jahre Anzahl
Karl-Heinz Streibich (Vorstandsvorsitzender) 900.000 24,12 6,80 4,5 0
Arnd Zinnhardt 450.000 24,12 6,80 4,5 0

Darstellung der Entwicklung der zugesagten Aktienoptionen aus dem Management Incentive Plan Il

Verwirkte Optionen Ausgeiibte Optionen Verfallene Optionen

2015 2015 2015
MIP 11l 2007-2011 (2) Anzahl Anzahl Anzahl
Karl-Heinz Streibich (Vorstandsvorsitzender) 0 0 0
Arnd Zinnhardt 0 0 0

Darstellung der Entwicklung der zugesagten Aktienoptionen aus dem Management Incentive Plan Ill

Buchhalterischer

Aufwand aus

davon ausiibbar Restlaufzeit MIP 1l

Bestand zum zum Aktienoptionen

01.01.2015* 31.12.2015 31.12.2015* 2015

MIP 11l 2007-2011 (3) Anzahl Anzahl Jahre in EUR
Karl-Heinz Streibich (Vorstandsvorsitzender) 900.000 900.000 3,5 1.818.000,00
Arnd Zinnhardt 450.000 450.000 3,5 909.000,00

* Am 8. Dezember 2014 wurde das bisher im Eigenkapital gedeckte MIP Ill Programm in ein Programm mit Barausgleich umgewandelt.
Dabei wurde die Laufzeit um 3 Jahre verldngert und eine Vergltungsbegrenzung auf 20,88 Euro (45,00 Euro abziiglich 24,12 Euro) je Aktienoption
eingefiihrt. Am 27. Marz 2015 wurde dann das Programm wieder in ein Programm mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente umgewandelt.
Der Wert der Aktienoptionen zum Umwandlungszeitpunkt betrug 4,96 Euro je Aktienoption.
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b2) Management Incentive Plan IV 2011-2016 (MIP IV)
Nachdem die Software AG im Jahr 2010 die im MIP [lI
(2007-2011) festgelegten Nebenbedingungen erfiillt
hatte, bestand die Notwendigkeit, ein neues an den lang-
fristigen Unternehmenserfolg ausgerichtetes Incentive-
Programm aufzusetzen. Dementsprechend wurde im
zweiten Quartal 2011 ein an der Entwicklung des Aktien-
wertes orientiertes Incentive-Programm fiir Vorstandsmit-
glieder und Fihrungskréfte aufgelegt. Bis zum 31. Dezember
2015 wurden 1.745.000 Beteiligungsrechte an Mitglieder
des Vorstands ausgegeben. Die Inhaber dieser Beteili-
gungsrechte haben nach Erreichen der Performance-
Ziele bis zum Geschaftsjahr 2015 einen Anspruch auf Aus-
zahlung des Wertes, um den die Aktie der Software AG
lber dem Basispreis liegt. Dieser Anspruch besteht bis
zum 30. Juni 2021. Der Basispreis fiir die bislang ausge-
gebenen Beteiligungsrechte liegt bei 41,34 Euro.

Als langfristiges Performance-Ziel wurde die Verdoppe-
lung des Konzernumsatzes mit neuen Produkten bis spa-
testens im Geschaftsjahr 2015 definiert, verglichen mit
dem Geschéftsjahr 2010. Neue Produkte im Sinne des
Umsatz-Performance-Ziels sind im Wesentlichen alle
Produkte auBerhalb des Adabas, Natural und EntireX
Produktportfolios. In diesem Zusammenhang wurde bei
der Ermittlung der relevanten Umsé&tze dem Mega-Trend
.Cloud Computing” Rechnung getragen. Dabei wird der
auf Subskriptionsbasis generierte, pro rata vereinnahmte
Cloud-Umsatz mit einem Multiplikator berlicksichtigt; der
IFRS-Umsatz mit neuen Produkten muss jedoch im Ge-

schéftsjahr 2015 mindestens 450 Millionen Euro betragen.

Des Weiteren wurde als Ziel definiert, dass die veroffent-
lichte non-IFRS EBIT-Marge des Software AG-Konzerns
bis 2015 mindestens jeweils 10 Prozent betragen muss,
wobei eine Untererfillung der non-IFRS EBIT-Marge durch
entsprechende Ubererfiillung des Umsatz-Performance-
Ziels ausgeglichen werden kann. Die Auslibung ist erst-
mals zuldssig 4 Jahre nach Zuteilung der Bezugsrechte.
Als zusatzliche Austibungsbedingung wurde definiert,
dass der Kurs der Aktie der Gesellschaft an einem der
5 Bérsenhandelstage vor Austibung mindestens 60 Euro

betragen haben muss.

Den Teilnehmern des MIP IV kann des Weiteren auf aus-
lbbare, aber nicht ausgetibte Optionen, ein jahrlicher
Bonus in Hohe der von der jeweiligen Hauptversammlung
beschlossenen Dividende bezahlt werden. Die Beschluss-

fassung hierlber erfolgt jahrlich neu.

Im Rahmen des oben beschriebenen Angebots zur An-
derung der Planbedingungen wurden die Bedingungen

wie folgt angepasst:

Durch die Einflhrung einer Vergltungsbegrenzung ge-
maB Deutschem Corporate Governance Kodex wurde
eine Obergrenze bei 55,00 Euro implementiert. Dadurch
wird der maximale Erlds aus der Ausiibung eines Rechts
bei einem Basispreis von 41,34 Euro auf 13,66 Euro be-
grenzt. Dementsprechend wurde in diesem Zusammen-
hang auch die weitere Bedingung, wonach der Aktienkurs
an mindestens einem der letzten 5 Arbeitstage vor Aus-

Ubung mindestens 60,00 Euro betragen muss, gestrichen.

Darstellung der Entwicklung der zugesagten Aktienoptionen aus dem Management Incentive Plan IV

Wert der

Wert der Restlaufzeit Gewiéhrte Option bei

Bestand Option bei zum Optionen Zusage

01.01.2015 Basispreis Zusage 01.01.2015 2015 Basispreis 2015

MIP IV 2011-2016 (1) Anzahl in EUR in EUR Jahre Anzahl in EUR in EUR
Karl-Heinz Streibich

(Vorstandsvorsitzender) 900.000 41,34 10,94 6,5 30.000 41,34 3,58

Dr. Wolfram Jost 350.000 41,34 10,49 6,5 0 41,34 3,58

Arnd Zinnhardt 450.000 41,34 10,94 6,5 15.000 41,34 3,58
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Darstellung der Entwicklung der zugesagten Aktienoptionen aus dem Management Incentive Plan IV

Verwirkte Optionen

Ausgeiibte Optionen Verfallene Optionen

2015 2015 2015
MIP IV 2011-2016 (2) Anzahl Anzahl Anzahl
Karl-Heinz Streibich (Vorstandsvorsitzender) 0 0 —930.000
Dr. Wolfram Jost 0 0 —350.000
Arnd Zinnhardt 0 0 —465.000

Darstellung der Entwicklung der zugesagten Aktienoptionen aus dem Management Incentive Plan IV

Buchhalterischer

Aufwand aus

davon ausiibbar Restlaufzeit MIP IV

Bestand zum zum Aktienoptionen

31.12.2015* 31.12.2015 31.12.2015 2015

MIP IV 2011-2016 (3) Anzahl Anzahl Jahre in EUR
Karl-Heinz Streibich (Vorstandsvorsitzender) 0 0 0 3.728.977,61
Dr. Wolfram Jost 0 0 0 1.195.996,74
Arnd Zinnhardt 0 0 0 1.864.489,31

* Durch die strategische Neuausrichtung des Software AG-Konzerns hin zu einem mehr wertorientierten Wachstum sind alle Aktienoptionen aus diesem

Programm kompensationslos verfallen.

b3) Management Incentive Plan V 2015 (MIP V)

Im Dezember 2014 wurde ein an der Entwicklung des
Aktienwertes orientiertes Management Incentive Pro-
gramm (MIP V) fur Vorstandsmitglieder, Fiihrungskréfte
sowie Mitarbeiter in Schlisselpositionen beschlossen. Die
Rechte haben eine Laufzeit von 3 Jahren. Die Auszahlung
des Auslbungsgewinns ist an eine Steigerung des
Aktienkurses von 30 Prozent gekniipft. Das Austibungsziel
ist erreicht, wenn der tagliche gewichtete Durchschnitts-
kurs (VWAP) der Software AG-Aktie am Xetra-Handel an

10 aufeinander folgenden Bérsenhandelstagen in der Zeit
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vom 15. November 2016 bis 15. Dezember 2017 den
Referenzkurs bei Ausgabe von 21,22 Euro um 30 Prozent
oder mehr lberstiegen hat. Dies entspricht einer Aus-
Ubungshirde von 27,59 Euro. Der Referenzkurs ergab sich
aus dem Durchschnitt der volumengewichteten Aktien-
kurse (VWAP) der Software AG vom 15. November bis
15. Dezember 2014. Ist das Auslibungsziel erreicht,
entspricht der Brutto-Auslibungsgewinn dem Durch-
schnitt der volumengewichteten durchschnittlichen
Aktienkurse (VWAP) der Software AG vom 15. November
bis 15. Dezember 2017. Der maximal mégliche Aus-
lbungsgewinn je Recht ist auf 200 Prozent des Referenz-

kurses, somit auf 42,44 Euro begrenzt.
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Aus dem Programm resultierten im Geschaftsjahr 2015

die folgenden Aufwénde:

Aufwand aus MIP V

zugesagte MIP V Aktiendquivalenten

Aktiendquivalente in EUR
Karl-Heinz Streibich (Vorstandsvorsitzender) 0 387.485,94
Eric Duffaut 0 253.803,29
Dr. Wolfram Jost 0 193.742,97
Arnd Zinnhardt 0 193.742,97

b4) Management Incentive Plan 2016 (MIP 2016)

Im Dezember 2015 wurde ein an der Entwicklung des
Aktienwertes der Software AG orientiertes Management
Incentive Programm 2016 beschlossen. Die Rechte haben
eine Laufzeit von 3 Jahren. Die Auszahlung des Aus-
lbungsgewinns ist an eine Austibungshirde geknipft.
Die Ausiibungshirde ist erreicht, wenn der tagliche ge-
wichtete Durchschnittskurs (VWAP) der Software AG-Aktie
am Xetra-Handel an 10 aufeinander folgenden Borsen-
handelstagen in der Zeit vom 1. Dezember 2017 bis zum
30. November 2018 den definierten Kurs von 30,00 Euro
lUbersteigt. Ist das Auslibungsziel erreicht, entspricht der
Brutto-Auslibungsgewinn dem Durchschnitt der volumen-
gewichteten durchschnittlichen Aktienkurse (VWAP) der

Software AG vom 15. November bis 15. Dezember 2018.
Der maximal mogliche Auslibungsgewinn je Recht ist auf
200 Prozent des Referenzkurses von 25,94 Euro begrenzt.
Dies entspricht einem Wert von 51,88 Euro. Der Referenz-
kurs ergab sich aus dem Durchschnitt der volumen-
gewichteten Aktienkurse (VWAP) der Software AG vom
15. November bis 15. Dezember 2015.

Der beizulegende Zeitwert zum Zusagezeitpunkt ent-

sprach 18,68 Euro je Aktiendquivalent.

Aus diesem Programm wurden im Geschéftsjahr 2015 die
folgenden MIP 2016 Aktiendquivalente zugeteilt, welche

zu folgenden Aufwénden fihrten:

Aufwand aus MIP 2016

zugesagte MIP 2016 Aktiendquivalenten

Aktiendquivalente in EUR
Karl-Heinz Streibich (Vorstandsvorsitzender) 65.444 11.053,29
Eric Duffaut 32.722 7.239,91
Dr. Wolfram Jost 32.722 5.526,65
Arnd Zinnhardt 32.722 5.526,65
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Die Gesamtbezlige des Vorstands, die Angaben tber die
Bezlige ehemaliger Mitglieder des Vorstands und die
Pensionsriickstellungen fiir ausgeschiedene Vorstands-

mitglieder sind im Konzernanhang enthalten.

Sonstige Vergiitungskomponenten

Scheidet ein Vorstandsmitglied innerhalb von 12 Monaten
nach einem Wechsel der Unternehmenskontrolle ohne
wichtigen Grund aus, so erhalt das Vorstandsmitglied eine
Abfindungszahlung in Héhe von 3 Jahresgehéltern auf
Grundlage der zuletzt vereinbarten Jahreszielvergltung.
Im Falle der Kiindigung durch das Vorstandsmitglied gilt
vorstehende Regelung nicht, wenn die Stellung des
Vorstandsmitglieds durch den Wechsel der Unterneh-

menskontrolle nur unwesentlich berthrt wird.

Im Krankheitsfall werden den Mitgliedern des Vorstands
die Bezlige auf der Grundlage der Jahreszielvergiitung in
voller Hoéhe fir die Dauer von é Monaten weitergezahlt.
Danach wird das variable Gehalt fur jeden folgenden
Monat um 1/12 gekurzt. Die Gehaltsfortzahlung endet in
jedem Fall mit Ende der Laufzeit des Vertrages. Leistun-

gen der Krankenversicherung sind anzurechnen.

Im Falle dauernder Arbeitsunfahigkeit endet der Anstel-
lungsvertrag des Vorstandsmitglieds mit Ablauf des Mo-
nats, in dem die dauernde Arbeitsunfahigkeit festgestellt
wurde oder das Vorstandsmitglied 12 Monate ununter-
brochen arbeitsunféhig war. Fir diesen Fall ist einem Vor-
standsmitglied eine Abfindung in Héhe von 158,0 Tausend
Euro zugesagt, einem weiteren eine Abfindung in Héhe
der summierten Festgehélter fir die Restlaufzeit des Ver-
trages, maximal jedoch fiir 6 Monate. Zwei Vorstandsmit-
glieder erhalten in diesem Fall keine Abfindung. Ab dem
Zeitpunkt des Ausscheidens bis zur Vollendung des 62.
Lebensjahres erhalten die deutschen Mitglieder des Vor-
stands eine Berufsunfahigkeitsrente in Hoéhe von monat-
lich 14,0 (Vj. 14,0) Tausend Euro, der Vorstandsvorsitzende
erhélt monatlich 28,0 (Vj. 27,9) Tausend Euro. Die Berufs-
unféhigkeitsrente wird jahrlich in dem Umfang erhéht, in
dem sich im vorangegangenen Kalenderjahr der vom
Statistischen Bundesamt veroffentlichte Verbraucherprei-
sindex flr Deutschland im Vergleich zum Vorjahr erhéht
hat.

Die Gesellschaft unterhalt fir die Vorstandsmitglieder eine

Unfallversicherung mit einer Versicherungssumme von
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1.500 Tausend Euro fiir den Todesfall und 3.000 Tausend

Euro flr den Invaliditatsfall.

Fir die deutschen Mitglieder des Vorstands besteht eine
Pensionsregelung, die ihnen unabhangig vom Alter bei
Diensteintritt ab Vollendung des 62. Lebensjahres eine
lebensléngliche Altersrente zusagt. Die Altersrente be-
trégt bei 2 Vorstandsmitgliedern monatlich 14,0 (Vj. 14,0)
Tausend Euro. Die Altersrente des Vorstandsvorsitzenden
betragt monatlich 28,0 (Vj. 27,9) Tausend Euro. Die Alters-
rente des Vorstandsvorsitzenden wurde im Rahmen der
Verlangerung seines Vorstandsvertrages tiber die bishe-
rige Altersgrenze von 62 Lebensjahren hinaus linear
angepasst. Die Altersrente wird jahrlich in dem Umfang
erhéht, in dem sich im vorangegangenen Kalenderjahr
der vom Statistischen Bundesamt veréffentlichte Verbrau-
cherpreisindex fiir Deutschland im Vergleich zum Vorjahr
erhoht hat. Die Pensionszusage umfasst auch eine Witwen-
rente in Hohe von 60 Prozent der Altersrente des Vor-
standsmitglieds. Scheidet das Vorstandsmitglied vor Er-
reichen des 62. Lebensjahres und vor Erreichen des
15. Dienstjahres als Mitglied des Vorstands der Gesell-
schaft aus den Diensten der Gesellschaft aus, bleibt der
Anspruch bestehen, wird jedoch zeitanteilig gekdirzt.
Scheidet das Vorstandsmitglied vor Erreichen des 62. Le-
bensjahres und nach Erreichen des 15. Dienstjahres als
Mitglied des Vorstands der Gesellschaft aus den Diensten
der Gesellschaft aus, bleibt der Anspruch in voller Hohe
bestehen. Beim Vorsitzenden des Vorstands findet bei
vorzeitigem Ausscheiden keine zeitanteilige Kiirzung statt.
Im Rahmen der Flexibilisierung der Altersversorgung wur-
de den Vorstanden im Geschéftsjahr 2015 die Moglichkeit
eingerdumt, statt der Rentenzahlungen die Altersversor-
gung in Form einer einmaligen Kapitalleistung auszuzah-
len. Der Wert dieser einmaligen Kapitalleistung richtet sich
nach dem Rickkaufswert der zur Riickdeckung der Pen-
sionsanspriiche durch die Gesellschaft abgeschlossenen
Lebensversicherungen. Diese Optionsaustibung zur ein-
maligen Kapitalleistung muss vom Berechtigten bis zu
3 Monate und einer Woche vor dem regularen Renten-
beginn gegeniber der Gesellschaft erklart werden.

Die Anspriiche auf Alters- und Berufsunféhigkeitsrente
des franzésischen Mitglieds des Vorstands werden aus
dem flr die Mitarbeiter der Gesellschaft in Frankreich

glltigen Sozialversicherungssystems bedient.
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Die Verédnderung des Barwertes aus Pensionszusagen
2015 und der Barwert der Pensionszusagen zum 31. Dezem-

ber 2015 stellen sich wie folgt dar:

Verinderung Barwert (DBO)

Barwert der

aus Pensionszusagen Pensionszusagen

in EUR 2015 31.12.2015
Karl-Heinz Streibich (Vorstandsvorsitzender) —504.464,00 7.549.379,00
Eric Duffaut 0,00 0,00
Dr. Wolfram Jost —266.726,00 1.482.307,00
Arnd Zinnhardt —787.405,00 2.046.125,00

Dariiber hinaus kann den deutschen Vorstandsmitgliedern
mit einer Dienstzugehdrigkeit als Mitglied des Vorstands
von mehr als 3 Jahren im Ermessen der Gesellschaft die
Méoglichkeit eingerdumt werden, auf Teile ihrer zukiinftigen
variablen Zielverglitung zu verzichten, um eine weitere
Zusatzversorgung zu finanzieren. In diesem Fall bezahlt
die Gesellschaft jahrlich einen dem Verzichtsbetrag ent-
sprechenden Betrag, erhdht um den Prozentsatz der
durchschnittlichen Zielerfillung des Vorstandsmitglieds
der letzten 3 Geschéftsjahre vor dem jeweiligen Verzicht,
in eine von der Gesellschaft zugunsten des Vorstands-
mitglieds abgeschlossene Direktversicherung ein. Diese
Option wurde bisher noch keinem Vorstandsmitglied

eingeraumt.

Darlber hinaus haben alle Mitglieder des Vorstands An-

spruch auf Stellung eines angemessenen Dienstwagens.

Weitere Zusagen auf Abfindungen, fir den Fall der Nicht-
verlangerung des Dienstvertrages oder bei Anteilseigner-
wechsel auf Uberbriickungsgelder, Gehaltsfortzahlungen
bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit oder verrentete
Abfindungsleistungen, bestehen nicht. Es bestehen auch
keine Anspriiche auf Leistungen aufgrund betrieblicher
Ubung.

Vergiitung des Vorstands im Vorjahr 2014

Die einzelnen Komponenten der Vorstandsvergiitung des
Vorjahres 2014 sind in den Gesamtibersichten gemali
Deutschem Corporate Governance Kodex enthalten.
Daher wird hier auf eine erneute Darstellung dieser Kom-
ponenten verzichtet. Demzufolge werden an dieser Stelle
des Vergltungsberichts nur die Entwicklungen bei den
Verglitungen aus Aktienoptionen und Pensionszusagen

im Vorjahr 2014 gesondert dargestellt.

Darstellung der Entwicklung der zugesagten Aktienoptionen aus dem Management Incentive Plan Il

Wert einer Gewiéhrte

Bestand Option bei Restlaufzeit Optionen

01.01.2014 Basispreis Gewdhrung 01.01.2014 2014

MIP 11l 2007-2011 (1) Anzahl in EUR in EUR Jahre Anzahl
Karl-Heinz Streibich (Vorstandsvorsitzender) 900.000 24,12 6,80 2,5 0
Arnd Zinnhardt 450.000 24,12 6,80 2,5 0
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Darstellung der Entwicklung der zugesagten Aktienoptionen aus dem Management Incentive Plan Il

Verwirkte Optionen Ausgeiibte Optionen Verfallene Optionen

2014 2014 2014

MIP 11l 2007-2011 (2) Anzahl Anzahl Anzahl
Karl-Heinz Streibich (Vorstandsvorsitzender) 0 0 0
Arnd Zinnhardt 0 0 0

Darstellung der Entwicklung der zugesagten Aktienoptionen aus dem Management Incentive Plan Il

Buchbhalterischer

Aufwand aus

davon ausiibbar Restlaufzeit MIP 1l

Bestand zum zum Aktienoptionen

08.12.2014* 31.12.2014 31.12.2014* 2014

MIP 11l 2007-2011 (3) Anzahl Anzahl Jahre in EUR
Karl-Heinz Streibich (Vorstandsvorsitzender) 900.000 900.000 45 1.134.000,00
Arnd Zinnhardt 450.000 450.000 4,5 567.000,00

* Am 8. Dezember 2014 wurde das bisher in Eigenkapital gedeckte MIP Ill Programm in ein Programm mit Barausgleich umgewandelt. Dabei wurde die
Laufzeit um 3 Jahre verlangert und eine Verglitungsbegrenzung von 45,00 Euro abzlglich 24,12 Euro entspricht 20,88 Euro pro Aktienoption eingefiihrt.

Darstellung der Entwicklung der zugesagten Aktienoptionen aus dem Management Incentive Plan IV

Wert der

Wert der Restlaufzeit Gewiéhrte Option bei

Bestand Option bei zum Optionen Zusage

01.01.2014 Basispreis Zusage 01.01.2014 2014 Basispreis 2014

MIP IV 2011-2016 (1) Anzahl in EUR in EUR Jahre Anzahl in EUR in EUR

Karl-Heinz Streibich

(Vorstandsvorsitzender) 870.000 41,34 11,15 7.5 30.000 41,34 4,63

Dr. Wolfram Jost 350.000 41,34 10,49 7,5 - - 0

Arnd Zinnhardt 435.000 41,34 11,15 7,5 15.000 41,34 4,63
Darstellung der Entwicklung der zugesagten Aktienoptionen aus dem Management Incentive Plan IV

Verwirkte Optionen Ausgeiibte Optionen Verfallene Optionen

2014 2014 2014

MIP IV 2011-2016 (2) Anzahl Anzahl Anzahl

Karl-Heinz Streibich (Vorstandsvorsitzender) 0 0 0

Dr. Wolfram Jost 0 0 0

Arnd Zinnhardt 0 0 0
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Darstellung der Entwicklung der zugesagten Aktienoptionen aus dem Management Incentive Plan IV

Buchhalterischer

Aufwand aus

davon ausiibbar Restlaufzeit MIP IV

Bestand zum zum Aktienoptionen

08.12.2014* 31.12.2014 31.12.2014 2014

MIP IV 2011-2016 (3) Anzahl Anzahl Jahre in EUR
Karl-Heinz Streibich (Vorstandsvorsitzender) 900.000 0 6,5 1.027.228,00
Dr. Wolfram Jost 350.000 0 6,5 444.786,00
Arnd Zinnhardt 450.000 0 6,5 513.614,00

* Am 8. Dezember 2014 wurde das bisher in Eigenkapital gedeckte MIP IV Programm in ein Programm mit Barausgleich umgewandelt.
Dabei wurde eine Vergltungsbegrenzung von 55,00 Euro abziiglich 41,34 Euro entspricht 13,66 Euro pro Aktienoption eingefihrt.

Die Verédnderung des Barwertes aus Pensionszusagen
2014 und der Barwert der Pensionszusagen zum 31. Dezem-

ber 2014 stellen sich wie folgt dar:

Verénderung Barwert (DBO)

Barwert der

aus Pensionszusagen Pensionszusagen

in EUR 2014 31.12.2014
Karl-Heinz Streibich (Vorstandsvorsitzender) 2.456.174,00 8.053.843,00
Eric Duffaut (seit 01.10.2014) 0 0
Dr. Wolfram Jost 707.279,00 1.749.033,00
Arnd Zinnhardt 902.601,00 2.833.530,00

Verglitung des Aufsichtsrats

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats umfasst
eine feste kurzfristige Vergltung. Die Arbeit in den
Ausschissen (Personalausschuss, Prifungsausschuss,
Strategieausschuss, Vermittlungsausschuss sowie im

Nominierungsausschuss) wird gesondert vergtet.

Die feste jahrliche Vergiitung der Mitglieder des Aufsichts-
rats betrédgt 60.000 (Vj. 50.000) Euro. Die Gesamtver-
gltung fur das Geschéftsjahr 2015 betrug 614 (Vj. 724)

Tausend Euro.

Vergiitung Vorsitzender/Stellvertreter
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Doppelte und
jeder Stellvertreter das Eineinhalbfache der Vergiitung.

Sonstige Regelungen

Darliber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
fir jede personliche Teilnahme an einer Prasenzsitzung
seiner Ausschisse ein Sitzungsgeld von 1.500 Euro. Fir
mehrere Sitzungen eines Ausschusses, die an einem Tag
stattfinden, oder fur eine Sitzung, die an aufeinander fol-
genden Tagen stattfindet, wird Sitzungsgeld nur einmal
gezahlt. Fur Ausschussvorsitzende betrégt das Sitzungs-
geld 2.500 Euro.

Die Vergltung wird eine Woche nach Feststellung des
Jahresabschlusses der Software AG flr das Vergiitungs-
jahr durch den Aufsichtsrat — oder gegebenenfalls durch
die Hauptversammlung — zur Zahlung fallig. Aufsichtsrats-
mitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjah-
res dem Aufsichtsrat angehort haben, erhalten im ersten
Monat ihrer Tatigkeit eine auf den Tag genaue Vergltung
und jeden weiteren Monat ein Zwélftel der jéhrlichen

Vergltung.
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Die Vergltung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2015
setzt sich wie folgt zusammen:

|

Fixe Vergiitung fiir

in EUR Vergiitung  Ausschusstatigkeit Summe
Dr. Andreas Bereczky (Vorsitzender) 112.602,74 10.000,00 122.602,74
Prof. Willi Berchtold (bis 13.05.2015) 21.863,01 2.500,00 24.363,01
Maria Breuing (bis 13.05.2015) 21.863,01 1.500,00 23.363,01
Guido Falkenberg (stellv. Vorsitzender) (ab 13.05.2015) 54.739,73 3.000,00 57.739,73
Peter Gallner (bis 13.05.2015) 21.863,01 1.500,00 23.363,01
Heinz Otto Geidt (bis 13.05.2015) 21.863,01 3.000,00 24.863,01
Dietlind Hartenstein (bis 13.05.2015) 21.863,01 3.000,00 24.863,01
Monika Neumann (stellv. Vorsitzende) (bis 13.05.2015) 32.794,52 3.000,00 35.794,52
Eun-Kyung Park (ab 27.05.2015) 36.000,00 3.000,00 39.000,00
Prof. Dr. Hermann Requardt (bis 13.05.2015) 21.863,01 3.000,00 24.863,01
Anke Schaferkordt (bis 13.05.2015) 21.863,01 1.500,00 23.363,01
Martin Sperber-Tertsunen (bis 13.05.2015) 21.863,01 0,00 21.863,01
Karl Wagner (bis 13.05.2015) 21.863,01 0,00 21.863,01
Alf Henryk Wulf 57.863,01 6.000,00 63.863,01
Markus Ziener (ab 27.05.2015) 36.000,00 5.000,00 41.000,00
Christian Zimmermann (ab 13.05.2015) 38.301,37 3.000,00 41.301,37
Die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats ist im Konzern-
anhang enthalten. Die Vorjahresvergilitung 2014 des Auf-
sichtsrats stellt sich wie folgt dar:

|

Fixe Variable Vergiitung fiir

in EUR Vergiitung Vergiitung  Ausschusstatigkeit Summe
Dr. Andreas Bereczky (Vorsitzender) 100.000,00 0,00 12.500,00 112.500,00
Prof. Willi Berchtold 50.000,00 0,00 5.000,00 55.000,00
Maria Breuing (ab 26.06.2014) 25.890,41 0,00 1.500,00 27.390,41
Peter Gallner 50.000,00 0,00 3.000,00 53.000,00
Heinz Otto Geidt 50.000,00 0,00 3.000,00 53.000,00
Dietlind Hartenstein 50.000,00 0,00 7.500,00 57.500,00
Monika Neumann (stellv. Vorsitzende) 75.000,00 0,00 7.500,00 82.500,00
Prof. Dr. Hermann Requardt 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
Anke Schéaferkordt 50.000,00 0,00 3.000,00 53.000,00
Roland Schley (bis 31.05.2014) 20.684,93 0,00 1.500,00 22.184,93
Martin Sperber-Tertsunen 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
Karl Wagner 50.000,00 0,00 1.500,00 51.500,00
Alf Henryk Wulf 50.000,00 0,00 6.000,00 56.000,00
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
in den folgenden zwei Geschaftsjahren

Kiinftige gesamtwirtschaftliche Situation
Dem Institut fir Weltwirtschaft (IfW) zufolge, gewinnt das
Wachstum der globalen Produktion im Prognosezeitraum
an Kraft. Hohere konjunkturelle Steigerungsraten werden
insbesondere den fortgeschrittenen Volkswirtschaften
zugesprochen. Uber eine stirkere AuBennachfrage soll
dies auch den wirtschaftlichen Aktivitdten der Schwellen-
léander zugutekommen. Insgesamt rechnet das If\W fiir das
Geschéftsjahr 2016 mit einer Zunahme der Weltproduk-
tion um 3,4 Prozent. Im darauffolgenden Jahr soll die

Wachstumsrate dann 3,8 Prozent erreichen.

Mit Blick auf die weiter fortgesetzten Anpassungsprozes-
se in den Krisenlandern geht das Institut fir Europa von
einer zunehmenden Konjunkturbelebung aus. Im Euro-
raum legt das Bruttoinlandsprodukt 2016 und 2017 vor-
aussichtlich um 1,8 Prozent zu. Deutlich hdhere Steige-
rungsraten werden fir die Vereinigten Staaten von
Amerika erwartet. Da sich die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen in den USA nachhaltig verbessert haben,
rechnet das IfW fur diesen Wirtschaftraum mit einem
Anstieg des Bruttoinlandsprodukts um 2,5 Prozent im
laufenden und 2,8 Prozent im nachsten Jahr. In den
Schwellenldandern nimmt die Wirtschaftsleistung im Pro-
gnosezeitraum vermutlich wieder kréftiger zu, ohne aller-
dings die hohen Expansionsquoten friherer Jahre zu er-
reichen. So diirfte sich die chinesische Produktion laut IfW
2016 um 6,5 Prozent und 2017 um 6,3 Prozent vergréBern.
Sie wachst damit zwar tendenziell langsamer, aber nach

wie vor deutlich dynamischer als die Weltwirtschaft.

Bei seiner Prognose setzt das If\W voraus, dass sich die
geopolitischen Krisen nicht zuspitzen, Anspannungen an
den Finanzmaérkten auf kurze Zeitrdume oder einzelne
Lénder beschrankt sind und keine erneuten Zweifel am
Bestand des Euroraums aufkommen. Positive Impulse
erwartet das Institut von der nach wie vor expansiven
Geldpolitik, dem giinstigen Olpreis und fortschreitenden

Entschuldungsprozessen im privaten Sektor.

Kiinftige Branchensituation

Der IT-Markt lasst fir 2016 stabiles Wachstum erwarten.
Das Marktforschungsinstitut Gartner geht davon aus, dass
die weltweiten Ausgaben fir IT um 0,6 Prozent auf 3,5
Billionen US-Dollar steigen dirften. Die Marktsegmente,
in denen die Software AG tatig ist, sollen demnach gut
abschneiden. Fir das Marktsegment Unternehmenssoft-
ware prognostizieren die Experten ein Wachstum von
5,3 Prozent auf 326 Milliarden US-Dollar, fur das Markt-
segment |T-Dienstleistungen eine Zunahme von 3,1 Prozent
auf 940 Milliarden US-Dollar.

Fir Deutschland errechnete das European Information
Technology Observatory (EITO) nach Angaben des deut-
schen Bundesverbands Informationswirtschaft, Telekom-
munikation und Neue Medien e.V. (Bitkom) ein leichtes
Wachstum des IKT-Markts von 1,5 Prozent auf 158,4
Milliarden Euro. Dabei bleibt die Informationstechnologie
die Wachstumsséaule der IKT-Branche: So soll der Umsatz
mit Software, IT-Dienstleistungen und IT-Hardware vor-
aussichtlich um 3,1 Prozent auf 82,9 Milliarden Euro zule-
gen. Neue Arbeitsplatze entstehen dabei insbesondere
bei Softwareunternehmen und den Anbietern von
IT-Dienstleistungen: Hier erwartet der Bitkom im laufen-
den Jahr ein Plus von etwa 25.000 auf rund 795.000 Ar-
beitsplatze in Deutschland. Fir die IKT-Branche wird ins-
gesamt eine Beschéftigtenzahl von 1,022 Millionen

Menschen erwartet.

Ausrichtung des Konzerns

Die Software AG hélt an ihrer Ausrichtung fest, ein welt-
weit flihrender Anbieter im Bereich digitaler Geschafts-
plattformen zu sein. Hierzu wird das Unternehmen wei-
terhin in Produktinnovationen investieren, die wesentlich
dazu beitragen, dass Kunden die Wachstumspotenziale
und Chancen der Digitalisierung vollumfénglich ausschép-

fen kénnen.

Wir haben friihzeitig auf die Anderungskraft und die Po-
tenziale der technologischen Megatrends gesetzt. Deshalb
deckt die Digital Business Platform heute die gesamte
Bandbreite gleichzeitig stattfindender IT-Trends ab. Die
Kernkomponenten unseres Produktportfolios sind laut
Analystenstudien ausgesprochene Wachstumsthemen.

Sie unterstitzen unsere Kunden dabei, schneller und
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effizienter zu einem digitalen Unternehmen zu werden.
Dass unsere Produktfamilien im Markt einzigartig und
flihrend sind, belegen zahlreiche Studien und Auszeich-

nungen von renommierten Marktanalysten.

Diese Positionierung in ausgewiesenen Wachstumsmark-
ten und die bedarfsgerechte Adressierung der Anforde-
rungen der Kunden bei der digitalen Transformation sind
gute Voraussetzungen fiir eine positive Unternehmensent-
wicklung. Hierbei legt die Software AG ihren Fokus auf
profitables Wachstum.

Auf dieser Basis erwartet die Software AG fur die kommen-
den Jahre im DBP-Bereich eine weiterhin positive Entwick-
lung. Dank unserer Technologieflhrerschaft sind wir zu-
versichtlich, unsere Ziele fir 2016 zu erreichen — unter der
Annahme, dass sich die Weltwirtschaft und die IT-Branche

nicht entgegen den aktuellen Erwartungen entwickeln.

Einen wichtigen Baustein unserer Wachstumsstrategie
werden auch in Zukunft ausgewahlte Akquisitionen bilden.
Wir werden weiterhin potenzielle M&A-Ziele genau be-
obachten und bereit sein, selektiv in innovationsorientierte
Unternehmen zu investieren, um unsere Technologiefih-

rerschaft und wertorientiertes Wachstum zu starken.

Dariiber hinaus wird sich die Software AG auf die Steige-
rung neuer Lizenzerldse konzentrieren, da sie in der Soft-
warebranche ein wesentlicher Erfolgsfaktor und die
Schlusselkennziffer fir nachgelagerte, langfristige War-
tungserltse sind und damit positive Cashflows sicherstel-
len. Neben diesen Wachstumsfeldern steht zukiinftig
weiterhin die Effizienzsteigerung in allen Bereichen, allen
voran im Vertriebsbereich, im Mittelpunkt. Die erfolgreich
gestartete Go-to-Market-Strategie und die Blindelung der
Vertriebs-, Marketing- und Serviceaktivitaten unter der
Leitung des neuen Vorstandsressorts sollen wesentlich

dazu beitragen, dieses Ziel zu erreichen.
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Erwartete Ertragslage

Voraussichtliche Umsatz- und
Ergebnisentwicklung

Hinweise zur Prognose: Insgesamt ist zu beachten, dass
die Umsatz- und Ergebnisprognosen ohne Wahrungs-
effekte, ohne akquisitions- und restrukturierungsbedingte
Aufwendungen sowie ohne kurzfristig unterjahrig auftre-
tende Effekte, die allesamt nicht vorhersehbar sind, er-

stellt werden.

Auf Basis der steigenden Bedeutung ihres Produktport-
folios und der weiteren zu erwartenden positiven Impulse
ihrer Go-to-Market-Strategie rechnet die Software AG im
Jahr 2016 mit einem wéhrungsbereinigten Anstieg des
DBP-Produktumsatzes zwischen 5 und 10 Prozent. Im Be-
reich A&N erwartet das Unternehmen einen wahrungsbe-
reinigten Rickgang von —4 bis —8 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr. Beim Geschéftsbereich Consulting geht der
Konzern davon aus, dass das Beratungsgeschéft stabil
bleibt. Dariiber hinaus rechnet der Konzern mit einer wei-
teren Verbesserung seiner operativen Ergebnismarge
(EBITA, non-IFRS) auf 30,0 bis 31,0 Prozent.

Basis fiir den vom Vorstand genehmigten Gesamtplan
einschlieBlich der erwarteten Entwicklung der DBP und
A&N Produktumsatze, der Consultingumsatze und der
operativen EBITA-Marge sind die individuellen Lander-
planungen. Diese beruhen auf den jeweiligen erwarteten
gesamtwirtwirtschaftlichen Entwicklungen der lokalen
Mérkte, dem vorhandenen Auftragsbestand, der existie-
renden Pipeline, den erwarteten Wartungserneuerungs-
raten und der erwarteten Auslastung der Berater im

Consultingbereich.

Ausblick — Gesamtjahr 2016

2015 Ausblick 2016
in Mio. EUR Stand 27.01.2016

Produktumsatz Digital

Business Platform 431,5 +5%bis +10%*
Produktumsatz

Adabas & Natural 247,3 —4% bis -8%"
Operative Marge

(Non-IFRS)™ 29,7% 30,0% bis 31,0%

* Zu konstanten Wahrungen
** Vor Berlicksichtigung nicht operativer Einflussfaktoren
(vgl. non-IFRS Ergebnis Reporting)
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Mittelfristige Entwicklung bis 2020

Die Software AG geht von einer weiteren Margenexpan-
sion in den nachsten Jahren aus. Auf Basis des aktuellen
Geschéftsmodells soll die operative Ergebnismarge
(EBITA, non-IFRS) bis 2020 von derzeit 29,7 Prozent
(Geschéftsjahr 2015) auf 32,0 bis 35,0 Prozent steigen.
Dies soll im Wesentlichen durch organisches Wachstum
des DBP-Geschafts, durch die Fortsetzung der Produkti-
vitdtsverbesserungen im Vertrieb und durch einen steigen-
den Anteil eines erweiterten Partner-Netzwerks erreicht
werden. Flr das organische Wachstum der DBP-Lizenzen
erwartet das Unternehmen jahrliche Zuwachsraten im
hohen einstelligen bis niedrigen zweistelligen Prozent-
bereich, die durch eine positive Entwicklung der gesam-

ten Wartungserlose des Konzerns ergénzt werden sollen.

Ausblick der Software AG-Holding
(Einzelabschluss)

Die zukiinftige Ertragslage der Software AG resultiert aus
der Ertragssituation des Software AG-Konzerns und wird
durch Entscheidungen hinsichtlich der Ausschittungen
konzern-interner Dividenden bestimmt. Insoweit wird auf
die dargestellte erwartete Ertragslage des Software AG-

Konzerns verwiesen.

Voraussichtliche Entwicklung
wesentlicher GuV-Posten

Die Herstellkosten, die gréBtenteils aus Personalkosten
fir Consultingprojekte bestehen, werden im Wesentlichen
stabil zum Vorjahr bleiben. Die F&E-Aufwendungen wer-
den 2016 im niedrigen einstelligen Prozentbereich Uber
dem Vorjahr liegen, basierend auf einem héheren Invest-
ment in Cloud-Ressourcen sowie dem weiteren Aufbau
von F&E-Ressourcen in Low-Cost-Standorten, wobei die
Allokation auf die Geschaftssegmente DBP und A&N an
die Umsatzentwicklungen angelehnt werden. Die Ver-
triebs- und Marketingkosten werden aufgrund der ope-
rativen Optimierungen im Vorjahr und den daraus resul-
tierenden Effizienzsteigerungen im einstelligen Bereich
unter dem Vorjahr liegen, wobei auch hier die Allokation
auf die Geschéftssegmente dem Umsatzverlauf angegli-
chen wird. Die administrativen Kosten (ohne Berticksich-
tigung der aktienbasierten Vergiitung) werden in etwa auf

dem Vorjahresniveau liegen.

Voraussichtliche Entwicklung der
Dividenden

Kontinuierliche Dividendenpolitik

Die Software AG schuttet regelmaBig eine Dividende an
ihre Aktionare aus. Die Ausschittung erfolgt aus dem er-
wirtschafteten Gewinn und Cashflow. Die Ausschiittungs-
quote betragt regelmaBig ein Viertel bis ein Drittel des
Durchschnitts von Gewinn und Cashflow. Auf dieses
Niveau wurde die Ausschittungssumme letztes Jahr (von
zuvor 24,8 und 32,5 Prozent des Durchschnitts aus
Konzernliberschuss und Free Cashflow) erhoht, um dem
Gedanken der ,Value-Orientierung” im Sinne unserer

Aktiondre Rechnung zu tragen.

Fir das abgelaufene Geschéftsjahr 2015 hat das Unter-
nehmen seine werthaltige Dividendenpolitik fortgesetzt.
Nachdem die Dividende fiir das Geschéftsjahr 2014 auf
das Rekordniveau von 0,50 Euro je dividendenberechtig-
ter Stiickaktie ausgeschuttet wurde, werden Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung 2016 eine Dividen-
denzahlung fiir 2015 in Héhe von 0,55 Euro vorschlagen.
Das wirde vorbehaltlich der Zustimmung der Haupt-
versammlung einem Ausschittungsvolumen von 41,9
(Vj. 39,5) Millionen Euro und einer Ausschiittungsquo-
te von 27,1 (Vj. 32,5) Prozent des Konzern-Nettoergeb-
nisses 2015 entsprechen. Gemessen am Jahresschlusskurs
der Aktie (30. Dezember 2015: 26,42 Euro; Vj. 20,20 Euro)
wirde die Dividendenrendite 2,1 (Vj. 2,5) Prozent betra-
gen — eine Rendite, die gemessen am aktuellen Kapital-

marktumfeld attraktiv ist.
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Erwartete Finanzlage

Geplante FinanzierungsmaBnahmen

Aufgrund des hohen positiven operativen Cashflows
sowie der komfortablen Liquiditatsposition ist kein exter-
ner Finanzierungsbedarf absehbar. Externe Finanzierungs-
maBnahmen werden nahezu ausschlieBlich zur Finanzie-
rung von gréBeren Akquisitionen benétigt. Da sich der
zeitliche Horizont fiir solche Ubernahmen nicht vorherse-
hen lasst, kann auch der Zeitpunkt sowie das benétigte
Finanzierungsvolumen nicht genau vorhergesagt werden.
Sollte sich jedoch eine gréBere Akquisition abzeichnen,
kénnten jederzeit FinanzierungsmaBnahmen durchgefiihrt

werden.

Geplante Investitionen

Es gibt gegenwartig keine konkreten Planungen fir gro-
Bere Investitionen. Die Software AG ist jedoch immer
bereit, sich bietende Gelegenheiten fiir technologie-
getriebene Akquisitionen zu nutzen. Auch gréBere stra-
tegische Ubernahmen kdnnten bei giinstiger Gelegenheit
erfolgen, da die Software AG aufgrund ihres hohen,
stabilen Cashflows Zugang zu attraktiven Finanzierungs-

mdoglichkeiten hat.

Voraussichtliche Entwicklung

der Liquiditat

Die Entwicklung des Free Cashflows wird fiir das neue
Geschéftsjahr 2016 analog zum Nettoergebnis erwartet.
Der daraus resultierende positive Free Cashflow sowie
der zum Jahresbeginn bestehende Liquiditatsbestand
gewabhrleisten die planméaBige Rickzahlung von falligen
Finanzverbindlichkeiten.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns und

zur voraussichtlichen Lage durch die
Unternehmensleitung

Angesichts der positiven Geschaftsentwicklung, insbeson-
dere im zweiten Halbjahr 2015 und dem auBerordentlich
starken Schlussquartal sehen wir unser Unternehmen fir
nachhaltiges, profitables Wachstum gut geriistet. Wir
streben an, unseren Unternehmenswert kontinuierlich zu

steigern.
Wir sind Uberzeugt, dass die deutliche Ergebnisverbesse-

rung im Jahresverlauf 2015 die Dynamik der Geschéfts-
entwicklung und die nachhaltige Profitabilitdt des
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Unternehmens unterstreicht. Ausschlaggebend dafir
waren der héhere Anteil des Produktumsatzes am Konzern-
umsatz, der gestiegene Anteil der ertragsstarken wieder-
kehrenden Wartungserlése und das wesentlich profitab-
lere Servicegeschaft. Darliber hinaus haben gezielte
MaBnahmen fir eine erhdhte Vertriebseffizienz durch die
Bindelung der Vertriebsaktivitaten in einem neuen Vor-
standsressort, die stringente Kostenkontrolle in Vertrieb
und Marketing sowie die Refokussierung auf das Kern-
geschéft der eigenen Produkte gegriffen und lassen nach-

haltige Effekte erwarten.

Mit dem Ziel des profitablen Wachstums legen wir im
Rahmen unserer eigenen, noch andauernden Transforma-
tion den Fokus auf organisches Wachstum, Effizienz-
verbesserungen, Steigerung der Wartungserldse, Pflege
der loyalen A&N-Kundenbasis, Ausbau des Partner-
Netzwerks sowie auf das Cloud-Geschaft. Dafiir wurde im
Geschéftsjahr 2015 die Basis gelegt und erste positive
Ergebnisse wurden sichtbar. Die neue Go-to-Market-
Strategie hat sich in allen wesentlichen Kennzahlen nieder-
geschlagen und die Software AG ist dadurch wieder auf

den organischen Wachstumspfad zuriickgekehrt.

Bei der langfristigen Portfoliostrategie steht der intensive
Ausbau des zukunftsorientierten und ertragreichen
Bereichs Digital Business Platform (DBP) im Mittelpunkt.
Dieses Segment ist liber die letzten Jahre zum Haupt-
umsatztrdger geworden. Fiir den forcierten Ausbau dieses
Zukunftsfelds werden wir weiterhin in organisches Wachs-
tum investieren und Partnerschaften zu Forschungsein-

richtungen sowie Technologieunternehmen pflegen.
Die Software AG plant langfristig

e einer der weltweit fihrenden Anbieter von DBP-
Produkten und -L&sungen zu sein,

e mit Hilfe des Ankerinvestors Software AG-Stiftung
unabhéngig zu bleiben und

® ausgewahlte Akquisitionen zu tatigen, um organisches
durch externes Wachstum zu verstarken.

Um diese Ziele zu erreichen, werden wir uns in den
kommenden Jahren auf die Chancen konzentrieren, die
die fortschreitende Digitalisierung uns und unseren
Kunden bietet. Die groBen technologischen Megatrends
wie Cloud, Mobile, Big Data und Industrie 4.0 verlangen

von den Unternehmen die Transformation zum digitalen
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Unternehmen. Diese globalen Entwicklungen werden wei-
terhin die maBgeblichen Wachstumstreiber der Software-
branche sein. Fir den dadurch forcierten Kundenbedarf
halt die Software AG das geeignete innovative Produktport-
folio inklusive Integrations- und Beratungskompetenz be-
reit. Daher ist die Software AG zuversichtlich, dass sich die
Nachfrage nach Integrationslésungen und agilen, flexiblen
Entwicklungsplattformen fiir Applikationen im Zuge der
zunehmenden Digitalisierung fortsetzen und den DBP-

Produktumsatz treiben wird.

Da der traditionelle A&N-Bereich den gréBten Anteil zum
Konzernergebnis beisteuert und liber eine starke, loyale
Kundenbasis verfligt, werden wir auch in diesem margen-
starken Segment die Kundenbeziehungen tber langfris-
tige Mehrwertangebote sichern. Deshalb méchten wir
unsere A&N-Kunden auch Uber das Jahr 2050 hinaus

unterstutzen.

Fir unseren Consultingbereich haben wir eine erfolgreiche
Transformation initiiert — vom projektbasierten Service-
Anbieter zu einem aktiven Marktgestalter, der mit umfas-
sendem Know-how hochwertige Services anbietet und
Innovationen generiert. Mit dieser High-End-Positio-
nierung haben wir die Ertragskraft dieses Segments weiter

gestarkt.

Neben technologischen Neuerungen werden wir unser
Augenmerk weiterhin auf Vertriebsproduktivitat, Prozess-
effizienz und den Umsatzausbau durch ein erweitertes
Partner-Netzwerk legen. Mit der erfolgreich angelaufenen
Go-to-Market-Strategie soll die Effizienz sowie die Schlag-
kraft des Vertriebs in enger Zusammenarbeit mit Partnern
weiter gestérkt und die Ansprache der Kunden verbessert

werden.

Die Steigerung der Profitabilitét bleibt erklartes Ziel fur
die kommenden Jahre. Die hohe Eigenkapitalquote und
der Free Cashflow bieten die finanzielle Flexibilitat fur die
Starkung des organischen Wachstums sowie flr gezielte
Akquisitionen. Firr das Jahr 2016 sieht sich das Unterneh-
men gut aufgestellt, um sein profitables Wachstum weiter

voranzutreiben.

UBERNAHME-
RECHTLICHE ANGABEN

Gezeichnetes Kapital und Stimmrechte

Das Grundkapital der Software AG betragt 79.000.000 Euro
vor Abzug eigener Anteile und ist in 79.000.000 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Auf jede Stlick-
aktie entfallt ein Anteil von 1,00 Euro am Grundkapital.
Jede Aktie gewéhrt eine Stimme. Die Aktiondre nehmen
nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Sat-
zung ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und

lben dort ihr Stimmrecht aus.

Bedingtes Kapital
Es besteht folgendes Bedingtes Kapital:

e GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai
2010 in Hohe von 18.000.000 Euro, eingeteilt in
18.000.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, zur
Bedienung von durch Software AG oder einer 100-pro-
zentigen Beteiligungsgesellschaft ausgegebenen
Wandel- beziehungsweise Optionsanleihen nach MaB3-
gabe des Beschlusses der Hauptversammlung vom
21. Mai 2010;

® GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai
2010 und 4. Mai 2012 in Héhe von 55.000 Euro, ein-
geteiltin 55.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien,
zur Bedienung der von der IDS Scheer AG gewéhrten
Wandlungs- und Options-rechten nach MalB3gabe des
Beschlusses der Hauptversammlung vom 21. Mai 2010.

Genehmigtes Kapital

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Mai
2011 besteht ein Genehmigtes Kapital. Der Vorstand ist
erméchtigt, bis zum 4. Mai 2016 das Grundkapital der
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig
oder mehrfach um bis zu insgesamt 43.074.091 Euro
durch Ausgabe von bis zu 43.074.091 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bar- und/oder

Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital).

Aktienriickkauf

Darlber hinaus ist die Gesellschaft erméchtigt, bis zum
12. Mai 2020 eigene Aktien mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital von insgesamt bis zu 10 Prozent des zum

Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
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Grundkapitals zu erwerben, um die mit dem Erwerb von
eigenen Aktien verbundenen Vorteile im Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktionéare zu realisieren. Der Erwerb
erfolgt Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare

der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots.

Detaillierte Informationen zum Bedingten Kapital, zum
Genehmigten Kapital und zum Erwerb eigener Aktien sind
im Konzernanhang und im Anhang der Software AG ent-

halten.

Bedeutende Aktiondre

Die Software AG-Stiftung, Darmstadt, hélt rund 32 Prozent
der ausstehenden Aktien der Software AG. Die Stiftung
ist eine eigene gemeinnlitzige Rechtspersonlichkeit und
widmet sich weltweit den Themen Heilpadagogik, Sozial-
therapie, Padagogik, Jugendarbeit, Altenhilfe, Umwelt
und Forschung. Daneben gibt es keine weiteren Aktiona-

re mit einem Anteil am Grundkapital von tiber 10 Prozent.

Ernennung/Abberufung

von Vorstandsmitgliedern und
Satzungsdnderungen

Vorstandsmitglieder werden gemaf3 §§ 84 f. Aktiengesetz
bestellt und abberufen. Satzungsénderungen werden ge-
maB § 179 Aktiengesetz durch die Hauptversammlung mit
einer Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der

Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals beschlossen.

Wechsel der Unternehmenskontrolle

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von
312,6 (Vj. 438,6) Millionen Euro kénnen im Falle eines
Kontrollwechsels von den Kreditgebern ganz oder teil-

weise fallig gestellt werden.

Scheidet ein Vorstandsmitglied innerhalb von zwdlf Mo-
naten nach einem Wechsel der Unternehmenskontrolle
ohne wichtigen Grund aus, so erhélt das Vorstandsmit-
glied eine Abfindungszahlung in Héhe von drei Jahres-
gehaltern auf der Grundlage der zuletzt vereinbarten
Jahreszielvergltung. Im Falle der Kiindigung durch das
Vorstandsmitglied gilt vorstehende Regelung nicht, wenn
die Stellung des Vorstandsmitglieds durch den Wechsel
der Unternehmenskontrolle nur unwesentlich berthrt wird.
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Die Stock Appreciation Rights, welche die Gesellschaft
unter dem Management Incentive Programmen V und
2016 zugesagt hat, verpflichten die Gesellschaft im Falle
eines Kontrollwechsels innerhalb der Laufzeit der Rechte,
zur Zahlung des Zeitwerts an die entsprechenden Teil-

nehmer.

Andere in diesem Kapitel nicht erwahnte tGbernahme-
rechtliche Angaben treffen auf die Software AG nicht zu.

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

Die Gesellschaft hat die Erklarung zur Unternehmens-
fihrung am 8. Februar 2016 abgegeben und wird sie im
Mérz 2016 auf der Homepage unter www.softwareag.
com/de/inv_rel/corpgovernance/statement der Offent-

lichkeit zugénglich machen.

Diese Erklarung beinhaltet die Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex gemaf3 § 161
AktG, welche am 28./29. Januar 2016 gesondert abge-
geben und auf der Homepage unter www.softwareag.

com/erklaerung veréffentlicht wurde.


http://www.softwareag.com/de/inv_rel/corpgovernance/statement
http://www.softwareag.com/de/inv_rel/corpgovernance/statement
http://www.softwareag.com/erklaerung
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KONZERN-GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

fiir die Geschéftsjahre 2015 und 2014

|
in TEUR Anhang 2015 2014
Lizenzen 271.901 270.099
Wartung 406.942 371.341
Dienstleistungen 193.368 215.752
Sonstige 846 642
Umsatzerldse [5] 873.057 857.834
Herstellkosten -212.158 -236.316
Bruttoergebnis vom Umsatz 660.899 621.518
Forschungs- und Entwicklungskosten -106.413 -109.064
Vertriebskosten —268.836 -263.049
Allgemeine Verwaltungskosten —-69.405 -74.062
Sonstige Steuern [10] -5.984 -8.433
Operatives Ergebnis 210.261 166.910
Sonstige Ertrage [6] 36.140 32.802
Sonstige Aufwendungen 71 —42.956 -32.137
Finanzierungsertrage [8] 8.746 8.315
Finanzierungsaufwendungen [8] -11.673 -17.506
Ergebnis vor Ertragsteuern 200.518 158.384
Ertragsteuern [9] -60.913 —-47.833
Konzernlberschuss 139.605 110.551
Davon auf Aktionare der Software AG entfallend 139.445 110.358
Davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend 160 193
Ergebnis je Aktie in EUR (unverwassert) [12] 1,78 1,39
Ergebnis je Aktie in EUR (verwassert) [12] 1,78 1,39
Durchschnittliche im Umlauf befindliche Aktien (unverwassert) 78.429.032 79.228.450
Durchschnittliche im Umlauf befindliche Aktien (verwéassert) 78.510.932 79.228.450
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GESAMTERGEBNISRECHNUNG

fiir die Geschéftsjahre 2015 und 2014

|
in TEUR Anhang 2015 2014
Konzerniiberschuss 139.605 110.551
Differenzen aus der Wahrungsumrechnung
ausléndischer Geschéftsbetriebe 41.927 44.812
Anpassung aus der Marktbewertung von Finanzinstrumenten [29] 1.936 690
Wahrungseffekte aus Nettoinvestitionsdarlehen
in auslandische Geschéftsbetriebe 4.240 4.406
Posten die anschlieBend in den Gewinn oder Verlust umgegliedert
werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind 48.103 49.908
Anpassung aus der Bewertung von Pensionsverpflichtungen [25] 624 -4.363
Posten die anschlieBend nicht in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert werden 624 -4.363
Im Eigenkapital direkt erfasste Werténderungen [26] 48.727 45.545
Gesamtergebnis 188.332 156.096
Davon auf Aktionare der Software AG entfallend 188.172 155.903
Davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend 160 193
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zum 31. Dezember 2015 und 2014
Aktiva
|
in TEUR Anhang 2015 2014* 01.01.2014*
Kurzfristige Vermbgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 300.567 318.396 449984
Sonstige finanzielle Vermégenswerte [13] 11.840 57.965 60.905
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen [14] 232.576 214.357 234.256
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte [15] 14.794 14.940 14.082
Ertragsteuererstattungsanspriiche [16] 24.406 29.726 10.291
584.183 635.384 769.518

Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermégenswerte [17] 157.438 180.196 211.771
Geschafts- oder Firmenwerte 17] 899.954 857.279 829.173
Sachanlagen 18] 56.221 61.171 64.460
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (13] 24.547 10.106 4.519
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen [14] 75.090 89.203 97.918
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte [15] 82 237 530
Ertragsteuererstattungsanspriiche [16] 6.215 4.423 2711
Latente Steueranspriiche [19] 11.039 10.937 16.253

1.230.586 1.213.552 1.227.335
Summe Vermogenswerte 1.814.769 1.848.936 1.996.853

* zur Anpassung der Vorjahreszahlen siehe Textziffer 3
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Passiva
|
in TEUR Anhang 2015 2014* 01.01.2014*
Kurzfristiges Fremdkapital
Finanzielle Verbindlichkeiten [20] 113.033 110.767 208.320
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten [21] 33.016 36.884 38.610
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten [22] 112.932 104.884 129.264
Sonstige Rickstellungen [23] 28.329 18.609 12.721
Ertragsteuerschulden [24] 28.626 32.605 38.477
Passive Abgrenzungsposten 123.606 111.348 105.664
439.542 415.097 533.056
Langfristiges Fremdkapital
Finanzielle Verbindlichkeiten [20] 213.247 340.499 410.486
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten [21] 90 0 0
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten [22] 1.719 6.369 4.824
Sonstige Rickstellungen (23] 17.897 13.156 7.242
Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen [25] 35.644 42.566 50.707
Latente Steuerschulden [19] 16.723 17.131 22.577
Passive Abgrenzungsposten 178 738 2.366
285.498 420.459 498.202
Eigenkapital [26]
Gezeichnetes Kapital der Software AG 79.000 86.944 86.944
Kapitalricklage der Software AG 40.504 43.195 46.144
Gewinnriicklagen 1.047.145 1.161.411 1.087.328
Sonstige Ricklagen -5.808 —54.535 -100.080
Eigene Aktien -71.596 —224.466 -155.534
Aktionaren der Software AG zurechenbarer Anteil 1.089.245 1.012.549 964.802
Nicht beherrschende Anteile 484 831 793
1.089.729 1.013.380 965.595
Summe Eigenkapital und Schulden 1.814.769 1.848.936 1.996.853

* zur Anpassung der Vorjahreszahlen siehe Textziffer 3
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KAPITALFLUSSRECHNUNG [27]

fiir die Geschéftsjahre 2015 und 2014

|

in TEUR 2015 2014
Konzerniiberschuss 139.605 110.551
Ertragsteuern 60.913 47.833
Finanzergebnis 2.927 9.191
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens 49.432 50.840
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -7.385 12.784
Betrieblicher Cashflow vor Anderungen des Nettoumlaufvermégens 245.492 231.199
Verénderungen der Forderungen sowie anderer Aktiva -16.473 15.926
Verénderungen der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva 21.812 -19.441
Gezahlte/Erhaltene Ertragsteuern -61.872 —73.474
Gezahlte Zinsen -12.209 -19.222
Erhaltene Zinsen 8.687 8.212
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 185.437 143.200
Mittelzufluss aus dem Abgang von Sachanlagen/Immateriellen

Vermdgenswerten 2.388 2.866
Investitionen in Sachanlagen/Immaterielle Vermdgenswerte -12.149 -10.868
Mittelzufluss aus dem Abgang von langfristigen finanziellen

Vermdgenwerten 283 1.107
Investitionen in langfristige finanzielle Vermégenwerte -5.977 —-3.567
Einzahlungen aus dem Verkauf von kurzfristigen finanziellen

Vermdogenswerten 49.232 31.000
Investitionen in kurzfristige finanzielle Vermogenswerte -5 -29.797
Mittelzufluss/-abfluss aus dem Abgang von VerduBerungsgruppen —1.000 18.057
Nettoauszahlungen fir Akquisitionen 0 -3.667
Cashflow aus Investitionstatigkeit 32.772 5.131
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

|

in TEUR 2015 2014
Ruckkauf eigener Aktien (inkl. gezahlter Optionspramien) -70.021 —-70.582
Verwendung eigener Aktien 645 1.423
Gezahlte Dividenden -39.633 -36.430
Aufnahme von finanziellen Verbindlichkeiten 8.705 35.278
Tilgung von finanziellen Verbindlichkeiten —-138.687 —-212.588
Auszahlungen fir nicht beherrschende Anteile -500 0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -239.491 —-282.899
Zahlungswirksame Verénderungen der Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente -21.282 —-134.568
Bewertungsbedingte Verdnderungen der Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 3.453 2.980
Nettoverénderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -17.829 —-131.588
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang der Periode 318.396 449 984
Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Periode 300.567 318.396
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ENTWICKLUNG DES KONZERNEIGENKAPITALS [26]

fiir die Geschéftsjahre 2015 und 2014

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

im Umlauf
befindliche
Stammaktien
in TEUR (Stiicke)
Eigenkapital zum 01.01.2014 81.513.689 86.944 46.144 1.087.328
Gesamtergebnis 110.358
Transaktionen mit Gesellschaftern
Dividendenzahlung —-36.275
Aktienoptionen -2.722
Ausgabe und Verwendung eigener Aktien 59.000 =227
Ruckkauf eigener Aktien
(inkl. gezahlter Optionspramien) —2.653.845
Sonstige Verédnderungen
Transaktionen zwischen Gesellschaftern
Eigenkapital zum 31.12.2014 78.918.844 86.944 43.195 1.161.411
Eigenkapital zum 01.01.2015 78.918.844 86.944 43.195 1.161.411
Gesamtergebnis 139.445
Transaktionen mit Gesellschaftern
Dividendenzahlung —39.459
Aktienoptionen —2.473
Ausgabe und Verwendung eigener Aktien 25.300 —-7.944 -50 —214.252
Ruckkauf eigener Aktien
(inkl. gezahlter Optionsprémien) -2.712.513
Sonstige Veranderungen -1
Transaktionen zwischen Gesellschaftern —-167
Eigenkapital zum 31.12.2015 76.231.631 79.000 40.504 1.047.145
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ENTWICKLUNG DES KONZERNEIGENKAPITALS

|
Aktiondren
der Software AG Nicht
zurechenbarer beherrschende

Sonstige Riicklagen Eigene Aktien Anteil Anteile Gesamt
Waihrungseffekte
Differenzen aus  Anpassung aus aus
der Wahrungs- der  Anpassung aus Nettoinvesti-
umrechnung Marktbewer-  der Bewertung tionsdarlehen
ausléndischer tung von von in ausldndische
Geschafts- Finanz- Pensionsver- Geschafts-
betriebe instrumenten pflichtungen betriebe

=77.111 —-2.055 —22.945 2.031 —155.534 964.802 793 965.595

44.812 690 -4.363 4.406 155.903 193 156.096

-36.275 -155 -36.430

-2.722 -2.722

1.650 1.423 1.423

—-70.582 —-70.582 -70.582

-32.299 -1.365 —-27.308 6.437 -224.466 1.012.549 831 1.013.380

-32.299 -1.365 -27.308 6.437 —-224.466 1.012.549 831 1.013.380

41.927 1.936 624 4.240 188.172 160 188.332

-39.459 =174 -39.633

-2.473 -2.473

222.891 645 645

—-70.021 —-70.021 —-70.021

-1 =1

-167 -333 -500

9.628 571 -26.684 10.677 -71.596 1.089.245 484 1.089.729
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ALLGEMEINE GRUNDSATZE

[1] Grundlagen der Rechnungslegung
Der Konzernabschluss der Software AG wird in Uberein-
stimmung mit den Rechnungslegungsstandards des In-
ternational Accounting Standards Board (IASB), den In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der Européischen Union (EU) anzuwenden sind, und
den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB zu beachtenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Hierbei wur-
den die zum 31. Dezember 2015 anzuwendenden IFRS
und Interpretationen des International Financial Reporting

Interpretations Committee (IFRIC — vormals SIC) beachtet.

Die Software AG ist eine eingetragene Aktiengesellschaft
deutschen Rechts mit Sitz in Darmstadt. Sie ist Mutter-
unternehmen eines weltweit in den Geschéftsbereichen

Software-Entwicklung, -Lizenzierung, -Wartung sowie

a) inlandische Gesellschaften

IT-Dienstleistungen tatigen Konzerns. Die funktionale
Wahrung der Software AG ist der Euro.

Der Konzernabschluss der Software AG wird — soweit nicht

anders angegeben — in Tausend Euro (TEUR) dargestellt.

[2] Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst die Software AG und alle
von ihr beherrschten Unternehmen. Beherrschung be-
steht, wenn die Software AG Verfigungsmacht Uber das
Beteiligungsunternehmen ausiiben kann, schwankenden
Renditen aus ihren Beteiligungen ausgesetzt ist, und die
Renditen aufgrund ihrer Verfligungsmacht der Héhe nach
beeinflussen kann.

Zum Konzern der Software AG als Mutterunternehmen

gehdren folgende verbundene Unternehmen:

Beteiligungsgrad in %

SAG Deutschland GmbH, Darmstadt 100
SAG Consulting Services GmbH, Darmstadt 100
SAG LVG mbH, Darmstadt

mit der ausladndischen Tochtergesellschaft 100
* Software Dutch License Company C.V., Al's-Gravenhage /Niederlande 99
FACT Unternehmensberatung GmbH, Darmstadt

(Ubernahme von 15,52 % Geschéftsanteilen zum 5. August 2015)

mit der Tochtergesellschaft 81
* FACT Informationssysteme und Consulting AG, Neuss 55
itCampus Software und Systemhaus GmbH, Leipzig 100
alfabet GmbH, Berlin

mit der Tochtergesellschaft 100
* deepSTRUCTURE GmbH, Berlin (verschmolzen auf die alfabet GmbH zum 23. April 2015) 100
metaquark GmbH, Leipzig

(verschmolzen auf die itCampus Software und Systemhaus GmbH zum 24. Mé&rz 2015) 100
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b) ausléndische Gesellschaften Beteiligungsgrad in %

Nationalitat

Software A.G. Argentina S.R.L., Buenos Aires/Argentinien 95 Argentina
an der auch die SAG Deutschland GmbH direkt Anteile halt 5
Software AG Sydney PTY LTD, McMahons Point/Australia 100 inaktiv Australia
Software GmbH Osterreich, Wien/Osterreich 100 Austria
Software AG (Gulf) S.P.C., Manama/Bahrain
mit der Tochtergesellschaft 100 Bahrain
* Software AG International FZ LLC, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate 100 United Arab Emirates
IDS Scheer Sistemas de Processamento de Dados, S&o Paulo/Brasilien 100 Brazil
Software AG Development Center Bulgaria EOOD, Sofia/Bulgarien 100 Bulgaria
Software AG China Ltd., Shanghai/China 100 China
Software AG (Hong Kong) Limited, Hong Kong/China 100 China
Software d.o.o0., Split/Kroatien
(vormals IDS Scheer d.o.o. Croatia (Headquarters)) 100 Croatia
Software AG Denmark A/S, Hvidovre/Danemark
mit der Tochtergesellschaft 100 Denmark
* Software AG Nordic A/S, Oslo/Norwegen 100 inaktiv Norway
Software AG Finland Oy, Helsinki/Finnland 100 Finland
Software AG France S.A.S, Courbevoie Cedex/Frankreich 100 France
Software AG India Sales Private Ltd, Bangalore, Karnataka/Indien 100 India
Software AG (India) Private Limited, Bangalore/Indien 100 India
S.P.L. Software Ltd, OR-Yehuda/Israel
mit der Tochtergesellschaft 100 Israel
» Software A.G. (Israel) Ltd, OR-Yehuda/Israel
und der Tochtergesellschaft 100 Israel
* Sabratec Technologies, Inc., OR-Yehuda/Israel 100 Israel
Software AG ltalia S.p.A, Milan/Italien 100 Italy
SAG Software AG Luxembourg S.A., Capellen/Luxemburg 100 Luxembourg
SAG Central and Eastern Europe S.A., Capellen/Luxemburg 100 Luxembourg
Software AG Nederland B.V,, Den Haag/Niederlande 100 Netherlands
Software AG (Philippines), Inc., Makati City/Philippinen 100 Philippines
Software AG Polska Sp. z 0.0., Warszawa/Polen 100 Poland
OOO Software AG (RUS), Moscow/ Russland 100 Russia
IDS Scheer Saudi Arabia LLC, Riyadh/Saudi-Arabien 95 Saudia Arabia
an der auch die SAG Software Systems AG direkt Anteile halt 5
Software AG Saudi Arabia, LLC, Riyadh/Saudi-Arabien 95 Saudia Arabia
Software AG (Singapore) Pte LTD, Singapore/ Singapur
mit der Tochtergesellschaft 100 Singapore
« alfabet Pte Ltd, Singapore/Singapur (liquidiert zum 26. Februar 2015) 100 Singapore
Software AG Development Centre Slovakia s.r.o., KoSice / Slowakei 100 Slovakia
Software d.o.o., Ljubljana/Slowenien (vormals IDS Scheer, d.o.0.) 100 Slovenia
Software AG South Africa (Pty) Ltd, Bryanston/Siidafrika 100 South Africa
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b) ausléndische Gesellschaften

Beteiligungsgrad in %

Nationalitat

Software AG Espana, S.A. Unipersonal, Tres Cantos, Madrid/Spanien

mit den Tochtergesellschaften 100 Spain
* Software AG Brasil Informatica e Servigos Ltda, Sdo Paulo/SP/Brasilien 100 Brazil
* Software AG Factoria S.A., Santiago de Chile/Chile 100 Chile
* Software AG De Panam4, S.A., Corregimiento de Pueblo nuevo/Panama
mit der Tochtergesellschaft 100 Panama
« Software AG De Costa Rica, S.A., San José/Costa Rica 100 Costa Rica
* Software AG (Portugal) Alta Tecnologia Informatica, Ltd., Lisboa/Portugal 97 Portugal
an der auch die Software AG direkt Anteile halt 3
* Software AG De Puerto Rico, Inc., San Juan/Puerto Rico 100 Puerto Rico
e A. Zancani & Asociados, C.A., Chacao Caracas/Venezuela 100 inaktiv Venezuela
* Software AG Venezuela, C.A., Caracas/Venezuela 100 Venezuela
Software AG Sweden AB, Kista/Schweden 100 Sweden
SAG Software Systems AG, Zirich/Schweiz 100 Switzerland
Software AG Bilgi Sistemleri Ticaret A.S., Istanbul/ Turkei 100 Turkey
Software AG Development Center Ukraine LLC, Lviv City/Ukraine
(verkauft zum 17. Dezember 2015) 100 Ukraine
Software AG (UK) Limited, Derby/GroBbritannien
mit den Tochtergesellschaften 100 United Kingdom
* Software AG Belgium S.A., Watermael-Boitsfort/Belgien, 76 Belgium
an der auch die Software AG direkt Anteile halt 24
» PCB Systems Limited, Derby/GroBbritannien 100 inaktiv United Kingdom
SGML Technologies Limited, Derby/GroBbritannien 100 United Kingdom
Software AG, Inc., Reston, VA/USA
mit den Tochtergesellschaften 100 United States
* Software AG (Canada) Inc., Cambridge, Ontario/Kanada 100 Canada
» Software AG, S.A. de C.V. (Mexico) Distrito Federal Mexiko 100 Mexico
Software AG USA, Inc., Reston, VA/USA
und den Tochtergesellschaften 100 United States
* Software AG Australia (Holdings) Pty Ltd., McMahons Point/Australien
mit der Tochtergesellschaft 100 Australia
* Software AG Australia Pty Ltd., McMahons Point/Australien 100 Australia
» webMethods Australia Pty Ltd., McMahons Point/Australien 100 Australia
* 9162-3439 Quebec Inc., Toronto/Kanada (liquidiert zum 18. Marz 2015) 100 inaktiv Canada
» webMethods Software Development (Beijing) Co. Ltd., Beijing/China 100 China
» webMethods Germany GmbH, Darmstadt/Deutschland 100 Germany
* Software AG Bangalore Technologies Private Ltd., Bangalore/Indien 100 India
* Software AG Chennai Development Center India Pvt Ltd, Chennai/Indien 100 India
* Software AG Kochi Pvt. Ltd., Bangalore, Karnataka/Indien 98 India
* Software AG Ltd. Japan, Tokyo/Japan 100 Japan
* Software AG Operations Malaysia Sdn Bhd., Kuala Lumpur/Malaysia 100 Malaysia




SOFTWARE AG

UNTERNEHMEN

b) auslédndische Gesellschaften Beteiligungsgrad in % Nationalit&t
* Software AG Korea, Ltd., Seoul/Stdkorea 100 South Korea
* Software AG Distribution LLC, Reston, VA/USA
(Neugrindung am 3. Dezember 2015) 100 United States
» Software AG Government Solutions, Inc., Reston, VA/USA
mit der Tochtergesellschaft 100 United States
» JackBe Mexico, Mexiko Stadt, Mexiko 100 Mexico
* Terracotta Inc., San Francisco/USA
mit der Tochtergesellschaft 100 United States
« Terracotta Software India Pvt. Ltd., Bangalore,Karnataka/Indien 100 India
Anderungen im Konsolidierungskreis
Der Konsolidierungskreis veranderte sich gegeniiber dem
31. Dezember 2014 wie folgt:
|
Inland Ausland Gesamt
31.12.2014 11 70 81
Zugange 0 1 1
Abgange (einschlieBlich Verschmelzungen) -2 -3 -5
31.12.2015 9 68 77

Die Abgénge resultieren aus der Verschmelzung und der
Liquidation von konsolidierten Unternehmen. Bei dem
Zugang handelt es sich um die Griindung einer neuen
Gesellschaft in den USA. Die Verédnderungen des Konso-
lidierungskreises haben die Vergleichbarkeit zum Vorjahr

nicht wesentlich beeinflusst.

[3] Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Verwendung von Schatzwerten

Im Konzernabschluss werden in einigen Fallen Schatzun-
gen vorgenommen und Annahmen getroffen, die Auswir-
kungen auf die Hohe und den Ausweis von bilanzierten
Vermogenswerten, Schulden, Ertragen, Aufwendungen
sowie Eventualverbindlichkeiten haben. Die getroffenen
Annahmen und Schétzungen beruhen auf Erfahrungs-
werten. Sie werden laufend tberpriift. Die tatsachlichen
Werte kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.
Hauptanwendungsbereiche fir Annahmen und Schatzun-
gen liegen im Bereich der Umsatzrealisierung, Bilanzie-
rung von anteilsbasierter Vergltung, Bilanzierung von

Akgquisitionen, der Folgebilanzierung von Geschéfts- oder
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Firmenwerten und anderen Immateriellen Vermégenswer-
ten, Bewertung von Pensionsverpflichtungen, Beurteilung
von Rechtsrisiken, Bewertung von Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen, Bilanzierung von Ertragsteuern

sowie der Latenten Steuern.

Anpassung der Vorjahreszahlen

Zur Verbesserung der Aussagefahigkeit des Abschlusses,
insbesondere der Vermdgenslage, hat die Software AG
zum 31. Dezember 2015 Anderungen an der Darstellung
beziehungsweise Gliederung der Bilanz vorgenommen.
Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend der neuen

Darstellung angepasst.

Hierzu wurden die bisherigen Positionen Wertpapiere und
Finanzanlagen in Sonstige finanzielle Vermégenswerte
umbenannt. Die bisher unter der Position Ubrige Forde-
rungen und sonstige Vermdgenswerte gezeigten Posten
wurden mit in die neue Position der Sonstigen finanziellen
Vermogenswerte (Umgliederung: 31. Dezember 2014
5.658 Tausend Euro; 1. Januar 2014 4.391 Tausend Euro)
die Position Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Forderungen (bisher Forderung aus
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Lieferungen und Leistungen) (Umgliederung: 31. Dezem-
ber 2014 4.936 Tausend Euro; 1. Januar 2014 9.016 Tau-
send Euro) sowie in die neue Position Sonstige nicht
finanzielle Vermdgenswerte (Umgliederung: 31. Dezem-
ber 2014 15.092 Tausend Euro; 1. Januar 2014 14.503 Tau-
send Euro) gegliedert.

Auf der Passivseite wurde die Position Finanzverbindlich-
keiten in Finanzielle Verbindlichkeiten umbenannt. Die
Posten der bisherigen Position Sonstige Verbindlichkeiten
wurden in die Position Finanzielle Verbindlichkeiten
(Umgliederung: 31. Dezember 2014 7.122 Tausend Euro;
1. Januar 2014 5.433 Tausend Euro), in die neue Position
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten (Umgliede-
rung: 31. Dezember 2014 48.499 Tausend Euro; 1. Janu-
ar 2014 62.285 Tausend Euro) sowie in die Position Ver-
bindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten (bisher Verbindlichkeiten aus Lieferung
und Leistungen) (Umgliederung: 31. Dezember 2014
4.283 Tausend Euro; 1. Januar 2014 2.470 Tausend Euro)
sowie in die Position Sonstige Riickstellungen (Umgliede-
rung: 31. Dezember 2014 2.465 Tausend Euro; 1. Januar
2014 876 Tausend Euro) umgegliedert.

Zudem wurden einzelne Positionen aus den Sonstigen
Ruckstellungen in die Position Sonstige nicht finanzielle
Verbindlichkeiten umgegliedert (Umgliederung: 31. De-
zember 2014 62.754 Tausend Euro; 1. Januar 2014
71.803 Tausend Euro).

Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Unternehmen sind nach einheitlichen, den IFRS ent-
sprechenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen
auf den Stichtag des Konzernabschlusses (31. Dezember
2015) aufgestellt.

Fir die bei der Kapitalkonsolidierung angewandte
Methode der Erstkonsolidierung wurde bei den selbst
gegriindeten Gesellschaften auf die jeweiligen Griin-
dungszeitpunkte abgestellt. Die erstmalige Einbeziehung
von erworbenen Gesellschaften erfolgt zum Zeitpunkt an

dem die Software AG die Beherrschung erlangt.

Veranderungen des Beteiligungsgrads (ownership interest),
die nicht zu einem Beherrschungsverlust fihren, werden

erfolgsneutral als Eigenkapitaltransaktionen erfasst.

ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Die Bewertung der zuvor nach der handelsrechtlichen
Bilanzierung aktivierten Geschéafts- oder Firmenwerte
erfolgt seit der Umstellung auf die IFRS-Bilanzierung am
1. Januar 2003 nach den Regelungen des IAS 36.

Umsétze, Aufwendungen und Ertrédge sowie Forderungen
und Verbindlichkeiten zwischen einbezogenen Unterneh-
men sind eliminiert. Zwischenergebnisse aus konzern-
internen Lieferungen und Leistungen werden heraus-
gerechnet, sofern sie nicht durch Leistungen an Dritte
realisiert wurden. Nicht beherrschende Anteile am kon-
solidierten Eigenkapital und am konsolidierten Jahres-
ergebnis werden getrennt von dem auf die Aktionare der

Muttergesellschaft entfallenden Anteil ausgewiesen.

Unternehmenszusammenschliisse

Sémtliche Unternehmenszusammenschliisse werden nach
der Erwerbsmethode abgebildet. Die Software AG ent-
scheidet fur jede Transaktion, ob sie den nicht beherr-
schenden Anteil am erworbenen Unternehmen mit dem
beizulegenden Zeitwert oder mit dem entsprechenden

Anteil am identifizierbaren Nettovermdgen bewertet.

Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschlisse der ausléndischen Tochtergesell-
schaften werden nach dem Konzept der funktionalen Wah-
rung anhand der modifizierten Stichtagsmethode gemaB
IAS 21 umgerechnet. Da die Tochtergesellschaften ihre
Geschéfte in organisatorischer, finanzieller und wirtschaft-
licher Hinsicht eigenstandig betreiben, ist die jeweilige

Landeswahrung identisch mit der funktionalen Wahrung.

Aufwendungen und Ertrdge werden zu Monatsdurch-
schnittskursen, Vermégenswerte und Schulden zum Stich-
tagskurs und das jeweilige Eigenkapital der Tochterge-
sellschaften zu historischen Kursen in Euro umgerechnet.

Der Unterschiedsbetrag aus der eigenkapitalbezogenen
Wahrungsumrechnung wird ergebnisneutral mit dem
Eigenkapital verrechnet und in einer separaten Spalte der

Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

In der Entwicklung des Anlagevermégens werden der
Stand zu Beginn und am Ende des Geschéftsjahres zum
jeweiligen Stichtagskurs und die Gbrigen Positionen zu
Durchschnittskursen umgerechnet. Ein sich aus Wechsel-
kursanderungen ergebender Unterschiedsbetrag wird

sowohl bei den Anschaffungs- oder Herstellkosten als auch
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bei den kumulierten Abschreibungen in einer separaten

Zeile als Wahrungsumrechnungsdifferenz ausgewiesen.

In den Einzelabschlissen der konsolidierten Gesellschaf-
ten werden Fremdwéahrungsforderungen und -verbind-
lichkeiten zum Stichtagskurs bewertet. Die am Bilanzstich-
tag noch nicht realisierten Kursgewinne und -verluste sind
erfolgswirksam im Periodenergebnis erfasst. Ausgenom-
men hiervon sind Umrechnungsdifferenzen von langfris-
tigen, konzerninternen monetéren Positionen, welche Teil
einer Nettoinvestition in eine auslandische Gesellschaft
darstellen. Diese werden erfolgsneutral in den Sonstigen
Ricklagen innerhalb des Eigenkapitals erfasst.

Die fur die Wéhrungsumrechnung zugrunde gelegten
Wechselkurse der wichtigsten Wahrungen haben sich im

Verhaltnis zum Euro gegenlber dem Vorjahr wie folgt

veréndert:
Stichtagskurs
|
Verande-
rung der
Fremd-
wahrung
1 EUR 31.12.2015 31.12.2014 in %
US-Dollar 1,0887 1,2141 10,3%
Brasilianischer Real 4,3117 3,2207 -339%
Britisches Pfund 0,7340 0,7789 58%
Australischer Dollar 1,4897 1,4829 -0,5%
Israelischer Schekel 4,2641 4,7216 9,7%
Stdafrikanischer
Rand 16,9530 14,035 -20,8%
Kanadischer Dollar 1,5116 1,4063 -7,5%
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Durchschnittskurs

]

Verénde-
rung der
Fremd-
wihrung
1 EUR 2015 2014 in %
US-Dollar 1,1097 1,3288 16,5%
Brasilianischer Real 3,6920 3,1226 -18,2%
Britisches Pfund 0,7260 0,8064 10,0%
Australischer Dollar 1,4765 1,4724 -0,3%
Israelischer Schekel 4,3149 4,7471 9.1%

Stdafrikanischer
Rand 14,1523 14,4069 1,8%
Kanadischer Dollar 1,4176 1,4669 34%

Fir die Wahrungsumrechnung des venezolanischen Boli-
var (VEF) per 31. Dezember 2015 wird der Stichtagskurs
56,5664 VEF/EUR verwendet.

Die Software AG berlcksichtigt Venezuela seit dem
1. Januar 2010 als Hochinflationsland im Sinne des IAS 29.
Der Effekt hieraus ist fiir den Konzernabschluss unwesent-
lich. Auch eine weitere Abwertung des Bolivar bis zu
einem Kurs von 200 VEF/EUR hatte lediglich einen

unwesentlichen Effekt auf den Konzernabschluss.

Umsatzerlése

Die Umsatzerl6se der Software AG beinhalten im Wesent-
lichen Erl6se aus der Einrdumung von in der Regel zeitlich
unbegrenzten Softwarelizenzen; in bestimmten Fallen
auch zeitlich begrenzte Softwarelizenzen, Wartungserlése

und Erlése aus Dienstleistungen.

Umsatzerl&se aus der Einrdumung zeitlich begrenzter und
zeitlich unbegrenzter Lizenzen werden erst dann erfasst,
wenn ein rechtsverbindlicher Vertrag mit dem Kunden
vorliegt, eventuell eingerdumte Rickgaberechte verstri-
chen sind, die Software entsprechend dem Vertrag zur
Verfligung gestellt wurde und wenn ein Preis vereinbart
oder bestimmbar sowie die Bezahlung hinreichend wahr-
scheinlich ist. Umsatzerlése aus der Einrdumung zeitlich
begrenzter Lizenzen werden je nach konkreter Ausgestal-
tung der Lizenzierung behandelt. Uberwiegen die Cha-
rakteristika eines Verkaufs, wie zum Beispiel sofortige

Bezahlung, und sind die sonstigen oben genannten Vor-
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aussetzungen erfillt, erfolgt eine sofortige Erlosrealisie-
rung. Uberwiegen jedoch die Eigenschaften einer Nut-
zungslberlassung, werden die Erlose ratierlich Gber den

Zeitraum der Nutzungslberlassung realisiert.

Softwarelizenzen werden haufig kombiniert mit Wartungs-
leistungen und Dienstleistungsvertragen verkauft. In
diesem Fall von Mehrkomponentenvertragen werden
Umsatze auf Basis der einzeln identifizierbaren Vertrags-
komponenten realisiert. Die Umsatze werden dabei auf
Basis der Marktwerte der jeweiligen Komponenten auf

die verschiedenen Komponenten verteilt.

Sofern keine verlasslichen Marktwerte fiir alle Komponen-
ten bestimmt werden kénnen, erfolgt die Umsatzrealisie-
rung nach der Residualmethode. Dabei werden zuerst alle
bestimmbaren Marktwerte vom Gesamtvertragswert ab-
gezogen. Der verbleibende Betrag wird anhand der Lis-
tenpreise auf die Komponenten aufgeteilt, fiir die keine

verlasslichen Marktwerte bestimmbar sind.

Umsatzerlose aus dem Wartungsgeschaft werden ratier-

lich Uber die Laufzeit der Leistungserbringung realisiert.

Dienstleistungsvertrége, die auf Basis der geleisteten
Stunden abgerechnet werden, werden in Abhangigkeit
von den durch die Software AG-Gesellschaften erbrachten
Leistungen realisiert. Umsatzerlése und Aufwendungen
aus Dienstleistungsvertrédgen, bei denen ein Festpreis
vereinbart wurde, werden gemaB IAS 18 in Verbindung
mit IAS 11 entsprechend dem Leistungsfortschritt reali-
siert (Percentage of Completion Method, PoC), wenn die
Hohe der Ertrédge verldsslich bemessen werden kann, es
hinreichend wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche
Nutzen aus dem Geschaft der Software AG zuflieBen wird,
und die fir das Geschéft angefallenen Kosten und die bis
zu seiner vollstandigen Abwicklung zu erwartenden Kos-
ten verlasslich ermittelt werden kénnen. Der Fertigstel-
lungsgrad eines Auftrags wird anhand des Verhéltnisses
der bis zum Stichtag angefallenen Auftragskosten zu den
geschatzten Gesamtauftragskosten bestimmt. Hierfir
werden die Kosten teilweise anhand der angefallenen

Beraterstunden beziehungsweise Beratertage geschétzt.

Umsatzerlése werden abziglich Abzinsungsbetrédgen,
Skonti, Preisnachlassen, Kundenboni und Rabatten aus-

gewiesen.
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Herstellkosten

Die Herstellkosten umfassen produktionsbezogene Voll-
kosten auf der Grundlage einer normalen Kapazitatsaus-
lastung. Im Einzelnen enthalten die Herstellkosten den
Auftragen direkt zurechenbare Einzelkosten sowie fixe
beziehungsweise variable Gemeinkosten. Im Berichtszeit-
raum waren keine Wertminderungen auf die Vorrate er-
forderlich.

Forschungs- und Entwicklungskosten
Forschungs- und Entwicklungskosten werden bei Anfall
in der Gewinn- und Verlustrechnung aufwandswirksam

erfasst.

Erst kurz vor Marktreife ist die technologische Realisier-
barkeit des Produkts erreicht. In der Phase bis zur tech-
nologischen Realisierbarkeit sind die Prozesse zwischen
Forschungs- und Entwicklungsphasen iterativ eng ver-
netzt. Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung, die
nach dem Erreichen der technologischen Realisierbarkeit

entstehen, sind unwesentlich.

Vertriebskosten
In den Vertriebskosten sind Personal- und Sachkosten,
Abschreibungen des Vertriebsbereichs sowie Kosten fir

Werbung enthalten.

Allgemeine Verwaltungskosten
Die Allgemeinen Verwaltungskosten beinhalten Personal-
und Sachkosten sowie Abschreibungen des Verwaltungs-

bereichs.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur realisiert,
sofern eine angemessene Sicherheit besteht, dass die
damit verbundenen Bedingungen erfiillt sind und die
Zuwendungen der Software AG zuflieBen. Dies ist regel-
maBig erst mit dem Erhalt der Zahlung gewéhrleistet. Die
Zuwendungen werden in den Sonstigen Ertrdgen ausge-

wiesen.

Sofern Darlehen der &ffentlichen Hand zu einem unter
dem Marktzins liegenden Zinssatz gewahrt werden, wird
der Zinsvorteil als Unterschiedsbetrag zwischen dem
urspriinglichen Buchwert des Darlehens, der gemaB
IAS 39 ermittelt wurde, und den erhaltenen Zahlungen

bewertet. Der Zinsvorteil wird in den Sonstigen Ertrdgen
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realisiert, sobald alle Bedingungen fir die Realisierung

von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand erfiillt sind.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau
oder der Herstellung eines qualifizierenden Vermégens-
wertes zugeordnet werden kénnen, werden als Teil der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses Vermé-
genswertes aktiviert. Andere Fremdkapitalkosten werden

in der Periode ihres Anfalls als Aufwand erfasst.

Aktienbasierte Vergiitung

Nach IFRS 2 wird bei der aktienbasierten Vergiitung zwi-
schen Transaktionen mit Barausgleich und solchen mit
Eigenkapitalabgeltung unterschieden. Fiir beide Instru-
mente wird der beizulegende Zeitwert zum Gewé&hrungs-
zeitpunkt ermittelt. Dieser wird dann als Vergiitungsauf-
wand Uber den Zeitraum verteilt, innerhalb dessen die
Arbeitnehmer einen uneingeschrankten Anspruch auf die
Instrumente erwerben. Zusagen mit Barausgleich werden
bis zur Begleichung der Zusage zu jedem Abschluss-

stichtag neu zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Sofern die Software AG ein Wahlrecht hat, die Zusagen
entweder durch Barzahlung oder durch Hingabe von
Eigenkapitalinstrumenten (Aktien) zu erfiillen, bilanziert
die Software AG die Zusage als Transaktion mit Eigen-
kapitalabgeltung, sofern keine gegenwartige Verpflich-

tung zum Barausgleich vorliegt.

Die beizulegenden Zeitwerte werden mit Hilfe eines
geeigneten Optionspreismodells (Black-Scholes-Modell,
Binomial-Modell beziehungsweise Monte-Carlo-Simula-

tionsmodell) ermittelt.

Nicht-derivative finanzielle
Vermoégenswerte

Die Software AG bilanziert finanzielle Vermégenswerte zu
dem Zeitpunkt, zu dem die Software AG ein vertragliches
Recht auf den Erhalt von Zahlungsmitteln oder anderen
finanziellen Vermdgenswerten eines anderen Unterneh-
mens hat. Marktlbliche K&ufe oder Verkéaufe werden zum
beizulegenden Zeitwert am Valutatag bilanziert. Finanzi-
elle Vermdégenswerte werden beim erstmaligen Ansatz
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Finanzielle Vermo-
genswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertet werden, werden zum beizulegenden
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Zeitwert zuziglich direkt zurechenbarer Transaktionskosten
bewertet. Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Kredite
und Forderungen werden bei Zugang mit dem Barwert

der erwarteten kinftigen Cashflows bilanziert.

Die Folgebewertung richtet sich nach der Zuordnung der
finanziellen Vermdgenswerte zu den folgenden Katego-
rien gemal IAS 39:

a) Finanzielle Verm&genswerte, die

erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertet werden

Hierzu gehoren lediglich diejenigen finanziellen Ver-
mogenswerte, die zu Handelszwecken gehalten wer-
den, da die Software AG beim erstmaligen Ansatz
keine finanziellen Vermégenswerte als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert designiert. Diese Katego-
rie umfasst daher ausschlieBlich freistehende Derivate
mit einem positiven beizulegenden Zeitwert. Finanzielle
Vermdégenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden, werden mit dem beizu-
legenden Zeitwert bewertet und entsprechende Ande-

rungen werden im Gewinn oder Verlust erfasst.

b) Bis zur Endfélligkeit zu haltende

Finanzinvestitionen

Sofern die Software AG sowohl die Féhigkeit als auch
die Absicht hat, Schuldinstrumente bis zur Endfalligkeit
zu halten, werden solche finanziellen Vermégenswerte
als bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestition
eingestuft. Die Bewertung erfolgt zunachst mit ihrem
beizulegenden Zeitwert zuzlglich der direkt zurechen-
baren Transaktionskosten. Im Rahmen der Folgebe-
wertung werden die bis zur Endfalligkeit zu haltenden
finanziellen Vermégenswerte zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode

abziglich etwaiger Wertminderungen bewertet.

~

c) Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen stellen finanzielle Vermdgens-
werte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen dar,
die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie wer-
den beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeit-
wert zuzliglich direkt zurechenbarer Transaktionskosten
bewertet. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-

methode abzliglich etwaiger Wertminderungen.
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Zu den Krediten und Forderungen zéhlen Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige

Forderungen.

e Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente um-
fassen alle Kassenbestdnde, Bankguthaben und
Festgelder mit Laufzeiten bis zu 3 Monaten sowie
kurzfristige, auBerst liquide Wertpapiere des Um-
laufvermégens, die jederzeit in bestimmte Zahlungs-
mittelbetrdge umgewandelt werden kénnen und nur

unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen.

e Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wer-
den in Héhe des fakturierten Betrages abzlglich
Erlésschmélerungen und Wertberichtigungen aus-
gewiesen. Sofern objektive Hinweise auf einen
maoglichen Wertminderungsbedarf vorliegen, wird
dies im Rahmen einer Einzelwertberichtigung be-
rlcksichtigt. Darlber hinaus werden fur bestimmte
Forderungsklassen anhand der Erfahrungen der
Vergangenheit und unter Beriicksichtigung des
Alters der Forderungen Portfoliowertberichtigungen
vorgenommen. Unverzinsliche Forderungen mit
Falligkeiten von mehr als einem Jahr werden mit

einem adaquaten Zinssatz abgezinst.

In dem Posten sind zudem noch nicht fakturierte
Leistungen aus Festpreisprojekten enthalten, die
nach der Percentage of Completion Method reali-
siert werden sowie Forderungen aus dem Verkauf
von Softwarelizenzen, bei denen die Leistung ge-
geniber dem Kunden bereits vollstandig erbracht,

aber noch nicht fakturiert wurden.

d) Zur VeraduBerung verfiigbare finanzielle

Vermdégenswerte

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogens-
werte sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte,
die keiner der anderen oben genannten Kategorien
zugeordnet wurden und umfassen hauptséchlich Be-
teiligungen und Schuldinstrumente. Zur VerduBerung
verflgbare finanzielle Vermégenswerte werden mit
dem beizulegenden Zeitwert bewertet, sofern dieser

auf Basis von Marktdaten bestimmbar ist. Anderungen
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des beizulegenden Zeitwertes werden nach Abzug von
Steuern im sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwertes werden erst beim
Verkauf der Vermégenswerte oder bei Vorliegen einer
Wertminderung erfolgswirksam erfasst. Zur VerguBe-
rung verfligbare finanzielle Vermégenswerte, fir die
kein Marktpreis verfligbar ist und deren beizulegender
Zeitwert wegen des Fehlens eines aktiven Marktes
nicht zuverlassig ermittelbar ist, werden zu Anschaf-

fungskosten abzlglich Wertminderungen bewertet.

Derivative Finanzinstrumente

Sofern es sich bei den derivativen Finanzinstrumenten
gemélB IAS 32 um finanzielle Vermdgenswerte bezie-
hungsweise finanzielle Schulden handelt, erfolgt der
Ansatz zum Marktwert. Instrumente, fir die kein Hedge
Accounting angewendet wird, stuft das Unternehmen als
zu Handelszwecken gehalten ein. Fir diese Instrumente
werden Marktwertverdnderungen direkt in der Gewinn-

und Verlustrechnung ausgewiesen.

Sofern die Voraussetzungen zur Bilanzierung einer Siche-
rungsbeziehung nach IAS 39 erfiillt sind, wird das deriva-
tive Finanzinstrument als Sicherungsinstrument designiert
und entsprechend den Vorschriften des IAS 39 fiir Siche-

rungsbeziehungen bilanziert.

Dementsprechend wird im Rahmen von Cashflow Hedges
der effektive Teil der Marktwertdnderungen derivativer
Instrumente im Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil
wird sofort erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Eine Umbuchung der im Eigenkapital
aufgelaufenen Betrage in die Gewinn- und Verlustrech-
nung erfolgt in den Geschéftsjahren, in denen das Grund-

geschéft die Gewinn- und Verlustrechnung beeinflusst.

Es wurden keine derivativen Finanzinstrumente als Fair

Value Hedges bilanziert.

Sofern es sich bei den derivativen Finanzinstrumenten
gemaB IAS 32 um Eigenkapitalinstrumente handelt, wer-
den diese als Eigenkapital ausgewiesen. Dementspre-
chend werden gezahlte Prémien flir erworbene Kaufoptio-
nen, die die Software AG gegen Abgabe eines festen
Betrags zum Ruckkauf einer festen Anzahl eigener Aktien

berechtigt, vom Eigenkapital abgezogen.
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Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden, soweit sie eine
bestimmbare wirtschaftliche Nutzungsdauer haben, zu
Anschaffungskosten abzlglich kumulierter planméaBiger
und auBerplanméBiger Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibungsdauer beziehungsweise Abschreibungs-
methoden fir die wesentlichen Immateriellen Vermégens-

werte sind wie folgt:

Abschreibungsdauer Abschreibungs-
in Jahren methode
Erworbene
Software 5-11 linear
Erworbener
Kundenstamm 5-17 linear
Erworbener
Auftragsbestand - nach Abarbeitung

Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten
Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten abziiglich
kumulierter auBerplanmé&Biger Abschreibungen bewertet.
Mindestens einmal jéhrlich werden die Immateriellen Ver-
maogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer auf
maogliche Wertminderungen Uberprift. Dariiber hinaus
wird ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt, sofern ein
Anhaltspunkt fiir eine Wertminderung vorliegt.

Geschiafts- oder Firmenwerte

Der aus Unternehmenszusammenschlissen resultierende
Geschafts- oder Firmenwert wird zu Anschaffungskosten
angesetzt. Die Geschéfts- oder Firmenwerte unterliegen
nicht der planmé&Bigen Abschreibung, sondern werden
mindestens jahrlich (zum 31. Dezember) auf Wertminde-
rungen Uberpriift (Impairment-Test) und im Falle von
Wertminderungen auf den erzielbaren Betrag abgeschrie-
ben. Darlber hinaus wird ein Werthaltigkeitstest durch-
geflihrt, sofern ein Anhaltspunkt fiir eine Wertminderung
vorliegt. Jeglicher Wertminderungsaufwand wird direkt in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst und darf in der

Folgeperiode nicht mehr aufgeholt werden.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungskosten abzlg-
lich der kumulierten Abschreibungen angesetzt. Bei Ver-
duBerung oder Verschrottung von Gegenstanden des

Sachanlagevermégens werden die entsprechenden
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Anschaffungskosten sowie die kumulierten Abschreibun-
gen ausgebucht; ein Gewinn oder Verlust aus dem Ab-
gang wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

ausgewiesen.

Die Anschaffungskosten der Sachanlagen umfassen den
Kaufpreis einschlieBlich eventueller Einfuhrzdlle und nicht
erstattungsfahiger Erwerbsteuern und alle direkt zure-
chenbaren Kosten, die anfallen, um den Vermdgenswert
in den betriebsbereiten Zustand fiir seine vorgesehene
Verwendung zu versetzen. Nachtrégliche Ausgaben wie
Wartungs- und Instandhaltungskosten, die entstehen
nachdem die Vermdgenswerte des Anlagevermégens in
Betrieb genommen wurden, werden in der Periode als
Aufwand erfasst, in der sie anfallen. Nachtragliche Aus-
gaben fur Sachanlagen werden nur dann aktiviert, wenn
der Zustand des Vermdgenswertes durch die Ausgaben
lber seine urspriinglich veranschlagte Ertragskraft hinaus

verbessert wird.

Die Abschreibungen werden entsprechend dem Nut-

zungsverlauf in der Regel nach der linearen Methode

vorgenommen:

Jahre
Gebaude 25-50
Einbauten in Gebaude/Mietereinbauten 8-10
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-13
Computer und Zubehor 1-7

Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden wer-
den periodisch tiberprift um sicherzustellen, dass sie mit
dem erwarteten wirtschaftlichen Nutzungsverlauf in Ein-

klang stehen.

Anlagen im Bau werden zu den Anschaffungskosten
angesetzt. Abschreibungen auf diese Positionen erfolgen

erst ab dem Zeitpunkt der Inbetriebnahme.

Wertminderung von Immateriellen
Vermdgenswerten und Sachanlagen
Sobald Anhaltspunkte fiir mégliche Wertminderungen bei
den Immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen
vorliegen, wird ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt und,
sofern notwendig, eine auB3erplanmé&Bige Abschreibung

auf den erzielbaren Betrag vorgenommen. Der erzielbare
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Betrag ist der hdhere der beiden Betrage aus Nettoverau-
Berungspreis und Nutzungswert eines Vermégenswertes.
Der Nutzungswert ist der Barwert der geschatzten zukinf-
tigen Cashflows, die aus der fortgesetzten Nutzung eines
Vermdgenswertes und dem Abgang am Ende seiner Nut-

zungsdauer erwartet werden.

Wertminderungen werden innerhalb der Kosten des je-
weiligen Funktionsbereichs beziehungsweise in den Sons-
tigen Aufwendungen ausgewiesen. Soweit die Griinde flr
eine zuvor vorgenommene auBBerplanméBige Abschrei-

bung nicht mehr bestehen, erfolgt eine Zuschreibung.

Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden flir temporare
Differenzen zwischen den steuerlichen Wertansatzen und
denjenigen in der Konzernbilanz gebildet. Die aktiven
latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungs-
anspriiche, die sich aus der erwarteten Nutzung beste-
hender steuerlicher Verlustvortrége in Folgejahren erge-
ben und deren Realisierung wahrscheinlich ist.

Die latenten Steuern werden auf Basis derjenigen Steuer-
sdtze ermittelt, die nach geltender Rechtslage in den je-
weiligen Landern zum Zeitpunkt der Realisierung (Umkeh-

rung der Steuerlatenzen) voraussichtlich gelten werden.

Latente Steuererstattungsanspriiche und -schulden wer-
den nicht abgezinst; die Buchwerte der ausgewiesenen
Anspriche und Verpflichtungen werden regelméaBig tber-

priift und, soweit erforderlich, angepasst.

Nicht-derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Die Software AG erfasst ausgegebene Schuldscheindar-
lehen und nachrangige Verbindlichkeiten erstmals zu dem
Zeitpunkt, zu dem sie entstanden sind. Alle anderen
finanziellen Verbindlichkeiten werden erstmals am Valuta-

tag erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn
die vertraglichen Verpflichtungen erfiillt, aufgehoben oder

ausgelaufen sind.

Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten werden bei
erstmaligem Ansatz zum beizulegenden Zeitwert abzig-
lich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten bewer-

tet. Im Rahmen der Folgebewertung werden diese
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finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode

bewertet.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen werden ausgewiesen, wenn die
Gesellschaft eine gegenwartige rechtliche oder faktische
Verpflichtung gegentiber Dritten aufgrund eines vergange-
nen Ereignisses hat, ein Ressourcenabfluss wahrscheinlich
und eine zuverlassige Schétzung der Héhe der Verpflich-
tung méglich ist. Es erfolgt eine regelmiaBige Uberprii-
fung und Anpassung der Schatzungen.

Sofern der Abzinsungseffekt wesentlich ist, erfolgt der
Ansatz der Rickstellung in Hohe des Barwerts der erwar-

teten zukiinftigen Zahlungsstréme.

Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

Die Pensionsrickstellungen werden versicherungsmathe-
matisch nach dem in IAS 19 (Uberarbeitet 2011, IAS 19 R)
vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projec-
ted Unit Credit Method) ermittelt. Bei diesem Verfahren
werden, auBer den am Bilanzstichtag bekannten Renten,
auch erwartete zukinftige Steigerungen der Renten und
Gehélter berlcksichtigt.

Die Pensionsriickstellungen werden in Héhe des vollen
Anwartschaftsbarwertes abzliglich des Marktwertes der
Riickdeckungsanspriiche gegentiber Lebensversicherun-
gen beziehungsweise abzliglich des Marktwertes der zur
Abdeckung der Pensionsanspriiche vorgesehenen Ver-
mogenswerte ausgewiesen. Die Veranderung der versi-
cherungsmathematischen Gewinne/Verluste gegeniiber
dem Vorjahr wird erfolgsneutral unmittelbar in den Sons-

tigen Riicklagen des Konzerns erfasst.

Die Beitragszahlungen flr beitragsorientierte Versor-

gungspléne werden im laufenden Ergebnis erfasst.

Passiver Abgrenzungsposten

Der passive Abgrenzungsposten enthélt Vorauszahlungen
von Kunden auf in zukiinftigen Perioden zu erbringende
Wartungsleistungen. Die erfolgswirksame Auflésung

erfolgt in der Periode, in der die Leistung erbracht wird.
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Erstmals im Gesché&ftsjahr anzuwendende
Rechnungslegungsvorschriften

Keine der im Geschéftsjahr erstmals anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften hatte eine wesentliche

Auswirkung auf den Konzernabschluss.

Veroffentlichte, aber noch nicht anzuwen-
dende Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB hat nachfolgende Standards, Interpretationen
und Anderungen zu bestehenden Standards herausge-
geben, deren Anwendung jedoch noch nicht verpflich-
tend ist und die von der Software AG auch nicht vorzeitig
fur den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 ange-

wandt wurden.

Im Juli 2014 verdffentlichte das IASB die finale Version
des IFRS 9 ,Finanzinstrumente”, die alle bisherigen Ver-
sionen ersetzt und damit das Projekt zur Ersetzung von
IAS 39 ,Finanzinstrumente” abschlief3t. IFRS 9 flhrt einen
einheitlichen Ansatz zur Klassifizierung und Bewertung
von finanziellen Vermégenswerten ein. Zudem fiihrt er ein
neues Wertminderungsmodell ein, das auf den erwarteten
Kreditausféllen basiert. Ferner enthélt IFRS 9 neue Rege-
lungen zum Hedge Accounting. Der Standard sieht fir
den Erstanwendungszeitpunkt von IFRS 9 ein Bilanzie-
rungswahlrecht vor, nach dem Sicherungsbeziehungen
entweder nach den Regelungen des IFRS 9 oder weiterhin
nach IAS 39 zu bilanzieren sind. Der neue Standard ist auf
Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Ja-
nuar 2018 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zu-
|4ssig. Eine Ubernahme des Standards von der Europii-
schen Union in européisches Recht wird fir das zweite
Halbjahr 2016 erwartet. Soweit dies bisher absehbar ist,
ergeben sich fir die Software AG keine wesentlichen Aus-

wirkungen.

Im Mai 2014 verdffentlichte das IASB IFRS 15, , Erldse aus
Vertrdgen mit Kunden”. IFRS 15 ersetzt IAS 11 ,Ferti-
gungsauftrage” und IAS 18 ,Umsatzerlése” sowie die
dazugehdrigen Interpretationen. Nach dem neuen Stan-
dard soll die Erfassung von Umsatzerlésen die Ubertra-
gung der zugesagten Guter oder Dienstleistungen an den
Kunden mit dem Betrag abbilden, der jener Gegenleis-
tung entspricht, die das Unternehmen im Tausch fiir die-
se Guter oder Dienstleistungen voraussichtlich erhalten
wird. Umsatzerldse werden realisiert, wenn der Kunde die
Verfligungsmacht lber die Giiter oder Dienstleistungen

erhélt. IFRS 15 enthélt ferner Vorgaben zum Ausweis der
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auf Vertragsebene bestehenden Leistungstiberschisse
oder -verpflichtungen. Dies sind Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten aus Kundenvertrédgen, die sich abhéngig
vom Verhéltnis der vom Unternehmen erbrachten Leis-
tung und der Zahlung des Kunden ergeben. Zudem for-
dert der neue Standard die Offenlegung einer Reihe
quantitativer und qualitativer Informationen, um Nutzer
des Konzernabschlusses in die Lage zu versetzen, die Art,
die Hohe, den zeitlichen Anfall sowie die Unsicherheit von
Umsatzerlésen und Zahlungsstromen aus Vertrégen mit
Kunden zu verstehen. Im Juli 2015 beschloss das IASB
eine Verschiebung des Erstanwendungszeitpunkts auf
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018
beginnen; eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Das
Unternehmen priift derzeit, welche Auswirkungen eine
Anwendung von IFRS 15 auf den Konzernabschluss der
Gesellschaft hat, und wird den Zeitpunkt der Erstanwen-

dung sowie die Ubergangsmethode festlegen.

Das IASB und das IFRIC haben darlber hinaus eine
Reihe weiterer Verlautbarungen veroffentlicht, die zum
31. Dezember 2015 noch nicht anzuwenden waren. Aus
diesen Anderungen erwartet die Software AG jedoch kei-

ne wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

[4] Unternehmenserwerbe
Im Geschéftsjahr 2015 hat die Software AG keine Unter-

nehmen erworben.



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG
WEITERE INFORMATIONEN

ALLGEMEINE GRUNDSATZE
ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-
UND -VERLUSTRECHNUNG

[5] Umsatzerlose
Die Umsatzerlse nach Segmenten und Regionen sind im

Segmentbericht unter Textziffer [28] dargestellt.

Dienstleistungserlése

In den Erlésen aus Dienstleistungen sind Umsatze in Hohe
von 28.917 (Vj. 23.126) Tausend Euro enthalten, welche
nach dem Leistungsfortschritt realisiert wurden. Der Status
der am 31. Dezember 2015 offenen, nach Leistungsfort-

schritt realisierten, Projekte stellt sich wie folgt dar:

]

in TEUR 2015 2014
Uber die Projektlaufzeit (mehr-

jahrig) kumulierte Kosten noch

nicht abgerechneter Auftrége 31.322 24.854
Ausgewiesener Gewinn (+)/

Verlust (=) (Gber den gesamten

Projektzeitraum) 8.586 5.771

Zum 31. Dezember 2015 betragen die aktivischen Salden
aus offenen Projekten 3.652 (Vj. 3.022) Tausend Euro. Die
passivischen Salden aus offenen Projekten betragen 333
(Vj. 173) Tausend Euro.

Der Saldo eines Projektes setzt sich aus den angefallenen
Kosten zuzliglich den ausgewiesenen Gewinnen abziglich
der Summe der ausgewiesenen Verluste und Teilabrech-

nungen zusammen.

[6] Sonstige Ertrage

Die Sonstigen Ertrége enthalten folgende Positionen:

]

in TEUR 2015 2014
Wechselkursgewinne 31.480 23.770
Ertrége aus der Auflésung von
Rickstellungen und abgegrenzter
Verbindlichkeiten 2.778 4.879
Nachtragliche Kaufpreisreduktion
fur ein 2013 akquiriertes
Unternehmen 0 3.000
Zuwendungen der &ffentlichen
Hand in Form von
zinsbegunstigten Darlehen 0 1.052
Sonstige Ertrage 1.882 101

36.140 32.802

[7] Sonstige Aufwendungen

Die Sonstigen Aufwendungen resultieren aus folgenden

Positionen:
]

in TEUR 2015 2014
Wechselkursverluste 31.376 28.675
Aufwendungen im Zusammen-
hang mit Rechtsstreitigkeiten 7.731 2.226
Ubrige Aufwendungen 3.849 1.236

42.956 32.137

[8] Finanzergebnis

Der Finanzertrag enthalt Zinsertrage fur finanzielle Ver-
maogenswerte in Héhe von 8.309 (V]. 7.767) Tausend Euro.
Im Finanzaufwand sind Zinsaufwendungen fir finanzielle
Verbindlichkeiten in Hohe von 9.697 (Vj. 14.924) Tausend
Euro enthalten. Im Geschaftsjahr wurden keine Finanzie-
rungskosten als Anschaffungs- oder Herstellungskosten

eines Vermdgenswertes aktiviert.
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[9] Ertragsteuern

Nach ihrer Herkunft gliedern sich die Steuern vom Ein-

Der Unterschied zwischen erwartetem und tatsachlichem

Ertragsteueraufwand ist auf folgende Ursachen zurlick-

kommen und vom Ertrag des Konzerns wie folgt: zuflhren:
] ]

in TEUR 2015 2014 in TEUR 2015 2014
Laufende Steuern — Inland -12.970 —71 Ergebnis vor Ertragsteuern 200.518 158.384
Laufende Steuern — Ausland -52.153 —44.839 Erwartete Ertragsteuern

(30,98 %; 31,05%) -62.120 -49.178

-65.123 -44.910

Unterschied zu ausléndischen

Steuersatzen und Anderung von
Latente Steuern — Inland 3.915 4111 Steuersitzen -819 -1.393
Latente Steuern — Ausland 295 -7.034 Aperiodische Ertragsteuereffekte -3.512 5.198

4.210 —2.923  Steuermehrungen aufgrund
—60.913 -47.833 steuerfreier Ertrége bzw.

steuerlich nicht abzugsfahiger

Aufwendungen 13.008 219
Im Inland gilt ein einheitlicher Kérperschaftsteuersatz von Nutzung steuerlicher Verlustvor-

o o trége und Verdnderung Wertbe-

15 Prozent. Unter Berticksichtigung des durchschnittlichen  richtigung aktiver latenter Steuern —4.970 110
Gewerbesteuerhebesatzes sowie des Solidaritatszuschlags Nicht abzugsfahige auslandische
von 5,5 Prozent zur Kérperschaftsteuer ergibt sich flir den  Steuer und Quellensteuer —-2.485 -2.814
deutschen Organkreis ab 201“5 ein Ertragsteuersatz von Sonstige Abweichungen _15 25
30,98 (Vj. 31,05) Prozent. Die Anderung des Steuersatzes )

Ausgewiesener
ergibt sich hauptsachlich aus einer geénderten Gewerbe-  Ertragsteueraufwand -60.913 -47.833

steuerzerlegung. Die Steuersétze im Ausland liegen zwi-
schen 10 und 39 (V. zwischen 10 und 39) Prozent.

Der Ertragsteueraufwand im Geschéftsjahr 2015 in Hohe
von 60.913 (Vj. 47.833) Tausend Euro ist um 1.206 Tau-
send Euro niedriger als der erwartete Ertragsteuerauf-
wand in Héhe von 62.120 (Vj. 49.178) Tausend Euro, der
sich bei Anwendung des giiltigen inldndischen Steuer-
satzes von 30,98 (Vj. 31,05) Prozent auf Konzernebene
ergibt. Der effektive Steuersatz im Konzern betrégt 30,38
(Vj. 30,20) Prozent.
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Aus der Anderung von Ertragsteuersitzen ergibt sich im
Geschaftsjahr 2015 insgesamt ein Effekt von —164
(Vj. 70) Tausend Euro.

[10] Sonstige Steuern

Die Sonstigen Steuern in Héhe von 5.984 (Vj. 8.433) Tau-
send Euro beinhalten royaltyabhéngige indirekte Steuern
in Brasilien, Grunderwerbsteuern, Grundsteuern, Kfz-Steu-
ern sowie sonstige indirekte Steuern, die insgesamt um

2.449 Tausend Euro gesunken sind.
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[11] Personalaufwand
Im Geschéftsjahr 2015 und im Vorjahr setzten sich die

Personalaufwendungen wie folgt zusammen:

|
in TEUR 2015 2014
Léhne und Gehélter 393.066 413.094
Soziale Abgaben 48.331 48.768
Aufwendungen fur
Altersversorgung 8.966 9.986
450.363 471.848

Im Geschaftsjahr 2015 betrug die durchschnittliche effek-
tive Mitarbeiterzahl (Teilzeitkréfte werden nur anteilig

beriicksichtigt) nach Tatigkeitsbereichen:

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

Im Geschaftsjahr 2015 wurden insgesamt 25.300
(Vj. 59.000) Aktienoptionen ausgetibt. Zur Erfillung der
Aktienoptionen wurden 25.300 (Vj. 59.000) eigene Aktien
eingesetzt. DemgemalB erhdhte sich die Anzahl der im
Umlauf befindlichen Aktien um 25.300 (Vj. 59.000). Durch
das Aktienriickkaufprogramm wurden 2015 insgesamt
2.712.513 (Vj. 2.653.845) Aktien zuriickgekauft. Aus den
in den Vorjahren zuriickgekauften eigenen Aktien wurden
im Geschaftsjahr 2015 7.943.945 (Vj. 0) Aktien einge-
zogen. Durch den Saldo der Verwendung eigener Aktien,
dem Einzug eigener Aktien und dem Aktienrickkauf
reduzierte sich die Anzahl eigener Aktien auf 2.768.369
(Vj. 8.025.101). Bei den eigenen Aktien wird nicht von
einem Verwdsserungseffekt ausgegangen, da sie zu

Marktwerten verauBBert werden kénnen.

Aus dem dritten Aktienoptionsprogramm kénnen weitere
1.683.500 (Vj. 1.719.800) Aktienoptionen ausgeiibt wer-

den.

|
2015 2014
in TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Wartung und Service 1.840 1.974
Vertrieb und Marketing 923 1052  Konzemiiberschuss 139.605 110.551
Forschung und Entwicklung 976 ogy  abziglich auf nicht beherrschende
Anteile entfallendes Ergebnis -160 -193
Verwaltun 621 664
g Konzerniberschuss, der auf die
4.360 4.672  Aktionare der Software AG entfallt 139.445 110.358
Gewichteter Durchschnitt im
Umlauf befindlicher
Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 waren absolut (Teil-  Aktien in Stlick 78.429.032 79.228.450
zeitkréfte werden voll erfasst) 4.479 (Vj. 4.571) Mitarbeiter  Effekt aus verwissernd wirkender
im Konzern beschaftigt. aktienbasierter Verglitung 81.900 0
Gewichteter Durchschnitt
[’] 2] Ergebnis je Aktie im Umlauf befindlicher Aktien
(verwassert) 78.510.932 79.228.450
Das Ergebnis je Aktie errechnet sich durch Division des
den Aktiondren der Software AG zurechenbaren Perioden- Ergebm? je Aktie in BUR
(unverwassert) 1,78 1,39
ergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche
hl deri ich . b i . Ergebnis je Aktie in EUR
Anzahl der im Berichtszeitraum ausgegebenen Aktien. Die (verwissert) 1,78 139

Software AG hat ausschlieBlich Stammaktien emittiert. Im
Geschaftsjahr 2015 lag die durchschnittlich gewichtete
Anzahl bei 78.429.032 (Vj. 79.228.450) Stuick.
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[13] Sonstige Finanzielle
Vermogenswerte

Die Sonstigen Finanziellen Verm&genswerte stellen sich

zum 31. Dezember wie folgt dar:

31.12.2015
in TEUR Kurzfristig  Langfristig Gesamt
Schuldtitel 8.766 1.414 10.180
Eigenkapitaltitel 0 11.751 11.751
Investmentfonds 2.202 0 2.202
Derivate 872 11.382 12.254
Gesamt 11.840 24.547 36.387

31.12.2014
in TEUR Kurzfristig  Langfristig Gesamt
Schuldtitel 54.572 1.317 55.889
Eigenkapitaltitel 0 5.786 5.786
Investmentfonds 2.067 0 2.067
Derivate 1.326 3.003 4.329
Gesamt 57.965 10.106 68.071

Erlauterungen zur Bewertung der finanziellen Vermogens-

werte finden Sie unter Textziffer 29.
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[14] Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und
Sonstige Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

sonstigen Forderungen stellen sich zum 31. Dezember

wie folgt dar:
|
31.12.2015
in TEUR Kurzfristig Langfristig Gesamt
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 229.198 72.598 301.796
Sonstige
Forderungen 3.378 2.492 5.870
Gesamt 232.576 75.090 307.666
31.12.2014
in TEUR Kurzfristig  Langfristig Gesamt
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 211.178 87.447 298.625
Sonstige
Forderungen 3.179 1.756 4.935
Gesamt 214.357 89.203  303.560
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Die Falligkeiten der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

|
in TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Buchwert 301.796 298.625
davon zum Bilanzstichtag weder
wertgemindert noch Uberféllig 273.603 258.776
davon zum Bilanzstichtag in den
folgenden Zeitbandern tberféllig
1 bis 3 Monate 18.246 29.042
4 bis 6 Monate 5.601 6.606
7 bis 12 Monate 2.612 1.658
> 12 Monate 0 2.543

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

[15] Sonstige nicht finanzielle
Vermogenswerte

Die Sonstigen nicht finanziellen Verm&genswerte betreffen
im Wesentlichen Forderungen gegen Finanzbehérden in
Hohe von 1.893 (V). 2.090) Tausend Euro sowie Abgren-
zungsposten in Hohe von 12.140 (Vj. 12.386) Tausend Euro.

[16] Ertragsteuererstattungsanspriiche
Die Steuerforderungen in Héhe von 30.621 (Vj. 34.148)
Tausend Euro beruhen im Wesentlichen auf Forderungen
aufgrund von zu hoch geleisteten Vorauszahlungen fir
Ertragsteuerzwecke.

[17] Immaterielle Vermogenswerte /
Geschafts- oder Firmenwerte

Entwicklung der Immateriellen Vermogenswerte sowie der

Geschafts- oder Firmenwerte zum 31. Dezember 2015:

|
Geschiéfts- oder Immaterielle

in TEUR Firmenwerte Vermdégenswerte Summe
Anschaffungskosten
Stand zum 01.01.2015 859.179 438.179 1.297.358
Waéhrungsumrechnungsdifferenz 42.675 31.459 74.134
Zugange 0 3.903 3.903
Abgénge 0 -514 =514
Stand zum 31.12.2015 901.854 473.027 1.374.881
Kumulierte Abschreibungen
Stand zum 01.01.2015 -1.900 -257.983 —-259.883
Wahrungsumrechnungsdifferenz 0 -19.144 -19.144
Zugange 0 -38.947 —-38.947
Abgange 0 485 485
Stand zum 31.12.2015 -1.900 -315.589 -317.489
Restbuchwerte zum 01.01.2015 857.279 180.196 1.037.475
Restbuchwerte zum 31.12.2015 899.954 157.438 1.057.392
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Entwicklung der Immateriellen Vermdgenswerte sowie der

Geschafts- oder Firmenwerte zum 31. Dezember 2014

|
Geschifts- oder Immaterielle

in TEUR Firmenwerte Vermdégenswerte Summe
Anschaffungskosten
Stand zum 01.01.2014 831.073 421.955 1.253.028
Wahrungsumrechnungsdifferenz 37.514 30.046 67.560
Zugange 0 1.790 1.790
Abgange —-9.408 -15.612 -25.020
Stand zum 31.12.2014 859.179 438.179 1.297.358
Kumulierte Abschreibungen
Stand zum 01.01.2014 -1.900 -210.184 -212.084
Wahrungsumrechnungsdifferenz 0 -17.031 -17.031
Zugange 0 -41.227 -41.227
Abgénge 0 10.459 10.459
Stand zum 31.12.2014 -1.900 —-257.983 —-259.883
Restbuchwerte zum 01.01.2014 829.173 211.771 1.040.944
Restbuchwerte zum 31.12.2014 857.279 180.196 1.037.475

Die Immateriellen Vermégenswerte setzten sich im We-
sentlichen aus im Rahmen der Akquisitionen erworbenen

Software, Kundenstamme und Markennamen zusammen.

Fir den Abschluss sind dabei insbesondere die folgenden
Immateriellen Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungs-

dauer von Bedeutung:

|
Verbleibender
Abschreibungs-
Buchwert zum Buchwert zum zeitraum
in TEUR 31.12.2015 31.12.2014 in Jahren
im Rahmen der webMethods Akquisition
erworbener Kundenstamm 25.941 27.864 40
im Rahmen der Jacada Akquisition erworbener
Kundenstamm (Rechte und Lizenzen) 10.701 12.108 7,0
im Rahmen der SPL Israel Akquisition
erworbener Kundenstamm 10.439 10.660 8,2
im Rahmen der Terracotta Akquisition erworbene Software
(Rechte und Lizenzen) 9.346 12.538 2,0
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Darlber hinaus bestanden zum 31. Dezember 2015 die
folgenden wesentlichen Immateriellen Vermdgenswerte

mit unbegrenzter Nutzungsdauer:

in TEUR

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

Grund fiir die
Annahme einer
unbegrenzten
Nutzungsdauer

Buchwert zum
31.12.2014

Buchwert zum
31.12.2015

im Rahmen der webMethods Akquisition erworbener
Markenname (webMethods)

Die Marke soll
auf unbestimmte
Zeit gefihrt und
weiter aufgebaut
werden.

22.965 20.593

im Rahmen der IDS Akquisition erworbene Markennamen
(ARIS & Sonstige)

Die Marken sollen
auf unbestimmte
Zeit gefihrt und
weiter aufgebaut
werden.

22.300 22.300

Die aufgefiihrten Markennamen unterliegen keiner plan-
méaBigen Abschreibung. Die Verédnderung des Buchwerts
resultiert aus Wahrungseffekten.

Die Aufteilung der Buchwerte der Geschéfts- oder Fir-
menwerte sowie der Immateriellen Vermégenswerte mit
unbegrenzter Nutzungsdauer auf die Segmente stellt sich

wie folgt dar:

Segment
|
in TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Adabas & Natural (A&N) 318.526 312.269
Digital Business Platform (DBP) 557.318 521.977
Consulting 24.110 23.033
Geschafts- oder Firmenwerte 899.954 857.279
davon aus Erwerb der webM Inc. USA 2007 250.658 224.100
davon aus Erwerb der IDS Scheer AG 2009 240.759 240.759
davon aus Erwerb der SAG Inc. USA 2001 174.591 174.591
Adabas & Natural (A&N) 0 0
Digital Business Platform (DBP) 39.769 37.461
Consulting 5.496 5.432
Immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer 45.265 42.893
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Die Segmente stellen die kleinsten zahlungsmittelgene-

rierenden Einheiten im Konzern dar.

Die Geschéfts- oder Firmenwerte sowie die Immateriellen
Vermégenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer wer-
den mindestens einmal jahrlich auf mégliche Wertminde-

rungen Uberprift.

Dabei wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheit, welcher einem Geschéfts- oder
Firmenwert beziehungsweise einem Immateriellen Ver-
mégenswert zugeordnet ist, mit seinem erzielbaren Betrag
verglichen. Im Rahmen der Uberpriifung wird der erziel-
bare Betrag regelméBig unter dem Gesichtspunkt des
beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerduBerungskosten

betrachtet.

Der beizulegende Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten
resultiert aus den diskontierten Zahlungsstrémen, die
basierend auf den vom Management genehmigten stra-
tegischen Finanzplanen ermittelt wurden. Diese umfassen
einen Zeitraum von 3 (V]. 3) Jahren. In diese Planung flie-
Ben die Erfahrungen aus der Vergangenheit, Erkenntnisse
Uber aktuelle operative Ergebnisse sowie Schatzungen
des Managements Uber zukiinftige Entwicklungen ein.
Insbesondere die Schatzungen des Managements tber
zukiinftige Entwicklungen wie zum Beispiel die Umsatz-
entwicklung auf Landerebene sind mit Unsicherheit be-
haftet. Das Vorgehen entspricht somit Stufe 3 der Bewer-
tungshierarchie gemaf IFRS 13.

Die Prognosen berticksichtigen Erfahrungswerte aus der
Vergangenheit und Einschatzungen Uber kiinftige Entwick-
lungen. Die VerduBerungskosten werden mit 2 Prozent

des jeweiligen beizulegenden Zeitwerts angesetzt.
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Die prognostizierten Cashflows fiir das Segment
Adabas & Natural (A&N) wurden mittels der gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC) nach Steuern
von 7,0 (Vj. 8,9) Prozent abgezinst. Die nachhaltige Wachs-
tumsrate wurde mit O (V]. 0) Prozent angenommen. Zur
Bestimmung des nachhaltigen Cashflows wurde ein Ab-
schlag von 20 (Vj. 20) Prozent auf das letzte Detailpla-
nungsjahr gerechnet. Jedoch selbst bei einem Abschlag
von 80 Prozent auf das letzte Detailplanungsjahr wiirde
der beizulegende Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten

Uber dem Buchwert liegen.

Fir das Segment Digital Business Platform (DBP) wurde
mit gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC)
nach Steuern von 10,0 (Vj. 9,9) Prozent sowie einer nach-
haltigen Wachstumsrate von 2 (Vj. 2) Prozent gerechnet.
Im Detailplanungszeitraum wird ein mittleres einstelliges
Umsatzwachstum sowie eine deutliche Margenverbesse-
rung (EBITA-Marge) unterstellt. Jedoch selbst bei einer
nachhaltigen Wachstumsrate von 0 Prozent und einem
gegentiber der Planung im Detailplanungszeitraum um
10 Prozent reduzierten Wachstum wirde der beizulegende
Zeitwert abzuglich der VerauBerungskosten tber dem

Buchwert liegen.

Fur das Segment Consulting wurde mit gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC) nach Steuern
von 6,9 (V. 6,3) Prozent sowie einer nachhaltigen Wachs-
tumsrate in der ewigen Rente von 2 Prozent gerechnet.
Selbst bei einer nachhaltigen Wachstumsrate in der ewi-
gen Rente von 0 Prozent wiirde der beizulegende Zeitwert

abziglich VerduBerungskosten tber dem Buchwert liegen.
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[18] Sachanlagen

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

Entwicklung des Sachanlagevermégens zum 31. Dezember 2015

|
Betriebs- und
Grundstiicke Geschéfts-
in TEUR und Gebaude ausstattung Summe
Anschaffungskosten
Stand zum 01.01.2015 76.879 32.084 108.963
Waéhrungsumrechnungsdifferenz 1.139 1.778 2917
Zugange 2479 5713 8.192
Abgénge -4.311 -5.305 -9.616
Stand zum 31.12.2015 76.186 34.270 110.456
Kumulierte Abschreibungen
Stand zum 01.01.2015 -29.674 -18.118 -47.792
Wahrungsumrechnungsdifferenz —-695 -1.339 -2.034
Zugange —4.439 —6.046 -10.485
Abgénge 1.677 4.399 6.076
Stand zum 31.12.2015 -33.131 -21.104 -54.235
Restbuchwerte zum 01.01.2015 47.205 13.966 61.171
Restbuchwerte zum 31.12.2015 43.055 13.166 56.221

153



SOFTWARE AG

UNTERNEHMEN

Entwicklung des Sachanlagevermégens zum 31. Dezember 2014

|
Betriebs- und
Grundstiicke Geschéfts-
in TEUR und Gebaude ausstattung Summe
Anschaffungskosten
Stand zum 01.01.2014 75.326 42.223 117.549
Waéhrungsumrechnungsdifferenz 1.047 1.909 2.956
Zugange 2.493 6.584 9.077
Abgénge —-1.987 -18.632 -20.619
Stand zum 31.12.2014 76.879 32.084 108.963
Kumulierte Abschreibungen
Stand zum 01.01.2014 —-27.387 -25.702 -53.089
Wahrungsumrechnungsdifferenz -616 —-1.474 -2.090
Zugange —3.456 —-6.157 -9.613
Abgénge 1.785 15.215 17.000
Stand zum 31.12.2014 -29.674 -18.118 -47.792
Restbuchwerte zum 01.01.2014 47.939 16.521 64.460
Restbuchwerte zum 31.12.2014 47.205 13.966 61.171

Die Grundstiicke und Geb&ude befinden sich im Wesent-
lichen im Anlagevermdgen des Mutterunternehmens und
der spanischen Tochtergesellschaft. Dabei handelt es sich

unter anderem um die zentralen Verwaltungsgebaude der

Gesellschaften.
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Die Betriebs- und Geschaftsausstattung beinhaltet im

Wesentlichen Blromébel und EDV-Equipment. Die
Investitionen in Hohe von 5.713 (Vj. 6.584) Tausend Euro

bestehen Uberwiegend aus der Ersatzbeschaffung von

EDV-Equipment.
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[19] Latente Steuern

Die latenten Steuern setzen sich vor Saldierung zu den

Bilanzstichtagen wie folgt zusammen:

Aktive latente Steuern

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

Passive latente Steuern

| |

in TEUR 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Immaterielle Vermdgenswerte 1.142 3.472 44.250 50.303
Sachanlagen 1.447 547 2.691 3.042
Forderungen und finanzielle

Vermdgenswerte 2.981 7.399 5.735 6.431
Sonstige Verpflichtungen 9.755 8.055 2.662 8.443
Pensionsverpflichtungen 8.707 6.546 0 0
Rechnungsabgrenzung 3.908 3.889 0 35
Steuerliche Verlustvortrage 21.714 32.152 0 0
Summe 49.654 62.060 55.338 68.254
Saldierung -38.615 -51.123 -38.615 -51.123
Bilanzausweis 11.039 10.937 16.723 17.131

Die aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvor-
trége sind im Vergleich zum Vorjahr um 10.438 Tausend
Euro gesunken. Die Verédnderung ergibt sich aus dem
laufenden Verbrauch infolge der Verrechnung mit dem zu
versteuernden Einkommen und einer angemessenen

Nachaktivierung aufgrund kiinftiger Ertragserwartungen.

Zum 31. Dezember 2015 bestehen im Konzernkreis noch
nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage in Hohe von
43.351 (Vj. 40.522) Tausend Euro, fir die keine latenten
Steueranspriiche angesetzt worden sind. Von den Verlust-
vortragen, auf die keine latenten Steuern gebildet worden
sind, verfallen 8.220 Tausend Euro im Zeitraum von 2016
bis 2024, 10.385 Tausend Euro im Zeitraum von 2025 bis
2034 und 24.746 Tausend Euro sind unbegrenzt nutzbar.

Zum Bilanzstichtag bestehen steuerpflichtige temporare
Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochter-
gesellschaften in Hohe von 10.849 (Vj. 8.494) Tausend
Euro, auf welche gemaB IAS 12.39 keine latenten Steuern
passiviert worden sind, da weder die VerduBerungen noch

zukiinftige Gewinnausschiittungen geplant sind.

Im Geschéftsjahr 2015 entfallen latente Steuern in Hohe
von insgesamt 6.873 (Vj. 9.226) Tausend Euro auf Posten,
die direkt mit dem Eigenkapital verrechnet worden sind.
Die Betrége resultieren im Wesentlichen aus der erfolgs-
neutralen Beriicksichtigung der versicherungsmathe-
matischen Gewinne/Verluste bei der Bewertung von
Pensionsverpflichtungen sowie der erfolgsneutralen Be-

handlung von Finanzinstrumenten.

155



SOFTWARE AG

UNTERNEHMEN

[20] Finanzielle Verbindlichkeiten

Die Finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt

zusammen:
]
in TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 100.784 101.662
Sonstige Finanzschulden 5.067 1.078
Wechselverbindlichkeiten 956 880
Finanzierungsleasing-
verbindlichkeiten 34 26
Sonstige kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten 6.192 7121
113.033 110.767
Langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 209.185 331.425
Sonstige Finanzschulden 4.000 9.000
Finanzierungsleasing-
verbindlichkeiten 62 74
213.247 340.499

Zum Abschlussstichtag bestanden folgende Fristen fir
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten und sonsti-

ge Finanzschulden:

in TEUR bis zu 1 Jahr >1 Jahr
Darlehen mit variabler

Verzinsung 39.774 46.091
Darlehen mit

Festzinsvereinbarung 66.077 167.094

Die Marktwerte der variabel verzinslichen Verbindlichkei-
ten gegenlber Kreditinstituten entsprechen den Buch-
werten. Die Marktwerte der Verbindlichkeiten mit fester
Zinsvereinbarung betragen 236.289 Tausend Euro. Diese
wurden durch Abzinsung der kiinftigen Zahlungsstrome

mit aktuellen Marktzinssatzen ermittelt.
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[21] Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und
Sonstige Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zu-

sammen:

in TEUR 31.12.2015 31.12.2014

Verbindlichkeiten

gegenlber Lieferanten 27.918 31.231

Erhaltene Anzahlungen auf

Bestellungen 4.351 4.569

Sonstige Verbindlichkeiten 837 1.084
33.106 36.884

[22] Sonstige nicht finanzielle
Verbindlichkeiten

Die Sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten ent-

fallen auf die folgenden Positionen:

]

in TEUR 31.12.2015 31.12.2014
Verbindlichkeiten
gegeniiber Mitarbeitern 81.675 73.665
Verbindlichkeiten aus Steuern 23.204 21.784
Verbindlichkeiten im Rahmen der
sozialen Sicherheit 5.610 4.965
Ubrige 4.162 10.839

114.651 111.253




ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG

WEITERE INFORMATIONEN

[23] Sonstige Ruckstellungen

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

|

Sonstige Ubrige Sonstige

personalbezogene Sonstige Riickstellungen

in TEUR Riickstellungen Riickstellungen gesamt
Stand 01.01.2015 24.339 7.426 31.765
Waéhrungsumrechnungsdifferenz -42 253 211
Zufihrung 13.891 12.207 26.098
Inanspruchnahme -3.195 —-2.089 -5.284
Umgliederung -5.056 0 -5.056
Auflésung -489 -1.019 —-1.508
Stand 31.12.2015 29.448 16.778 46.226
davon mit einer Restlaufzeit >1 Jahr 17.897
|

Sonstige Ubrige Sonstige

personalbezogene Sonstige Riickstellungen

in TEUR Riickstellungen Riickstellungen gesamt
Stand 01.01.2014 13.344 6.619 19.963
Wahrungsumrechnungsdifferenz -6 203 197
Zufihrung 13.201 3.386 16.587
Inanspruchnahme -955 —-2.085 -3.040
Anderungen im Konsolidierungskreis 0 —449 —449
Auflésung —-1.245 —248 -1.493
Stand 31.12.2014 24.339 7.426 31.765
davon mit einer Restlaufzeit >1 Jahr 13.156

Ubrige Sonstige Riickstellungen

Die Ubrigen Sonstigen Riickstellungen setzen sich wie

[24] Ertragsteuerschulden

|

folgt zusammen:

in TEUR 2015 2014

|
in TEUR 31.12.2015 31.12.2014 Stand 01.01. 32.605 38.477
Rechtsstreitigkeiten 13.757 3295  Wahrungsumrechnungsdifferenz -94 521
Mietverpflichtungen 1.024 1.920  Zufihrung 23.144 7513
Drohverluste 1.107 1295  Inanspruchnahme -20.321 ~11.423
Rickbauverpflichtungen 451 387  Auflésung —6.708 —2.483
Sonstige Rickstellungen 439 529  Stand 31.12. 28.626 32.605
16.778 7.426

Fur weitere Informationen zu Rechtsstreitigkeiten siehe

Textziffer 33.
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[25] Ruckstellungen fir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen
Leistungsorientierte Plane

Leistungsorientierte
Verpflichtung

Beizulegender Zeitwert

Nettobilanzansatz aus

Auswirkungen der leistungsorientierten

(DBO) des Planvermégens  Verm&gensbegrenzung Planen
| | | |

in TEUR 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Deutschland 33.508 36.844 18.662 16.166 0 0 14.846 20.678

GroBbritannien 68.270 69.945 62.310 56.180 9.468 4.247 15.428 18.013

Schweiz 5.469 6.112 3.288 3.607 0 0 2.181 2.505

Sonstige unwesentliche

Pensions- und

pensionsahnliche Pléane 3.189 1.370
35.644 42.566

Bei den Pensionszusagen in Deutschland handelt es sich
um fixe Zusagen an einen ausgewdhlten Personenkreis.
Ein Teil dieser Zusagen ist durch Rickdeckungs-Lebens-
versicherungen abgesichert. In Deutschland bestehen
keinerlei gesetzliche oder regulatorische Mindestdotie-

rungsverpflichtungen.

Die Zusagen in GroBbritannien betreffen Zusagen der
Software AG (UK) Limited. Diese umfassen Leistungen fur
Mitarbeiter fir den Ruhestand sowie flr deren Angehorige

im Todesfall des Mitarbeiters in der aktiven Zeit.

Die Zusagen in der Schweiz resultieren aus den gesetzli-
chen Anforderungen des BVG (Bundesgesetz Uber die
berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge).
Danach hat jeder Arbeitgeber Leistungen nach Beendi-
gung des Arbeitsverhéltnisses an anspruchsberechtigte

Mitarbeiter zu gewahren.
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Aus den leistungsorientierten Zusagen ergeben sich auf-
grund méglicher Schwankungen der Verpflichtungen aus
leistungsorientierten Zusagen sowie Schwankungen des
Planvermégens Risiken flir das Unternehmen. Die Schwan-
kungen bei den leistungsorientierten Verpflichtungen
resultieren insbesondere aus Anderungen von finanziellen
Annahmen wie den Abzinsungszinssdtzen sowie der
Anderung demographischer Annahmen (eine Anderung
der Lebenserwartung). Mégliche Anderungen erwarteter
langfristiger Lohn- und Gehaltssteigerungen haben auf-
grund der Struktur der Zusagen keinen wesentlichen Ein-
fluss auf die Héhe der Verpflichtungen. Der Marktwert des
Planvermdgens und somit dessen Schwankung hangt
maBgeblich von der Lage an den Kapitalmarkten ab. Dem
versucht die Software AG durch eine Steuerung der Ver-

madgensanlagen Rechnung zu tragen.
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Nettobilanzansatz aus
Leistungsorientierte leistungsorientierten Plénen
Verpflichtung Beizulegender Zeitwert (ohne Auswirkung der
(DBO) des Planvermégens Vermégensbegrenzung)
| L] ]
in TEUR 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Saldo 01.01. 112.901 90.684 75.953 53.395 36.948 37.290
Laufender Dienstzeitaufwand 3.052 2.078 3.052 2.078
nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand —-1.801 0 0 0 -1.801 0
Nettozinsergebnis 3.617 3.691 2.698 2.441 919 1.250
4.868 5.769 2.698 2.441 2.170 3.328
Anpassungsbedingter
Aufwand/Ertrag
Rendite des Planvermdégens nach
Abzug des im Nettozinsergebnis
erfassten Ertrags 0 0 -1.170 1.235 1.170 -1.235
Erwartungsanpassungen -2.292 -3.350 0 0 -2.292 -3.350
Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus der
Anderung von finanziellen Annahmen -6.701 17.723 0 0 -6.701 17.723
-8.993 14.373 -1.170 1.235 -7.823 13.138
Wahrungsbedingte Veranderungen -542 2.721 -407 3.529 -135 —-808
Arbeitgeberbeitréage 0 0 8.373 17.110 -8.373 -17.110
Arbeitnehmerbeitrége 478 1.139 478 1.139 0 0
aus dem Plan geleistete Zahlungen —1.465 -1.785 —-1.664 -2.896 199 111
Abgeltungszahlungen 0 0 0 0 0 0
-987 —-646 7.186 15.353 -8.174 —-16.000
Saldo 31.12. 107.247 112.901 84.260 75.953 22.987 36.948
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Die fir die Ermittlung des Barwerts der leistungsorientier-
ten Verpflichtung (DBO) wesentlichen Annahmen stellen

sich wie folgt dar:

Die Aufgliederung des Planvermdgens stellt sich wie folgt
dar:

Beizulegender Zeitwert

]
2015 2014 in TEUR 2015 2014
Abzinsungssatz Aktien 38.939 34.117
Deutschland 2,25% 2,00% Riickdeckungs-
- - Lebensversicherungen 21.949 19.773
GroBbritannien 4,00% 3,75%
- Festverzinsliche Wertpapiere 12.430 15.601
Schweiz 0,75% 1,50%
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente . :
Gebhaltstrend & g 10942 bacz
84.260 75.953
Deutschland 0,00% 0,00%
GroBbritannien 5,00% 475%
Soh Mit Ausnahme der Riickdeckungs- und Lebensversiche-
It o, o)
chweiz 1.50% 1.50% rungen gab es fir alle Bestandteile des Planvermdgens
eine Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt.
Rententrend
Deutschland 175% 200%  Die erwarteten Beitrdge des Software AG-Konzerns zu
Grofbritannien 3,00% 300%  den leistungs-orientierten Planen fiir das Geschaftsjahr
Schweiz 0,00% 0,00% 2016 betragen 6.213 Tausend Euro.

Eine Verénderung der oben genannten Abzinsungssatze
um einen halben Prozentpunkt wiirde sich wie folgt auf

die jeweiligen DBOs auswirken:

Veréanderung DBO

Deutsch- Grof3-
in TEUR land  britannien Schweiz
Abzinsungssatz (0,5 %) 2957 8.088 548
Abzinsungssatz (+0,5%) -2.597 -7.857 -478
Gehaltstrend (-0,5%) -156 —860 —-61
Gehaltstrend (+0,5%) 160 860 64
Rententrend (—0,5%) -1.981 2.263 n/a*
Rententrend (+0,5%) 2.199 -2.257 354

* Rententrend in der Schweiz bereits mit O Prozent angenommen
(siehe oben)

Zur Ermittlung der Sensitivitdten wurde der jeweils be-
trachtete Parameter bei ansonsten konstant gehaltenen

Annahmen variiert.
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Die erwarteten Leistungszahlungen in den kommenden
10 Jahren stellen sich wie folgt dar:

Erwartete
in TEUR Leistungszahlungen
2016 3.178
2017 2.506
2018 2412
2019 5.864
2020 2.613
2021-2025 14.765

Beitragsorientierte Plane

In geringem Umfang bestehen beitragsorientierte Pen-
sionszusagen. Im Rahmen dieser werden festgelegte Bei-
trége an externe Versicherungen oder Fonds entrichtet.
Hauptsachlich in Deutschland leistet die Software AG
darliber hinaus Beitrdge an staatliche beziehungsweise
gesetzliche Rentenversicherungstrager. 2015 betrug der
Aufwand im Zusammenhang mit beitragsorientierten
Pensionszusagen 13.849 (Vj. 14.890) Tausend Euro.
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[26] Eigenkapital

Grundkapital

Zum 31. Dezember 2015 betragt das Grundkapital der
Software AG 79.000 (Vj. 86.944) Tausend Euro. Das
Grundkapital ist in 79.000.000 (Vj. 86.943.945) auf den
Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Jede Aktie ge-

wahrt eine Stimme.

Bedingtes Kapital
Zum 31. Dezember 2015 bestand folgendes bedingtes
Kapital:

1.)in Héhe von 18.000 Tausend Euro eingeteilt in bis zu
18.000.000 Inhaberaktien mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital von je einem Euro zur Gewéhrung
von Optionsrechten und der Vereinbarung von Opti-
onspflichten aus Optionsanleihen beziehungsweise
von Wandlungsrechten und Wandlungspflichten im
Gesamtnennbetrag bis zu 500.000 Tausend Euro mit
einer oder ohne Laufzeitbeschrankung nach MaB3gabe
der Options- oder Anleihebedingungen an die Inhaber
von Options- oder Wandelanleihen, die auf der Haupt-

versammlung am 21. Mai 2010 beschlossen wurden.

Der Vorstand konnte mit Zustimmung des Aufsichtsrats
gemalB dieser Erméachtigung bis zum 20. Mai 2015
beschlieBen, dass von der Software AG oder einer un-
mittelbaren oder mittelbaren 100-prozentigen Beteili-
gungsgesellschaft der Software AG die dargestellten

Rechte begeben werden.

Der Vorstand hat von dieser Ermachtigung keinen

Gebrauch gemacht.

2.) in Héhe von 55 Tausend Euro eingeteilt in bis zu 55.000
auf den Inhaber lautende Inhaberaktien mit einem an-
teiligen Betrag am Grundkapital von je einem Euro zur
Gewahrung von Inhaberaktien bei Ausiibung von Wand-
lungs- oder Optionsrechten, die gemal den Erméchti-
gungen der Hauptversammlung der IDS Scheer AG vom
29. April 1999 und 20. Mai 2005 von der IDS Scheer AG
gewdhrt wurden und fir die nach MaBgabe des
Verschmelzungsvertrags zwischen der Gesellschaft und
IDS Scheer AG vom 20. Mai 2010 und nach § 23 UmwG

gleichwertige Rechte gewahrt werden.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

Der Vorstand hat diese Erméchtigung im Geschéftsjahr

2015 nicht in Anspruch genommen.

Genehmigtes Kapital

Zum 31. Dezember 2015 ist der Vorstand des Weiteren
erméchtigt, in der Zeit bis zum 4. Mai 2016 das Grund-
kapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats
einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt 43.074 Tau-
send Euro durch Ausgabe von bis zu 43.074.091 Stlick
neuen Inhaberaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage
zu erhdhen (Genehmigtes Kapital). Den Aktionaren ist
hierbei mit Ausnahme der nachfolgend aufgefihrten Falle

ein Bezugsrecht einzurdumen:

e Der Vorstand ist erméchtigt, Spitzenbetrdge vom

Bezugsrecht der Aktionére auszunehmen.

e Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats im Fall einer Kapitalerhéhung gegen Sach-
einlage, das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlie-
Ben, wenn die Sacheinlage zum Zweck des Erwerbs
von Unternehmen, Unternehmensteilen und/oder
Beteiligungen an Unternehmen oder im Rahmen von

Unternehmenszusammenschliissen erfolgt.

e Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, das Bezugsrecht im Fall einer Kapital-
erhéhung gegen Bareinlage insoweit auszuschlieBen,
als dies erforderlich ist, um den Inhabern von Options-
oder Wandlungsrechten oder den zur Optionsaus-
lbung oder Wandlung Verpflichteten aus Options-
oder Wandelanleihen, die von der Software AG oder
einer 100-prozentigen unmittelbaren oder mittelbaren
Beteiligungsgesellschaft der Software AG begeben
wurden, oder den Inhabern von Options- oder Wand-
lungsrechten, aus denen nach der Verschmelzung der
IDS Scheer AG auf die Software AG die Software AG
verpflichtet ist, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
Umfang zu gewéhren, wie es ihnen nach Austlibung
des Options- oder Wandlungsrechts oder der Erflillung
der Options- oder Wandlungspflicht als Aktionar zu-

stehen wiirde.

e Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats im Fall einer Kapitalerhéhung gegen Barein-
lage das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieB3en,
wenn die aufgrund dieser Erméachtigung beschlosse-

nen KapitalerhGhungen insgesamt 10 Prozent des zum
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Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversamm-
lung oder, falls dieser Betrag geringer ist, des zum
Zeitpunkt der jeweiligen Auslibung der Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals nicht tibersteigen und
wenn der Ausgabebetrag den Bdrsenpreis nicht we-

sentlich unterschreitet.

Die Hochstgrenze von 10 Prozent des Grundkapitals
vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grund-
kapitals, der auf diejenigen eigenen Aktien der Ge-
sellschaft entfallt, die wahrend der Laufzeit des Ge-
nehmigten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre gemalB §§71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186
Abs. 3 Satz 4 AktG verduBert werden. Die Hochstgren-
ze vermindert sich ferner um den anteiligen Betrag
des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt,
die zur Bedienung von Options- oder Wandelanleihen
mit Options- oder Wandlungsrecht oder mit Options-
oder Wandlungspflicht auszugeben sind, sofern die
Anleihen wahrend der Laufzeit des Genehmigten Ka-
pitals unter Ausschluss des Bezugsrechts in entspre-
chender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG

ausgegeben werden.

Der Vorstand hat im Geschéftsjahr 2015 von dieser

Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

Erwerb eigener Aktien
Gemal dem Hauptversammlungsbeschluss vom 13. Mai
2015 ist die Gesellschaft bis zum 12. Mai 2020 erméchtigt,

a)

Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 Prozent
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien
dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, welche
die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt
oder die ihr nach den §§71d und 71e AktG zuzurech-
nen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des

jeweiligen Grundkapitals entfallen.

Die Erméchtigung gilt fir den Erwerb eigener Aktien
bis zum 12. Mai 2020. Die in der Hauptversammlung
vom 3. Mai 2013 beschlossene Erméachtigung wird mit

Wirksamwerden dieser Ermachtigung aufgehoben.

Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands Uber die
Borse oder mittels eines an alle Aktionare der Gesell-

schaft gerichteten &ffentlichen Kaufangebots oder der
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offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsan-
geboten. Erfolgt der Erwerb tber die Bérse, so darf der
Gegenwert flir den Erwerb einer Aktie (ohne Erwerbs-
nebenkosten) den durchschnittlichen Borsenkurs der
Aktien der Gesellschaft — nicht gewichteter Durch-
schnittsbetrag der Schlusskurse im Xetra-Handel an der
Frankfurter Wertpapierbdrse oder einem entsprechen-
den Nachfolgesystem — an den 5 Bérsenhandelstagen
vor dem Erwerb um nicht mehr als 10 Prozent tiberstei-
gen oder unterschreiten. Flir den Zeitpunkt des Erwerbs
ist der Tag des Zustandekommens des Geschaftsab-
schlusses maBgeblich. Erfolgt der Erwerb aufgrund
eines offentlichen Kaufangebots oder der 6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten, so
darf der Gegenwert flir den Erwerb einer Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen Borsen-
kurs der Aktien der Gesellschaft — nicht gewichteter
Durchschnittsbetrag der Schlusskurse im Xetra-Handel
an der Frankfurter Wertpapierbérse oder einem ent-
sprechenden Nachfolgesystem — an den 5 Bérsenhan-
delstagen vor der Veroffentlichung des Angebots oder,
im Fall der Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsan-
geboten, am é. bis 2. Bérsenhandelstag vor der Annah-
me der Verkaufsangebote nicht mehr als 10 Prozent
Ubersteigen oder unterschreiten. Sofern das Kaufange-
bot Uberzeichnet ist, erfolgt die Annahme nach Quoten.
Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stlickzahlen bis

zu 100 Stiick je Aktionar kann vorgesehen werden.

Der Vorstand ist erméchtigt, die aufgrund der Erméach-
tigung nach Buchstabe a) oder aufgrund einer friher
erteilten Ermachtigung erworbenen Aktien der Gesell-
schaft zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck zu ver-
wenden und sie insbesondere lber die Borse oder in
anderer das Gebot der Gleichbehandlung aller Aktio-
nére wahrender Weise, beispielsweise durch Angebot
an alle Aktionére der Gesellschaft, zu verauf3ern.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats eine VerduBerung der aufgrund der
Ermé&chtigung nach Buchstabe a) oder aufgrund einer
friher erteilten Ermachtigung erworbenen eigenen
Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
nére vorzunehmen, wenn die Aktien gegen Barzahlung
zu einem Preis verduBert werden, der den Bérsenpreis
von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum
Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unter-

schreitet. Diese Ermachtigung beschrénkt sich auf
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Aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
von bis zu insgesamt 10 Prozent des bei Erteilung die-
ser Ermachtigung oder — falls dieser Wert geringer
ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméch-
tigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft.
Diese Hochstgrenze vermindert sich um den anteiligen
Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien
entféllt, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung
im Rahmen einer Kapitalerhdhung unter Ausschluss des
Bezugsrechts gemal § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausge-
geben werden. Die Hochstgrenze vermindert sich fer-
ner um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der
auf diejenigen Aktien entféllt, die zur Bedienung von
Options- oder Wandelschuldverschreibungen mit Op-
tions- oder Wandlungsrecht oder einer Options- oder
Wandlungspflicht héchstens auszugeben sind, soweit
die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser
Ermé&chtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben werden. Als maBgeblicher Bérsen-
preis im Sinne dieses Absatzes gilt der durchschnittli-
che Bdrsenkurs der Aktien der Gesellschaft — nicht
gewichteter Durchschnittsbetrag der Schlusskurse im
Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse oder
einem entsprechenden Nachfolgesystem —an den letz-
ten 5 Bdrsenhandelstagen vor der VerduBerung. Fir
die VeraduBerung ist der Tag des Zustandekommens

des Geschéftsabschlusses maBgeblich.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, die aufgrund der
Erméchtigung nach Buchstabe a) oder aufgrund einer
friher erteilten Erméchtigung erworbenen eigenen Ak-
tien, unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare,
Arbeitnehmern und Mitgliedern der Geschaftsfihrung

der Gesellschaft und verbundener Unternehmen

(i) im Zusammenhang mit dem bestehenden Aktien-
optionsprogramm der Gesellschaft Management
Incentive Plan (MIP) Il zu Ubertragen, dessen Er-
folgsziele (ndmlich das Erreichen eines Konzern-
umsatzes von 1.000.000 Tausend Euro bei gleich-
zeitiger Verdoppelung des Ergebnisses nach
Steuern gegenlber dem Geschaftsjahr 2006 bis
spatestens im Geschéftsjahr 2011) im Geschéftsjahr
2010 erfillt worden sind. Es befinden sich aktuell
1.683.500 MIP Ill-Optionen im Besitz von Plan-
teilnehmern, von denen 1.350.000 Optionen an
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft und

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ
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Mitglieder der Geschaftsfihrungen verbundener
Unternehmen und der Rest Arbeitnehmern der
Gesellschaft und verbundener Unternehmen zuge-
sagt worden sind. Sémtliche Zusagen unter dem
MIP Il sehen eine urspriingliche Wartefrist von
4 Jahren vor, die bereits abgelaufen ist. Der Basis-
preis der Optionen betragt 24,12 Euro. Die zugrun-
de zu legende Wertsteigerung je Aktie ist mit einer
betraglichen Hochstgrenze (Cap) versehen, die auf
einen Aktienkurs von 45,00 Euro abstellt, das heif3t,
der wirtschaftliche Zufluss an den Berechtigten be-
tragt maximal 20,88 Euro (brutto) pro Aktie. Etwai-
ge hohere Verkaufserlose flieBen der Gesellschaft
zu. Die Zuteilung von Optionen unter dem MIP |lI
erfolgte von 2007 bis 2010. Die Auslibung der
Optionen war ab dem 19. Mai 2011 und ist bis zum
30. Juni 2019 méglich;

(i) Die Ermachtigung, eigene Aktien im Zusammenhang
mit dem Aktienoptionsprogramm der Gesellschaft
Management Incentive Plan (MIP) IV zu Ubertragen,
ist wegen der Nichterreichung der Erfolgsziele bis
zum 31. Dezember 2015 obsolet geworden. Samt-
liche MIP IV-Optionen sind nach den Options-
bedingungen mit Ablauf des 31. Dezember 2015

kompensationslos verfallen.

(iii)im Rahmen kinftig unter Beachtung von §193
Abs. 2 Nr. 4 AktG von der Hauptversammlung be-
schlossener Aktienoptionsprogramme zum Erwerb

anzubieten und zu Ubertragen.

Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die aufgrund der Ermachtigung nach
Buchstabe a) oder aufgrund einer friher erteilten Er-
méchtigung erworbenen eigenen Aktien unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionére an Dritte zu
verauf3ern, soweit dies zum Zweck des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen und/oder Beteili-
gungen an Unternehmen oder im Rahmen von Unter-

nehmenszusammenschlissen erfolgt.

Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die aufgrund der Erméchtigung nach
Buchstabe a) oder aufgrund einer friher erteilten
Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére in Uberein-

stimmung mit den Anleihebedingungen an die Inhaber
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von Optionsscheinen oder Wandelschuldverschreibun-
gen der Gesellschaft oder einer 100-prozentigen un-
mittelbaren oder mittelbaren Beteiligungsgesellschaft

der Gesellschaft zu liefern.

i) Ferner ist der Vorstand ermachtigt, die aufgrund der
Ermé&chtigung nach Buchstabe a) oder aufgrund einer
friher erteilten Ermachtigung erworbenen eigenen
Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss
ganz oder zum Teil, auch in mehreren Teilschritten,
einzuziehen. Die Einziehung kann auch ohne Kapital-
herabsetzung durch Anpassung des anteiligen Betrags
der lbrigen Stlickaktien am Grundkapital der Gesell-
schaft erfolgen. Der Vorstand wird in diesem Fall zur
Anpassung der Angabe der Zahl der Stiickaktien in der
Satzung ermachtigt.

j) Die Erméachtigungen zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien kdnnen jeweils ganz oder in Teilen, in
letzterem Fall auch mehrmals, durch die Gesellschaft,
aber auch durch ihre Konzerngesellschaften oder fir
ihre oder deren Rechnung durch Dritte ausgelbt wer-
den. Der Erwerb eigener Aktien darf in Verfolgung
eines oder mehrerer der genannten Zwecke erfolgen.

Zu Beginn des Berichtszeitraums hielt die Gesellschaft
8.025.101 (V]. 5.430.256) eigene Aktien mit einem Anteil
von 8.025.101 (Vj. 5.430.256) Euro, entsprechend 9,23
(Vj. 6,25) Prozent am Grundkapital.

Am 28. April 2015 hat der Vorstand beschlossen,
7.943.945 eigene Aktien einzuziehen und das Grund-
kapital entsprechend herabzusetzen. Die Eintragung der
Kapitalherabsetzung im Handelsregister erfolgte am
10. Juli 2015.

Die Gesellschaft kiindigte am 3. September 2015 einen
Aktienriickkauf mit einem Volumen von bis zu 70 Millionen
Euro an, der spatestens am 31. Dezember 2015 abge-
schlossen sein sollte. Die Gesellschaft hat im Geschafts-
jahrinsgesamt 2.712.513 (V]. 2.653.845) Aktien zu einem
durchschnittlichen Kaufpreis von 25,81 (Vj. 26,60) Euro je
Aktie (exklusive Erwerbsnebenkosten) und damit einem
Gesamtpreis von 70.000 (Vj. 70.561) Tausend Euro zuriick-
gekauft. Dies entspricht einem Anteil am Grundkapital
der Gesellschaft von 3,43 (Vj. 3,05) Prozent. Fir die Ver-

wendung der zurlickgekauften Aktien kommen alle nach
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den aktienrechtlichen Regelungen und nach der vorge-

nannten Ermachtigung zuldssigen Zwecke in Betracht.

Der Vorstand tbertrug 25.300 (Vj. 59.000) Aktien im Rah-
men des Aktienoptionsprogramms, das unter Tagesord-
nungspunkt 7a) der Hauptversammlung vom 29. April
2008 beschlossen wurde gemaB lit. f (i) des Beschlusses
der Hauptversammlung vom 13. Mai 2015 zu Tagesord-

nungspunkt 8 an Fihrungskrafte des Unternehmens.

Zum 31. Dezember 2015 halt die Gesellschaft 2.768.369
(Vj. 8.025.101) eigene Aktien mit einem Anteil von
2.768.369 (Vj. 8.025.101) Euro, entsprechend 3,5 (Vj. 9,23)

Prozent am Grundkapital.

Eigenkapitalmanagement

Der Software AG-Konzern ist langfristigem profitablem
Wachstum verpflichtet. Aufgrund der fiir Softwareunter-
nehmen typischen geringen Investitionen in Sachanlagen
steht das Eigenkapital nicht im Fokus der Unternehmens-
steuerung. Die Dividende orientiert sich am Durchschnitt
aus Konzernlberschuss und Free Cashflow. Daraus ergibt
sich eine Dividendensumme von 41.927 (Vj. 39.459) Tau-
send Euro und eine Ausschiittungsquote von 27,1
(Vj. 32,4) Prozent.

Dividende

Auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat beschloss
die Hauptversammlung am 13. Mai 2015 aus dem Bilanz-
gewinn der Konzernobergesellschaft Software AG des
Jahres 2014 in Héhe von 91.144 Tausend Euro eine Divi-
dende in Hohe von 39.459 (V. 36.275) Tausend Euro aus-
zuschitten. Dies entsprach einer Dividende in Héhe von
0,50 (Vj. 0,46) Euro je Aktie. Ein Betrag in Héhe von
51.685 (Vj. 99.767) Tausend Euro wurde auf neue Rech-

nung vorgetragen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen auf Basis der sich zum
29. Februar 2016 im Umlauf befindlichen Aktien der
Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn der Kon-
zernobergesellschaft Software AG des Jahres 2015 in
Hohe von 87.193 Tausend Euro, eine Dividende in Hohe
von 41.927 Tausend Euro auszuschltten und 45.266 Tau-
send Euro auf neue Rechnung vorzutragen. Dies ent-
spricht einer Dividende in Héhe von 0,55 Euro je Aktie.
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Sonstige Riicklagen
Die Sonstigen Ricklagen entwickelten sich unter Bertick-

sichtigung von Steuereffekten wie folgt:

2015 2014
in TEUR vor Steuern Steuereffekt netto vor Steuern Steuereffekt netto
Differenzen aus der Wahrungsumrech-
nung ausléndischer Geschéftsbetriebe 41.927 0 41.927 44.812 0 44.812
Anpassung aus der Marktbewertung von
Finanzinstrumenten 2.807 -871 1.936 1.004 =314 690
Wahrungseffekte aus Nettoinvestitions-
darlehen in auslandische
Geschéaftsbetriebe 4.240 0 4.240 4.406 0 4.406
Anpassung aus der Bewertung von
Pensionsverpflichtungen 2.105 -1.481 624 -6.152 1.789 —4.363
im Eigenkapital direkt erfasste
Werténderungen 51.079 -2.352 48.727 44.070 1.475 45.545

Von den zum 31. Dezember 2014 in den Sonstigen Riick-
lagen erfassten unrealisierten Ertrégen und Aufwendun-
gen aus der Marktbewertung von Derivaten wurde im
laufenden Geschéftsjahr 2015 ein Nettoaufwand in Hohe
von 913 (Vj. 341) Tausend Euro erfolgswirksam gebucht.
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[27] Erlauterungen zur
Kapitalflussrechnung

In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
sind 1.397 (Vj. 1.269) Tausend Euro enthalten, die von der
Vertriebstochter in Venezuela gehalten werden. Aufgrund
der bestehenden gesetzlichen Einschréankungen in Bezug
auf den Devisenverkehr in Venezuela stehen diese Mittel

der Software AG nur eingeschrankt zur Verfigung.

Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen gezahlten
Dividenden enthalten Dividendenzahlungen in Hohe von
174 (Vj. 155) Tausend Euro an Minderheitsaktionére von
Tochtergesellschaften.
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Im Jahr 2015 erfolgten keine Auszahlungen fiir Akquisiti-
onen. Die Nettoauszahlungen fiir Akquisitionen 2014
beliefen sich auf 3.667 Tausend Euro.

Die Software AG definiert den , Free Cashflow” als Cash-
flow aus operativer Geschéftstatigkeit abzlglich Cashflow
aus Investitionstatigkeit ohne Auszahlungen fur Investi-
tionen in kurzfristige finanzielle Vermdégenswerte, Einzah-
lungen aus dem Verkauf von kurzfristigen finanziellen
Vermégenswerten, Einzahlungen aus dem Abgang von
VerduBerungsgruppen sowie Nettoauszahlungen fir
Akquisitionen. Damit betrug der Free Cashflow 169.982
(Vj. 132.738) Tausend Euro.

2014 hatte die VerduBerung von Tochterunternehmen
beziehungsweise Geschéftsbetrieben folgende Auswir-

kungen auf die Cashflows und die Bilanzposten des Jahres.
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in TEUR .
: [28] Segmentberichterstattung
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.799 .
Erlduterungen zur
Immaterielle Vermégenswerte 4.931 Segmentberichterstattung
Geschéfts- oder Firmenwert 8.550  Dije Segmentierung folgt der internen Steuerung des
Forderungen und sonstige Aktiva 13.289  Konzerns. Dementsprechend berichtet die Software AG
Verbindlichkeiten und Rickstellungen -8.418 Uber die folgenden 3 Segmente:
Latente Steuerschulden -1.515
- e Digital Business Platform
Abgang Netto-Vermégenswerte . .
und -Schulden 18.636 (DBP: Integration, Geschaftsprozessmanagement und
) Big Data mit den Produktfamilien webMethods, Aris,
Im Rahmen des Verkaufs eingegangene, )
nicht zahlungswirksame Verbindlichkeiten 1134 Alfabet, Apama und Terracotta), vormals Business
In Zahlungsmitteln erhaltenes Entgelt 19.856 Process Excellence (BPE)
n - e Adabas & Natural
VeréuBerter Bestand an Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten 1799 (A&N: Datenmanagement mit den Produktfamilien
Netto-Zufluss an Zahlungsmitteln 18.057 Adabas-Natural), vormals Enterprise Transaction Sys-

tems (ETS)
e Consulting

(Implementierung von Produkten der Software AG)
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Die Segmentinformationen stellen sich fir das Geschafts-
jahr 2015 und 2014 wie folgt dar:

Segmentbericht fiir die Geschaftsjahre 2015 und 2014

Adabas & Natural (A&N) Digital Business Platform (DBP)
I -
in TEUR 2015 2014 2015 2014
Lizenzen 88.393 91.040 183.508 178.867
Wartung 158.939 153.681 248.003 215.654
Produktumsatze 247.332 244.721 431.511 394.521
Dienstleistungen 0 0 -1 0
Sonstige 621 623 7 -3
Umsatzerlése 247.953 245.344 431.517 394.518
Herstellkosten -14.126 —12.645 -27.933 —22.856
Bruttoergebnis vom Umsatz 233.827 232.699 403.584 371.662
Vertriebskosten -39.473 -41.072 -192.713 -182.511
Segmentbeitrag 194.354 191.627 210.871 189.151
Forschungs- und Entwicklungskosten —-20.720 —24.346 —-85.693 -84.718
Segmentergebnis 173.634 167.281 125.178 104.433

Allgemeine Verwaltungskosten

Sonstige Steuern

Operatives Ergebnis

Sonstiges betriebliches Ergebnis, netto

Finanzergebnis, netto

Ergebnis vor Ertragsteuern

Ertragsteuern

Konzernliberschuss

Aufwendungen aus planméBigen Abschreibungen aufim
Rahmen von Akquisitionen erworbene Immaterielle Ver-
mogenswerte sind nicht in den Segmentbeitragen ent-
halten. Sie werden daher in der separaten Uberleitungs-

spalte gezeigt. Diese Darstellung entspricht der
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Darstellung fir die interne Steuerung und Berichterstat-
tung (Management Approach). Die Segmente werden auf
Basis des Segmentbeitrages gesteuert. Die Forschungs-
und Entwicklungskosten werden nachtréglich auf die Seg-
mente verteilt und haben keinen unmittelbaren Einfluss

auf die interne Steuerung.
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Consulting Uberleitung Gesamt
— I | ]

2015 2014 2015 2014 2015 2014
0 192 271.901 270.099
0 2.006 406.942 371.341
0 2.198 678.843 641.440
193.369 215.752 193.368 215.752
218 22 846 642
193.587 217.972 873.057 857.834
-153.325 =177.945 -16.774 -22.870 -212.158 —236.316
40.262 40.027 -16.774 —-22.870 660.899 621.518
-18.436 -23.161 -18.214 -16.305 —-268.836 —263.049
21.826 16.866 -34.988 -39.175 392.063 358.469
0 0 0 0 -106.413 —-109.064
21.826 16.866 —34.988 -39.175 285.650 249.405
—69.405 —74.062
-5.984 -8.433
210.261 166.910
-6.816 665
-2.927 =9.191
200.518 158.384
-60.913 —-47.833
139.605 110.551
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Informationen liber geografische
Bereiche
Die Umsatze nach Sitz der Gesellschaft teilen sich auf

geografische Bereiche wie folgt auf:

Geografische Aufteilung der Umsatzerlése

2015
|
Sonstige
in TEUR Inland USA Drittlénder Konzern
Lizenzen 38.929 104.652 128.320 271.901
Wartung 57.814 145.581 203.547 406.942
Dienstleistungen 34.894 19.832 138.642 193.368
Sonstige 649 29 168 846
Gesamt 132.286 270.094 470.677 873.057
2014
|
Sonstige
in TEUR Inland USA Drittlénder Konzern
Lizenzen 50.546 79.935 139.618 270.099
Wartung 55.206 120.609 195.526 371.341
Dienstleistungen 52.382 20.298 143.072 215.752
Sonstige 632 -2 12 642
Gesamt 158.766 220.840 478.228 857.834

Drittlander werden einzeln dargestellt, wenn die dort er-
zielten Umsé&tze eine wesentliche Hohe erreichen. Die
Umsatze in den USA tragen mit 10 Prozent und mehr zum
Konzernumsatz bei und werden somit separat aufgefiihrt.
Diese werden in US-Dollar erwirtschaftet, daher ist bei
einem Vergleich zur Vorperiode die Wechselkursentwick-

lung zu berlcksichtigen.
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Langfristige Vermdgenswerte
Die langfristigen Vermdgenswerte enthalten die Immate-

riellen Vermdgenswerte und die Sachanlagen.

]
in TEUR 2015 2014
USA 589.456 567.474
Inland 377.107 389.575
Drittlander 147.050 141.597
Konzern 1.113.613 1.098.646
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[29] Zusatzliche Informationen Uber
Finanzinstrumente und
Risikomanagement

Die folgende Tabelle stellt die Buchwerte der finanziellen
Vermégenswerte und Verbindlichkeiten sowie die beizu-
legenden Zeitwerte, entsprechend der Zuordnung zu den
Stufen der Fair-Value-Hierarchie dar. Die jeweiligen Stufen

werden wie folgt definiert:

Stufe 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Markten

fur identische Vermdgenswerte und Schulden

Stufe 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich um die
in Stufe eins beriicksichtigten notierten Preise handelt,
die sich aber fir den Vermogenswert oder die Verbind-

lichkeit entweder direkt oder indirekt beobachten lassen

Stufe 3: Bewertungsparameter fiir Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten, die nicht auf beobachtbaren Marktda-

ten beruhen.

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN
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31.12.2015

Bewertungskategorie

zu fortgefiihrten zum
Anschaffungs- beizulegenden 2zu Handelszwecken Sicherungs-
in TEUR kosten Zeitwert gehalten instrumente

Kredite
und
Forderungen

Vermdégenswerte

Zahlungsmittel- und
Zahlungsmitteldquivalente 300.567

300.567

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Forderungen 307.666

307.666

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Zur VerduBerung verfligbare
finanzielle Vermdgenswerte

Schuldtitel 4.000

Eigenkapitaltitel 11.751

Investmentfonds 2.202

Ausleihungen und sonstige
finanzielle Forderungen 6.181

6.181

Derivative Finanzinstrumente

als Sicherungsinstrument designiert

Aktienoptionen 5.752 5.752

nicht als Sicherungsinstrument
designiert

Devisentermingeschéfte 872 872

Aktienoptionen 5.629 5.629

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten 33.106

Finanzielle Verbindlichkeiten

nicht derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Darlehen 314.171

Sonstige nicht derivative finanzielle
Verbindlichkeiten 10.200

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

als Sicherungsinstrument designiert

Zinsswaps 1.193

nicht als Sicherungsinstrument
designiert

Devisentermingeschéfte 519 519

Aktientermingeschéfte 197 197
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Buchwert Marktwert
I I
zur VerduBerung Sonstige finanzielle
verfiigbar  Verbindlichkeiten Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
300.567
307.666
36.387
4.000 4.000 4.000 4.000
11.751 11.751 11.751 11.751
2.202 2.202 2.202 2.202
6.181
5.752 5.752 5.752
872 872 872
5.629 5.629 5.629
33.106
326.280
314.171 314.171 317.289 317.289
10.200 10.200 10.200 10.200
1.193 1.193 1.193
519 519 519
197 197 197

173



SOFTWARE AG

UNTERNEHMEN

31.12.2014

Bewertungskategorie

zu fortgefiihrten
Anschaffungs-
in TEUR kosten

zum

beizulegenden 2zu Handelszwecken Sicherungs-

Zeitwert

gehalten instrumente

Kredite
und
Forderungen

Vermdégenswerte

Zahlungsmittel- und
Zahlungsmitteldquivalente 318.396

318.396

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Forderungen 303.560

303.560

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Zur VerduBerung verfligbare
finanzielle Vermdgenswerte

Schuldtitel

53.000

Eigenkapitaltitel

5.786

Investmentfonds

2.067

Ausleihungen und sonstige
finanzielle Forderungen 2.889

2.889

Derivative Finanzinstrumente

als Sicherungsinstrument designiert

Aktienoptionen

3.003

3.003

nicht als Sicherungsinstrument
designiert

Devisentermingeschéfte

1.326

1.326

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten 36.884

Finanzielle Verbindlichkeiten

nicht derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Darlehen 441.230

Sonstige nicht derivative finanzielle
Verbindlichkeiten 888

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

als Sicherungsinstrument designiert

Zinsswaps

2.047

2.047

nicht als Sicherungsinstrument
designiert

Devisentermingeschafte

1.872

1.872

Aktientermingeschafte

5.229

5.229
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Buchwert Marktwert
I I
zur VerduBerung Sonstige finanzielle
verfiigbar  Verbindlichkeiten Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
318.396
303.560
68.071
53.000 53.000 53.000 53.000
5.786 5.786 5.786 5.786
2.067 2.067 2.067 2.067
2.889
3.003 3.003 3.003
1.326 1.326 1.326
36.884
451.266
441.230 441.230 445.060 445.060
888 888 888 888
2.047 2.047 2.047
1.872 1.872 1.872
5.229 5.229 5.229
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Weder im Geschéftsjahr 2015 noch im Geschéftsjahr 2014
erfolgten Umgruppierungen zwischen den verschiedenen
Stufen der Fair-Value-Hierarchie.
Die nachstehende Tabelle stellt dar, wie die beizulegen-
den Zeitwerte der finanziellen Vermogenswerte und
Schulden bestimmt werden.
Verhéltnis nicht
Bedeutende beobachtbarer
Finanzielle nicht  Eingangspara-
Vermégenswerte / beobachtbare meter zum
finanzielle Hierarchie Bewertungsverfahren Eingangs- beizulegenden
Verbindlichkeiten Stufe und wesentliche Eingangsparameter parameter Zeitwert
Discounted Cashflow-Verfahren; kiinftige Cashflows werden
auf Basis von Forward-Zinssatzen (beobachtbare Zinsstruk-
turkurven am Bilanzstichtag) und den kontrahierten
Zinssatzen geschatzt, diskontiert mit einem Zinssatz, der
das Bonitéatsrisiko der verschiedenen Gegenparteien
Zins-Swaps 2 berlcksichtigt n/a n/a
Discounted Cashflow-Verfahren; kiinftige Cashflows werden
auf Basis von Devisenterminkursen (beobachtbare Kurse
am Bilanzstichtag) und den kontrahierten Devisentermin-
kursen geschétzt, diskontiert mit einem Zinssatz, der das
Devisenterminge- Bonitéatsrisiko der verschiedenen Gegenparteien
schafte 2 beriicksichtigt n/a n/a
Optionspreismodell, welches die Modell beeinflussenden
Optionspreisparameter (Aktienkurs, Austbungspreis der
Option, Volatilitdt der Aktie, Aktiendividende in Form einer
Dividendenrendite, Zinssatz, Restlaufzeit der Option)
Aktienoptionen 2 bericksichtigt n/a n/a
Die beizulegenden Zeitwerte werden anhand der inneren
Werte der Aktientermingeschéfte ermittelt. Diese ergeben
Aktientermin- sich anhand der Bérsenkurse der Aktien an einem aktiven
geschéfte 2 Markt. n/a n/a
Investmentfonds 1 Notierte Kurse an einem aktiven Markt n/a n/a
Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte, fur
die kein Marktpreis verfligbar ist und deren beizulegender
Zeitwert wegen des Fehlens eines aktiven Marktes nicht
zuverldssig ermittelbar ist, werden zu Anschaffungskosten
abzlglich Wertminderungen bewertet. Da weder 2015
Eigenkapital- noch 2014 Anzeichen fir eine Wertminderung vorlagen,
anteile 3* erfolgte der Ansatz zu Anschaffungskosten. n/a n/a

* Veranderungen im Geschéftsjahr ergaben sich lediglich aus Zugéngen.

Der Marktwert von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
aquivalenten, Termingeldern, kurzfristigen Forderungen,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
Sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ent-
spricht in etwa dem Buchwert. Der Grund dafir ist vor

allem die kurze Laufzeit dieser Instrumente.

Das Unternehmen bewertet langfristige Forderungen auf

der Basis verschiedener Parameter. Im Wesentlichen sind
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dies Zinssatze und individuelle Bonitatsrisiken der Kun-
den. Anhand dieser Bewertung bildet die Software AG

die Wertberichtigungen fur erwartete Forderungsausfélle.

Demnach entsprechen die Buchwerte dieser Forderungen
zum 31. Dezember 2015 und 2014 anndhernd ihren
Marktwerten.

Den Marktwert von Verbindlichkeiten gegenlber Kredit-
instituten und Sonstigen Finanzschulden sowie Sonstigen
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langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten bestimmt die
Software AG durch Abzinsung der erwarteten zukinftigen
Zahlungsstréme mit den fir hnliche Finanzschulden mit

vergleichbarer Restlaufzeit geltenden Zinsen.

Das Nettoergebnis aus Krediten und Forderungen ist
lediglich durch Wahrungseffekte wesentlich beeinflusst.
Das Nettoergebnis der ohne qualifizierenden Sicherungs-
zusammenhang gehaltenen Derivate belduft sich im
Geschéftsjahr 2015 auf —4.357 (Vj. 3.753) Tausend Euro.
Das in der Gewinn- und Verlustrechnung enthaltene Netto-
ergebnis aus als Cashflow Hedge designierten Derivaten
betragt im Geschaftsjahr 2015 —892 (Vj. 1.516) Tausend

Euro.

Marktrisiken und Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten

Die Software AG unterliegt aufgrund ihrer internationalen
Geschaftstatigkeit sowie ihrer Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit verschiedenen finanziellen Risiken. Das
Management Uberwacht diese Risiken fortlaufend. Auf
Grundlage interner Richtlinien werden derivative Finanz-
instrumente eingesetzt, um Risiken aus Zinssatzanderun-
gen, Wechselkursénderungen, Cashflow-Risiken oder
Wertdnderungen der Geldanlagen zu reduzieren. Der
Abschluss derivativer Sicherungsgeschéfte erfolgt grund-
satzlich zur Absicherung bestehender Risikopositionen
oder von Geschaftsvorfallen, deren Eintritt mit hoher
Wahrscheinlichkeit zu erwarten ist.

a) Zinsrisiken
Die Gesellschaft ist auf der Aktiv- und Passivseite der

Bilanz Zinsschwankungen ausgesetzt.

Auf der Aktivseite unterliegen insbesondere die Ertréage
aus der Anlage der flussigen Mittel sowie die kinftigen
Zinsertrage aus der Diskontierung der langfristigen For-
derungen dem Zinsdnderungsrisiko. Auf der Passivseite
unterliegen im Wesentlichen die Zinsaufwendungen be-
zliglich der kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten
sowie die Rickstellungen fur Pensionen und die anderen
Positionen des langfristigen Fremdkapitals dem Risiko sich

andernder Zinssatze.

Die durch den IFRS 7 geforderte Sensitivitatsanalyse be-
zieht sich auf Zinsédnderungsrisiken aus variabel verzinsten

monetaren Finanzinstrumenten.

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

Basierend auf der aktuellen Struktur der verzinslichen Fi-
nanzinstrumente wiirde eine hypothetische Erhéhung des
Marktzinsniveaus um 100 Basispunkte das Ergebnis um
1.738 (Vj. 1.365) Tausend Euro erhéhen.

b) Wechselkursrisiken

Zur Absicherung von zukinftigen Wechselkursschwankun-
gen werden Devisentermingeschéafte abgeschlossen.
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten wer-
den nach Méglichkeit saldiert und lediglich die verblei-
bende Nettoposition abgesichert. Auch zu erwartende
Cashflows werden entsprechend den internen Regeln

abgesichert.

Die Bewertung der Sicherungsgeschafte erfolgt zum
Marktwert. Der Ausweis in der Bilanz erfolgt innerhalb der
sonstigen finanziellen Vermogenswerte beziehungsweise
der finanziellen Verbindlichkeiten. Marktwertdnderungen
derivativer Finanzinstrumente, die der Absicherung des
zukinftigen Fremdwéhrungs-Cashflows dienen, werden
solange in den Sonstigen Ricklagen gezeigt, bis das
Grundgeschaft ergebniswirksam wird. Die nicht effektiven
Anteile dieser Cashflow Hedges sowie Wertanderungen
von Sicherungsgeschéften, welche nicht die Vorausset-
zungen des Hedge Accounting erfillen, werden sofort

erfolgswirksam im laufenden Jahresergebnis ausgewiesen.

Die durch den IFRS 7 geforderte Sensitivitatsanalyse be-
zieht sich auf Wechselkursrisiken aus monetéren Finanz-
instrumenten, die auf eine andere Wéhrung lauten als die
funktionale Wahrung, in der sie bewertet sind. Wechsel-
kursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Ab-
schlissen in die Konzernwahrung (Translationsrisiko) und
nicht-monetare Posten bleiben unberlcksichtigt. Wesent-
liche monetare Finanzinstrumente sind Uberwiegend in
funktionaler Wahrung denominiert. Fiir die Software AG
ergeben sich lediglich aus dem Kursverhaltnis Euro ge-
genlber dem US-Dollar materielle Effekte auf das
Ergebnis. Sicherungsgeschafte basieren auf bestehenden
Grundgeschéften oder geplanten Cashflows und reduzie-
ren daher die méglichen Ergebniseffekte. Bei designierten
Cashflow Hedges hat eine Wechselkursénderung Effekte
auf die Sonstigen Riicklagen im Eigenkapital.

Basierend auf dem zum Bilanzstichtag vorliegenden
Bestand an monetéaren Finanzinstrumenten hétte eine
Abwertung des Euro gegentiber dem US-Dollar um
10 Prozent das Ergebnis um 1.199 (Vj. 543) Tausend Euro
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erhéht und die Sonstigen Ricklagen um 2.859
(Vj. 2.570) Tausend Euro erhoht. Dieser Wert stellt fir uns
lediglich ein theoretisches Risiko dar, da es sich hierbei
um Absicherungspositionen bilanzieller Geschéfte, also

nicht um offene Handelspositionen, handelt.

c) Marktwertdnderungsrisiken

In Ubereinstimmung mit der Konzernpolitik werden die
Anlagen Uber die Merkmale Laufzeit, Art der Verzinsung
und Rating derart gesteuert, dass aus Sicht des Unterneh-
mens nennenswerte Wertschwankungen nicht zu erwarten
sind.

d) Kreditrisiken

Die Software AG ist im operativen Geschaft und aus be-
stimmten Finanztransaktionen einem Ausfallrisiko ausge-
setzt, wenn Vertragspartner ihren Verpflichtungen nicht
nachkommen. Die wesentlichen Geldanlagen und die
derivativen Finanzinstrumente sind mit Banken abge-
schlossen, deren Bonitat mindestens Investmentgrade
betragt und deren CDS (Credit Default Swap)-Satze fort-
laufend Uberwacht werden. Das theoretisch maximale
Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte wiedergegeben.
Aufgrund der vom Management vorgegebenen Richt-
linien ist eine Verteilung des Kreditrisikos aus Finanz-

instrumenten auf verschiedene Banken gewéhrleistet.

Im operativen Geschaft werden die Forderungen fortlau-
fend Uberwacht und Ausfallrisiken durch Einzel- und Port-
foliowertberichtigungen berticksichtigt. Zum 31. Dezem-
ber 2015 lagen keine Anhaltspunkte dafiir vor, dass tber
die gebuchten Wertberichtigungen hinausgehende Risi-
ken bestehen. Aufgrund der Gré3e des Kundenstamms

sowie der Umsatzverteilung auf verschiedene Branchen
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und Lander gibt es kein geblindeltes Kreditrisiko gegen-
lber einzelnen Kunden. Das theoretisch maximale Aus-
fallrisiko, ohne Bertiicksichtigung von Sicherheiten, wird

durch die Buchwerte der Forderungen wiedergegeben.

e) Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass die Gesellschaft
bestehende finanzielle Verpflichtungen zum Beispiel aus
Kreditvereinbarungen, Leasingvertrdgen oder Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen nicht nachkommen
kann. Durch ein aktives Working-Capital-Management
sowie eine konzernweite Liquiditatssteuerung wird das
Risiko limitiert und, soweit erforderlich, durch vorhandene

Barmittel und bilaterale Kreditlinien ausgeglichen.

Durch Kreditvereinbarungen im Volumen von insgesamt
1,6 (Vj. 2,7) Millionen Euro ist die Gesellschaft verpflichtet,
die Nettoverschuldung im Konzern auf das maximal 3-fa-
che des EBITDA zu begrenzen. Durch weitere Kreditver-
einbarungen im Volumen von insgesamt 125,0 (Vj.125,0)
Millionen Euro ist die Gesellschaft verpflichtet, die Netto-
verschuldung im Konzern auf das maximal 3,25-fache des
EBITDA zu begrenzen und den Zinsdeckungsgrad von
4,25 nicht zu unterschreiten. Zum Jahresende 2015 wurde
die Kennzahl Nettoverschuldung im Verhéltnis zum
EBITDA deutlich unterschritten und der Zinsdeckungsgrad

deutlich Uberschritten.

Nachfolgende Tabelle zeigt die vertraglich fixierten Zah-
lungen aus finanziellen Verbindlichkeiten. Die Werte zei-
gen die undiskontierten Verbindlichkeiten. Im Falle von
variablen Zinszahlungen wird auf das zum Bilanzstichtag
gliltige Zinsniveau abgestellt. Verbindlichkeiten in Fremd-
wéhrung werden zum Umrechnungskurs per 31. Dezem-
ber 2015 bewertet.
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2015

|
in TEUR bis zu 1 Jahr >1 bis 5 Jahre >5 Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten (dieser Bilanzposition) 28.665 90 0 28.755
Finanzielle nicht-derivative Verbindlichkeiten
Darlehen 101.077 213.094 0 314.171
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 34 62 0 96
Sonstige nicht-derivative Verbindlichkeiten 10.049 55 0 10.104
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 1.873 36 0 1.909
2014

|
in TEUR bis zu 1 Jahr >1 bis 5 Jahre >5 Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten (dieser Bilanzposition) 32.315 0 0 32.315
Finanzielle nicht-derivative Verbindlichkeiten
Darlehen 101.077 315.153 25.000 441.230
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 26 74 0 100
Sonstige nicht-derivative Verbindlichkeiten 788 0 158 946
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 8.876 272 0 9.148

Volumen und Bewertung von

derivativen Finanzinstrumenten

Der Einsatz der derivativen Finanzinstrumente erfolgt zur
Absicherung bestehender oder erwarteter Fremdwéh-

rungs-, Zins- oder sonstiger Marktrisiken.

Die nachfolgende Tabelle zeigt das Nominalvolumen,
die Buchwerte sowie die Marktwerte der derivativen

Finanzinstrumente per 31. Dezember 2015 und per

31. Dezember 2014. Der Marktwert von Devisentermin-
geschaften bestimmt sich in Abhdngigkeit von Devisen-
terminkursen. Die Marktwerte der Aktienoptionen und
Aktientermingeschéfte zur Sicherung des PPS-Programms
sowie die Marktwerte der Zinssicherungen basieren auf
Marktwerten, die die aktuelle Marktsituation wiedergeben
und entsprechen den Wiederbeschaffungskosten am

Bilanzstichtag.
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2015 2014
Nominal- Nominal-
in TEUR volumen  Marktwert Buchwert volumen Marktwert Buchwert
Derivate mit positivem Marktwert
Derivate (ohne qualifizierenden
Sicherungszusammenhang) - 7.194 7.194 - 4.329 4.329
Devisentermingeschéfte Restlaufzeit < 1 Jahr 64.297 873 873 16.615 1.326 1.326
Aktienoptionen/Aktientermingeschafte 15.624 6.321 6.321 6.366 3.003 3.003
Derivate (Cashflow Hedge) - 5.727 5.727 - 0 0
Aktienoptionen 6.366 5.727 5.727 0 0 0
Derivate mit negativem Marktwert
Derivate (ohne qualifizierenden
Sicherungszusammenhang) - -716 -716 - -7.101 -7.101
Devisentermingeschéfte Restlaufzeit < 1 Jahr 14.975 -483 -483 17.791 -1.872 -1.872
Devisentermingeschéfte Restlaufzeit > 1 Jahr 3.674 -36 -36 0 0 0
Aktienoptionen/Aktientermingeschéfte 13.638 -197 -197 18.691 -5.229 -5.229
Derivate (Cashflow Hedge) - -1.193 -1.193 - -2.047 -2.047
Zins-Swaps 30.000 -1.193 -1.193 30.000 -2.047 -2.047

Die derivativen Finanzinstrumente dienen der Absiche-
rung eines erfassten Vermégenswertes oder einer Ver-
bindlichkeit. Wertdnderungen der Sicherungsinstrumente
wurden erfolgswirksam gebucht. Dariiber hinaus beste-
hen Zins-Swaps zur Absicherung von variabel verzinsten
finanziellen Verbindlichkeiten (Cashflow Hedges). Die
Wertanderungen dieser Finanzinstrumente werden in den
Sonstigen Riicklagen ausgewiesen. Vom Marktwert der
Zins-Swaps (Cashflow Hedge) lassen sich =745 Tausend
Euro auf die Periode 2016 und —448 Tausend Euro auf
2017 verteilen. Diese Werte stellen aus den Zins-Swaps

voraussichtlich resultierende Zahlungsstréme dar.

Zur Absicherung von wechselkursbedingten Werténde-
rungen kinftiger Cashflows werden Devisentermin- und

Devisenoptionsgeschafte abgeschlossen.

Zur Absicherung der aus dem PPS-Programm und
MIP-Programme resultierenden Wertdnderungsrisiken hat
die Gesellschaft mit Banken Sicherungsinstrumente auf
die Aktie der Software AG abgeschlossen.
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Wahrend die Finanzinstrumente zur Absicherung von
Wahrungsrisiken Laufzeiten von maximal 2,5 Jahren aus-
weisen, belaufen sich die Restlaufzeiten von Finanz-
instrumenten zur Absicherung von Zinsrisiken auf maximal
1,5 Jahre.

Geldanlagepolitik

Die Geldanlagen der Software AG erfolgen nur konser-
vativ. Es werden tberwiegend kurzfristige Festgelder so-
wie kurzfristige festverzinsliche Wertpapiere erworben,
deren Bonitdt mindestens Investmentgrade erreicht. Im
Rahmen der Bonitétsiiberwachung der Geldanlagen hat
die Software AG einen Monitoring-Prozess zur Uberwa-
chung der Schuldner eingefiihrt. Danach wird die Entwick-
lung der jeweiligen Credit-Default-Swaps (CDS) oder der
externen Ratings regelmaBig Gberwacht und die Anlage-
entscheidungen entsprechend angepasst. Die Zinssétze
fur die Festgeldanlagen lagen im Geschéftsjahr 2015 im
Inland zwischen 0,025 Prozent und 0,71 Prozent per an-
num, wéhrend im Ausland bis zu 21,0 Prozent per annum

erreicht wurden.
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[30] Angaben zu Leasingverhaltnissen
Im Konzern bestehen im Wesentlichen Mietvertrage be-
ziehungsweise Operating-Leasingvertrage fiir Geschafts-
raume, Kraftfahrzeuge und EDV-Ausstattung. Die Leasing-
zahlungen aus Operating-Leasingvertrégen werden als
Aufwand Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses erfasst.
2015

|
in TEUR bis zu 1 Jahr >1 bis 5 Jahre >5 Jahre Gesamt
Vertraglich vereinbarte Zahlungen 18.219 37.576 13.401 69.196
Erwartete Ertrage aus Untervermietungen 1.634 2214 0 3.848
2014

|
in TEUR bis zu 1 Jahr >1 bis 5 Jahre >5 Jahre Gesamt
Vertraglich vereinbarte Zahlungen 20.778 34.052 16.803 71.633
Erwartete Ertrage aus Untervermietungen 3.548 3.199 0 6.747

Im Geschéaftsjahr 2015 leistete die Software AG Zahlun-
gen aus Leasingverhéltnissen in Hohe von 22.172
(Vj. 23.704) Tausend Euro.

[31] Haftungsverhaltnisse

Zu den angabepflichtigen Eventualverbindlichkeiten ver-
weisen wir auf die Ausflihrungen zu den Rechtsstreitigkei-
ten unter Textziffer [33].

[32] Saisonale EinflUsse
Die Umsatzerlése und das Ergebnis vor Steuern verteilen
sich Uber das Geschaftsjahr 2015 wie folgt:

I
in TEUR 1. Quartal 2015 2. Quartal 2015 3. Quartal 2015 4. Quartal 2015 2015
Lizenzumsatzerlése 46.541 53.513 68.897 102.950 271.901
in % des Jahreslizenzumsatzes 17 20 25 38 100
Umsatzerldse 194.057 205.630 215.871 257.499 873.057
in % des Jahresumsatzes 22 24 25 29 100
Ergebnis vor Steuern 26.396 30.777 64.920 78.425 200.518
in % des Jahresergebnisses 13 15 32 40 100
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Die Umsatz- und Ergebnisverteilung 2015 ist auf Basis der
Erfahrungen der vergangenen Jahre eingeschrénkt repra-
sentativ. Sowohl die Umsatz- als auch die Ergebnisvertei-
lung sind regelméafBig durch groBe Einzelvertrage beein-
flusst und daher schwer vorhersehbar.

Die nachfolgende Grafik zeigt den Verlauf der Lizenzer-
I6se 2015 und 2014.

Lizenzerldse in Prozent vom
Gesamtjahresumsatz

38%

36%

25% 249
21% r1
- 20% 490,
17% |

Q1 Q2 Q3 Q4

== \/erteilung 2015 = \erteilung 2014

[33] Rechtsstreitigkeiten

Ein Softwareunternehmen aus Virginia, USA, hat die Soft-
ware AG zusammen mit 11 weiteren Beklagten, darunter
auch IBM und SAP, im Februar 2010 auf Verletzung meh-
rerer ihrer Software Patente verklagt. Die Klage wurde vor
einem Gericht in Virginia, USA, anhangig gemacht. Das
Verfahren wurde fir die Software AG und weitere Beklag-
te auf Anordnung des Gerichts ausgesetzt und nur gegen
eine der Beklagten aktiv fortgefiihrt. Das Gericht hat die
Klage im Musterverfahren abgewiesen, die Kldgerin hat
hiergegen Berufung eingelegt. Das Berufungsgericht hat
die Berufung im Januar 2012 abgewiesen. Nach weiterem
Rechtsmittel der Kldgerin hat die Rechtsmittelinstanz das
Verfahren im Oktober 2013 teilweise bestatigt und teil-
weise an die erste Instanz zurlickverwiesen. Das Gericht
hat im September 2014 das weitere Ruhen des Verfahrens
angeordnet, bis das US-Patentamt Uber die von den Be-
klagten initiierte Validierungstiberpriifung der der Klage
zugrundeliegenden Patente entschieden hat.
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Im Zusammenhang mit dem Beherrschungs- und Gewinn-
abflhrungsvertrag mit der IDS Scheer AG sind eine Viel-
zahl von Spruchverfahren beim Landgericht Saarbriicken
eingeleitet worden, in denen die Antragsteller eine Erh6-
hung der Barabfindung und der jahrlichen Ausgleichszah-
lung anstreben. Die erhobenen Bewertungsriigen halt die
Software AG nicht fiir durchgreifend. Warth & Klein GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat aufgrund gericht-
lichen Beweisbeschlusses vom September 2013 im Juli
2014 als sachverstéandiger Prifer schriftlich zu Bewer-
tungsfragen Stellung genommen. Nach Stellungnahmen
der Prozessbeteiligten ist nun die néchste gerichtliche

Entscheidung abzuwarten.

Beztliglich Verschmelzung der IDS Scheer AG auf die
Software AG sind eine Vielzahl von Spruchverfahren beim
Landgericht Saarbriicken eingeleitet worden, in denen
die Antragsteller die gerichtliche Uberpriifung des fest-
gesetzten Umtauschverhéltnisses und Korrektur durch
bare Zuzahlung anstreben. Die erhobenen Bewertungs-
rigen halt die Software AG nicht fur durchgreifend. Mit
Beschluss vom 15. Mérz 2013 hat das Landgericht Saar-
bricken die Boérsenwertrelation als das fur die Bewertung
anzuwendende Verfahren erklart und fir jede Aktie von
auBenstehenden Aktionéren eine bare Zuzahlung in Héhe
von 7,22 Euro festgesetzt. Daraus ergibt sich rechnerisch
ein maximales Risiko von etwa 7,6 Millionen Euro. Die
Software AG hat gegen die Entscheidung Rechtsmittel
eingelegt. Das Gericht hat zwischenzeitlich einen Sachver-
standigen bestellt; das Gutachten liegt der Software AG
noch nicht vor. Die Riickstellungsbildung erfolgte auf Basis
der Einschatzung des wahrscheinlich tatséchlichen Res-

sourcenabflusses.

Im Zusammenhang von Projekten unter den European
Union's Research and Innovation funding Programmen 6
und 7 der ehemaligen SAP-Consultinggesellschaft in der
Tschechischen Republik (die Projekte wurden im Zeitraum
von 2004 bis 2009 durchgefihrt) liegen Entwlrfe von
Prifungsberichten lber die Mittelverwendung in diesen
Projekten vor, nach denen die Mittelverwendung nicht
programmgemal erfolgt sein soll. Von den eventuellen
Riickforderungsanspriichen der Europaischen Kommis-
sion hat die Software AG den Kaufer der Geschaftsantei-
le an der vorgenannten Gesellschaft im Rahmen der Kauf-
vertragsverhandlungen freigestellt und gleichzeitig die
Aufarbeitung des Sachverhalts und die Verteidigung
Ubernommen. Im Januar 2016 hat die Europaische
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Kommission mitgeteilt, die finalen Prifungsberichte auf
Basis der vorliegenden vorlaufigen Prifungsberichte er-
stellen zu wollen, obwohl aus Sicht der Software AG die
vorlaufigen Prifungsberichte erkennen lassen, dass diese
nicht nach den anwendbaren Regeln erstellt worden sind
und die Tschechische Wirtschaftspriferkammer eine
entsprechende Beschwerde aktuell noch prift. Die
Software AG hat den European Ombudsmann angerufen.
Die Ruickstellungsbildung erfolgte auf Basis der Einschat-
zung des wahrscheinlich tatsdchlichen Ressourcenab-
flusses. Die Software AG schéatzt den maximal méglichen

Ressourcenabfluss auf etwa 3 Millionen Euro.

In einem Berufungsverfahren in den USA wehren sich die
US-Tochtergesellschaften Software AG USA Inc. und Soft-
ware AG Inc. gegen ein erstinstanzliches Urteil, in dem
die US-Tochtergesellschaften zur Zahlung von Schaden-
ersatz in Hohe von 15 Millionen US-Dollar verurteilt wor-
den sind. Am 4. Februar 2016 fand eine mundliche Ver-
handlung (oral hearing) vor dem Berufungsgericht statt.
Auf Basis ihrer Erfahrungen mit Rechtsstreitigkeiten in den
USA hat die Software AG eine Schétzung tber die még-
liche Schadenshdhe aus diesem Verfahren vorgenommen

und entsprechende bilanzielle Vorsorge getroffen.

Am 28. und 29. Oktober 2015 hat die spanische Kartell-
behérde (die Comisién Nacional de los Mercados y la
Competencia [CNMC]) Geschéftsraume der Software AG
ESPANA, S.A. Unipersonal (Software AG Spanien) wegen
des Verdachts auf eine Wettbewerbsabsprache durch-
sucht. Die Software AG Spanien hat gegen die Durch-
suchungsentscheidung Widerspruch eingelegt, der zwi-
schenzeitlich zuriickgewiesen worden ist. Gegen den
Widerspruchsbescheid besteht das mégliche Rechtsmittel
einer Klage. Es ist noch unklar, ob die CNMC auf Basis des
Sachverhalts ein Verstossverfahren gegen die Software AG
Spanien einleiten wird. GemaB der Beratung der lokalen
externen Anwalte ist das mogliche Strafmal schwer ein-
zuschatzen. Falls ein Verfahren eingeleitet wiirde und der
Vorwurf eines Wettbewerbsverstol3 fiir begriindet erachtet
werden sollte, kdnnte sich gegebenenfalls eine Strafe in
Héhe von 3 bis 5 Prozent des Umsatzes der Software AG
Spanien im Geschaftsjahr 2014 ergeben. Dies wiirde ei-
nem maximalen Risiko zwischen rund 2,3 und 3,8 Millionen
Euro entsprechen. Da die Entscheidung der CNMC uber
die Verfahrenseréffnung und mit ihr der konkrete Vorwurf
an die Software AG Spanien noch ausstehen, ist keine

Rickstellung fir dieses Rechtsrisiko gebildet worden.

Die Risikobewertung fiir sonstige Rechtsstreitigkeiten und
Rechtsrisiken wurde im Weiteren aktualisiert und die Rick-
stellungsbildung auf Basis einer erneuerten Einschétzung
des wahrscheinlich tatséchlichen Ressourcenabflusses
aktualisiert.

Die Ruckstellungen flr Rechtsstreitigkeiten betragen zum
31. Dezember 2015 insgesamt 13.757 (V]. 3.295) Tausend
Euro. Darliber hinaus bestehen Eventualverbindlichkeiten
in Hohe von 20.058 (Vj. 25.100) Tausend Euro, bei denen
die Wahrscheinlichkeit eines Ressourcenabflusses zum
Bilanzstichtag nicht hinreichend fiir die Bildung einer
Ruckstellung war. Diese betreffen auch einzelne Rechts-

streitigkeiten, fir die bilanzielle Vorsorge getroffen wurde.

Darliber hinaus gab es weder Veranderungen in Bezug
auf die zum 31. Dezember 2014 berichteten Rechtsstrei-
tigkeiten noch gab es neue Rechtsstreitigkeiten oder an-
dere Rechtsrisiken, die potentiell wesentliche Auswirkun-
gen auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage haben
kénnten.

[34] Aktienoptionsprogramme

Die Software AG hat unterschiedliche Aktienoptionspro-
gramme fur Vorstandsmitglieder, Fihrungskréfte und
Mitarbeiter des Konzerns. Diese sind teilweise als Vergu-
tungspléne mit Barabgeltung und teilweise als Vergi-
tungspléne mit Wahlrecht des Unternehmens zur Fremd-

oder Eigenkapitalabgeltung konzipiert.

Insgesamt entstand aus anteilsbasierter Vergltung im
Geschaftsjahr 2015 ein Ertrag in Héhe von 3.147 (Vj. Auf-
wand in Hohe von 11.743) Tausend Euro.

Es wurden keine Aufwendungen fiir aktienbasierte Vergu-
tungstransaktionen als Vorrdte oder Anlagevermédgen
aktiviert.

Management Incentive Plan 2016

Im Dezember 2015 wurde ein an der Entwicklung des
Aktienwertes orientiertes Management Incentive Pro-
gramm 2016 fir Vorstandsmitglieder, Fihrungskrafte so-
wie Mitarbeiter in Schliisselpositionen beschlossen. Die
Rechte haben eine Laufzeit von 3 Jahren. Die Auszahlung
des Auslibungsgewinns ist an eine Austibungshirde ge-
kniipft. Die Austibungshiirde ist erreicht, wenn der tagli-
che gewichtete Durchschnittskurs (VWAP) der Soft-

ware AG-Aktie am Xetra-Handel an 10 aufeinander
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folgenden Boérsenhandelstagen in einem definierten
Zeitraum einen definierten Kurs Ubersteigt. Ist das Aus-
lbungsziel erreicht, entspricht der Brutto-Ausiibungs-
gewinn dem Durchschnitt der volumengewichteten durch-
schnittlichen Aktienkurse (VWAP) der Software AG vom
15. November bis 15. Dezember des 3. Jahres der Laufzeit
einer Tranche. Der maximal mogliche Austibungsgewinn

je Recht ist auf 200 Prozent des Referenzkurses begrenzt.

Die Zuteilung erfolgte auf Basis der folgenden Parameter:

Referenzkurs bei Ausgabe 25,94 EUR
Basispreis 0 EUR
Laufzeit der Rechte 3 Jahre
Ausiibungsziel 30,00 EUR
zur Erreichung der Auslbungshirde 01.12.2017 bis
relevanter Zeitraum 30.11.2018
Obergrenze 51,88 EUR

Der beizulegende Zeitwert wurde anhand des Preises fur
ein zeitnah mit einer Bank abgeschlossenes Sicherungs-
geschaft abgeleitet, dessen Parameter mit der Zusage an

den Mitarbeiter Ubereinstimmen.

Unter dem Management Incentive Plan 2016 wurden im
Dezember 2015 458.672 Rechte zugesagt.

Management Incentive Plan 2015 (MIP V)

Im Dezember 2014 wurde ein an der Entwicklung des
Aktienwertes orientiertes Management Incentive Pro-
gramm (MIP V) fir Vorstandsmitglieder, Fihrungskréfte
sowie Mitarbeiter in Schliisselpositionen beschlossen. Die
Rechte haben eine Laufzeit von 3 Jahren. Die Auszahlung
des Auslibungsgewinns ist an eine Steigerung des Aktien-
kurses von 30 Prozent geknlpft. Das Austlibungsziel ist
erreicht, wenn der tagliche gewichtete Durchschnittskurs
(VWAP) der Software AG-Aktie am Xetra-Handel an 10
aufeinander folgenden Bérsenhandelstagen in der Zeit
vom 15. November des 2. Jahres der Laufzeit bis 15. De-

zember des 3. Jahres der Laufzeit einer Tranche den
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Referenzkurs bei Ausgabe um 30 Prozent oder mehr tber-
stiegen hat, wobei der Referenzkurs dem Durchschnitt der
volumengewichteten durchschnittlichen Aktienkurse
(VWAP) der Software AG vom 15. November bis 15. De-
zember vor Ausgabe einer Tranche entspricht. Ist das
Auslibungsziel erreicht, entspricht der Brutto-Ausiibungs-
gewinn dem Durchschnitt der volumengewichteten durch-
schnittlichen Aktienkurse (VWAP) der Software AG vom
15. November bis 15. Dezember des 3. Jahres der Laufzeit
einer Tranche. Der maximal mégliche Austibungsgewinn

je Recht ist auf 200 Prozent des Referenzkurses begrenzt.

Die Zuteilung der Rechte im Jahr 2014 erfolgte auf Basis

der folgenden Parameter:

Referenzkurs bei Ausgabe 21,22 EUR
Basispreis 0 EUR
Laufzeit der Rechte 3 Jahre
Ausiibungshirde 27,59 EUR
Obergrenze 42,44 EUR

Die Bewertung der ausstehenden Rechte erfolgte zum

31. Dezember 2015 auf Basis folgender Annahmen und

Parameter:

Bewertungsmodell Monte-Carlo
Aktienkurs 26,42 EUR
Risikofreier Zinssatz 0,01%
Erwartete Volatilitat 29,3%
Erwartete Dividendenrendite 2,3%
Restlaufzeit in Jahren 2 Jahre
Beizulegende Zeitwerte

zum 31.12.2015 17,01 EUR
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Die unter dem Management Incentive Plan 2015 (MIP V)
zugesagten Rechte haben sich im Geschaftsjahr 2015 und
2014 wie folgt entwickelt:

Bestand zum 31.12.2013 0
Gewsahrt 2014 555.600
Bestand zum 31.12.2014 555.600
Gewsahrt 2015 28.050
Verfallen —-63.700
Bestand zum 31.12.2015 519.950

Aus dem Programm resultierte im Geschéftsjahr 2015 ein
Aufwand in Héhe von 1.522 (Vj. 39) Tausend Euro. Dieser
setzt sich zusammen aus 2.427 Tausend Euro aus der ori-
gindren Zusage sowie einem Ertrag in Hohe von 905 Tau-
send Euro aus der als Cashflow Hedge bilanzierten Siche-

rung der Zusage.

Die Rickstellung betrug zum 31. Dezember 2015 2.427
(Vj. 0) Tausend Euro.

Management Incentive Plan 2011

(MIP IV) (2011-2016)

Im Jahr 2011 wurde ein an der Entwicklung des Aktien-
wertes orientiertes Management Incentive Programm
(MIP IV) fur Vorstandsmitglieder und Fihrungskrafte be-
schlossen. Das Programm sieht Aktienoptionen (nachfol-
gend Rechte) vor. Das Unternehmen hat sich das Wahl-
recht vorbehalten, diese Rechte in bar oder in Aktien zu
bedienen. Im Mai 2012 erfolgte die offizielle Zustimmung

der Hauptversammlung zu dem Programm.

Die Zuteilung erfolgte auf Basis der folgenden Parameter:

Basispreis 41,34 EUR
Frihester Austibungstermin 23.05.2016
Laufzeit der Rechte 10 Jahre

Die Moglichkeit zur Ausiibung der Rechte war an das
Erreichen eines definierten Umsatz- und Konzernjahres-
Uberschussziels gekniipft. Als Ziel waren zum einen eine
Verdoppelung des Konzernumsatzes mit neuen Produkten
bis spatestens im Geschaftsjahr 2015, verglichen mit dem
Geschéftsjahr 2010, definiert. Neue Produkte im Sinne des
Umsatz-Performance-Ziels sind im Wesentlichen alle Pro-
dukte auBerhalb des Adabas, Natural und EntireX
Produktportfolios. Dabei ist der auf Subskriptionsbasis
generierte pro rata vereinnahmte Cloud-Umsatz mit einem
Multiplikator zu beriicksichtigen; der IFRS-Umsatz mit neu-
en Produkten musste im Geschéftsjahr 2015 mindestens
450 Millionen Euro betragen. Zum anderen musste die
non-IFRS EBIT-Marge (EBIT-Marge korrigiert um die fol-
genden Sondereffekte: Effekte aus Kaufpreisallokationen,
Abschreibungen aufim Rahmen von Unternehmenskaufen
erworbenen Immateriellen Vermégenswerten, Aufwen-
dungen fir aktienorientierte Verglitungen sowie Einmal-
effekte aus Restrukturierungen) des Software AG-Konzerns
bis 2015 mindestens jeweils 10 Prozent betragen, wobei
eine Untererfullung der non-IFRS EBIT-Marge durch ent-
sprechende Ubererfiillung des Umsatz-Performance-Ziels

ausgeglichen werden konnte.

Im Geschéftsjahr 2014 wurden die Planbedingungen wie
folgt angepasst:

e Durch die Einflihrung einer Obergrenze bei 55,00 Euro
wurde der maximale Erlés aus der Auslibung eines
Rechts auf 13,66 Euro begrenzt.

e Die Bedingung, wonach der Aktienkurs an mindestens
einem der letzten 5 Arbeitstage vor Austibung min-
destens 60,00 Euro betragen muss, entfiel dement-

sprechend.
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Die unter dem Management Incentive Plan 2011 (MIP V)
zugesagten Rechte haben sich im Geschéftsjahr 2015 und
2014 wie folgt entwickelt:

Gewichteter
Anzahl durchschnittlicher

Gewichtete

ausstehende Ausiibungspreis durchschnittliche Aggregierter

Rechte je Recht Restlaufzeit innerer Wert

in EUR in Jahren in TEUR

Bestand per 31.12.2014 4.182.500 41,34

Zugesagt 0
Verfallen -680.000
mit Ablauf des Geschaftsjahres verfallen —3.502.500*

Bestand per 31.12.2015 0 5,5 0**
davon austbbar zum 31.12.2015 0

* Da mit dem Ablauf des Geschéftsjahres 2015 das Umsatzziel final nicht erreicht wurde, sind alle zum 31. Dezember 2015 bestehenden Rechte mit

Feststellung des Jahresabschlusses wertlos verfallen.
** basierend auf dem Schlusskurs vom 31. Dezember 2015

Gewichteter

Anzahl  durchschnittlicher Gewichtete
ausstehende Ausiibungspreis durchschnittliche Aggregierter
Rechte je Recht Restlaufzeit innerer Wert
in EUR in Jahren in TEUR
Bestand per 31.12.2013 4.808.668 41,34
Zugesagt 0 41,34
Verfallen —626.168 41,34
Bestand per 31.12.2014 4.182.500 41,34 6,5 0*
davon austbbar zum 31.12.2014 0

* basierend auf dem Schlusskurs vom 31. Dezember 2014

Aufgrund der ausgebliebenen Zielerreichung wurde der
fir das Programm gebuchte kumulierte Aufwand ergebnis-

wirksam aufgelGst.
Dementsprechend resultierte im Geschéftsjahr 2015 aus

dem Programm ein Ertrag in Héhe von 14.716 (Vj. Auf-
wand in Hohe von 3.899) Tausend Euro.
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Management Incentive Plan 2007

(MIP 1l1) (2007-2011)

2007 wurde ein an der Entwicklung des Aktienwertes
orientiertes Incentive-Programm fiir Vorstandsmitglieder
und Fihrungskrafte aufgelegt. Insgesamt wurden unter
diesem Programm 7.342.500 (vor Aktiensplit 2.447.500)
Beteiligungsrechte an Vorstande und Flihrungskréfte aus-

gegeben.

Im Rahmen des Programms wurden als Performance-Ziele
das Erreichen eines Konzernumsatzes von 1.000.000 Tau-
send Euro bei gleichzeitiger Verdoppelung des Ergebnis-
ses nach Steuern gegenlber dem Geschaftsjahr 2006 bis
spatestens im Geschéftsjahr 2011 definiert. Diese Perfor-
mance-Ziele wurden mit Abschluss des Geschéftsjahres
2010 erreicht. Dementsprechend sind die Rechte seit

diesem Zeitpunkt auslibbar.

Im Geschéftsjahr 2014 wurden die Planbedingungen wie
folgt angepasst:

e Durch die Einfiihrung einer Obergrenze bei 45,00 Euro
wird der maximale Erlés aus der Auslibung eines
Rechts auf 20,88 Euro begrenzt.

e Die Laufzeit des Programms wurde um 3 Jahre bis zum
30. Juni 2019 verléngert.

e Entfall der Mdglichkeit der Bedienung mit Aktien

Bedingt durch die im Rahmen der beschriebenen Planén-
derung entstandene Verpflichtung zum Barausgleich,
wurden diese Rechte mit Wirksamwerden der Planénde-
rung gemaB IFRS 2 als anteilsbasierte Vergltung mit Bar-
ausgleich bilanziert. Dementsprechend wurde per
31. Dezember 2014 fiir alle zu diesem Zeitpunkt ausste-
henden Rechte eine Riickstellung in Hohe des beizule-
genden Zeitwerts der Rechte von 5.056 Tausend Euro
erfasst. Die Einbuchung erfolgte bis zur Héhe des beizu-
legenden Zeitwerts der ,alten” Zusage (2.889 Tausend
Euro) ergebnisneutral, das heilt gegen das Eigenkapital.
Der darliberhinausgehende beizulegende Zeitwert der

.neuen” Zusage wurde ergebniswirksam eingebucht.

Die Bewertung erfolgte auf Basis eines Binomial-Modells

unter Annahme der folgenden Parameter:

MIP Ill ,alt” MIP Il ,neu”
Kurs der Software AG-Aktie
am 08.12.2014
(Tag der relevanten
Aufsichtsratssitzung) 21,27 EUR 21,27 EUR
Bezugspreis der Rechte 24,12 EUR 24,12 EUR
Erwartete durchschnittliche
Volatilitat 27,90% 29,30%
Erwartete Dividendenrendite 2,0% 2,0%
Risikoloser Zinssatz 0,01% 0,01%
Erwartete durchschnittliche
Dauer bis zur Auslibung 1,5 Jahre 4,5 Jahre
Obergrenze keine 45,00 EUR
Beizulegende Zeitwerte
zum 08.12.2014 1,68 EUR 3,45 EUR

Zum 31. Dezember 2014 erfolgte eine erneute Bewertung
der ,neuen” Zusage auf Basis des Software AG-Aktien-
kurses zum 31. Dezember 2014 in Hohe von 20,20 Euro.
Hieraus ergab sich ein Wert pro Recht von 2,94 Euro. Die
Riickstellung wurde entsprechend ergebniswirksam an-

gepasst.

Auf Basis einer Anderungsvereinbarung am 27. Marz 2015
wurde erneut die Mdglichkeit der Bedienung mit Aktien
vorgesehen. Durch den Wegfall der Verpflichtung zum
Barausgleich, wurden diese Rechte mit Wirksamwerden
der Plananderung geméaB IFRS 2 als anteilsbasierte
Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
bilanziert. Dementsprechend erfolgte eine erneute

Bewertung der Rechte auf den Termin der Plananderung.
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Die Bewertung erfolgte auf Basis eines Binomial-Modells

unter Annahme der folgenden Parameter:

Kurs der Software AG am 27.03.2015 24,65 EUR
Bezugspreis der Rechte 24,12 EUR
Erwartete durchschnittliche Volatilitat 29,3%
Erwartete Dividendenrendite 2,3%
Risikoloser Zinssatz 0,01%
Erwartete durchschnittliche Dauer bis zur

Auslibung 4,5 Jahre
Obergrenze 45,00 EUR
Beizulegende Zeitwerte zum 27.03.2015 4,96 EUR

Die zu diesem Zeitpunkt bestehende Riickstellung in
Hohe von 8.525 Tausend Euro wurde in die Kapitalriick-
lage umgegliedert.

Die unter dem Management Incentive Plan 2007 (MIP I11)
gewahrte Rechte haben sich im Geschaftsjahr 2015 und
2014 wie folgt entwickelt:

Gewichteter
Anzahl  durchschnittlicher Gewichtete
ausstehende Ausiibungspreis durchschnittliche Aggregierter
Rechte je Recht Restlaufzeit innerer Wert
in EUR in Jahren in TEUR
Bestand per 01.01.2015 1.719.800 24,12
Verfallen -11.000
Ausgelibt 25.300
Bestand per 31.12.2015 1.683.500 3,5 3.872*
davon austibbar zum 31.12.2015 1.683.500
* basierend auf dem Schlusskurs vom 30. Dezember 2015
Gewichteter
Anzahl  durchschnittlicher Gewichtete
ausstehende Ausiibungspreis durchschnittliche Aggregierter
Rechte je Recht Restlaufzeit innerer Wert
in EUR in Jahren in TEUR
Bestand per 01.01.2014 1.793.300 24,12
Verfallen -14.500 24,12
Ausgelibt -59.000 24,12
Bestand per 31.12.2014 1.719.800 24,12 4,5 0*
davon austibbar zum 31.12.2014 1.719.800

* basierend auf dem Schlusskurs vom 30. Dezember 2014
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Alle zum 31. Dezember 2015 noch ausstehenden Rechte

aus dem MIP Il Programm sind austibbar.

Insgesamt resultierte im Geschéftsjahr 2015 aus dem
Programm ein Aufwand in Héhe von 3.469 (Vj. 2.167) Tau-

send Euro.

Performance-Phantom-Share-Programm

Ein Teil der variablen Managementvergtitung wird als
mittelfristiger Vergutungsbestandteil basierend auf einem
Performance-Phantom-Share-Programm ausgezahlt. Wie
im letzten Jahr wird der das Geschéaftsjahr 2015 betref-
fende Anteil zum Februar 2016 mit dem Durchschnittskurs
der Software AG-Aktie abzlglich 10 Prozent in virtuelle
Aktien (PPS) umgerechnet. Die daraus resultierende
Aktienstlckzahl wird in 3 gleichen Tranchen mit Laufzeiten
von einem, 2 und 3 Jahren féllig gestellt. Zum Falligkeits-
zeitpunktim Marz der Jahre 2017 bis 2019 wird die Anzahl
der PPS mit dem dann aktuellen Durchschnittskurs der
Aktie des Monats Februar multipliziert. Der Aufsichtsrat
hat im Marz 2014 beschlossen, die sogenannte TecDAX
Anpassung, mit der der Auszahlungsbetrag aus PPS um
die prozentuale Uber-/Unterperformance der Aktie
gegeniiber dem Index TecDAX angepasst wird, fiir die
Vorstandsmitglieder lber einen Zeitraum von 3 Jahren
dergestalt abzuschaffen, dass Bestands-PPS, die bis Ende
2016 ausgelibt werden, weiter der TecDAX-Anpassung
unterliegen. Auf Bestands-PPS, die Uber den 31. Dezem-
ber 2016 hinaus verldngert und nicht ausbezahlt werden,
wird die TecDAX-Anpassung nicht mehr angewandt. Glei-
chermalen unterliegen auch die seit Méarz 2014 neu aus-
gegebenen PPS nicht mehr der TecDAX-Anpassung. Die
bis zur Auszahlung einer Tranche PPS an die Aktionére
der Software AG ausgeschlittete Dividende pro Aktie wird
mit dem gleichen Betrag je PPS an die Berechtigten aus-

gezahlt.

Die nach der beschriebenen Wartezeit erstmals falligen
PPS kann ein Berechtigter der Gesellschaft auf unbegrenz-
te Zeit weiter zur Verfligung stellen und somit weiter am

Unternehmenserfolg partizipieren.

Zum Auszahlungszeitpunkt wird die Anzahl an PPS mit
dem Durchschnittskurs der Software AG-Aktie des 6. bis
10. Handelstages nach Veroffentlichung der Finanzergeb-
nisse multipliziert. Die bis zum Auszahlungszeitpunkt der
PPS an die Aktionare der Software AG ausgeschiittete
Dividende pro Aktie wird mit dem gleichen Betrag je PPS
an die Berechtigten ausgezahlt.

Aus diesem Programm entstand im Geschéftsjahr 2015
ein Aufwand in Hohe von 6.578 (Vj. 5.677) Tausend Euro.
Dieser setzt sich mit 10.916 (Vj. 1.924) Tausend Euro aus
der origindren Zusage sowie einem Ertrag in Hohe von
4.338 (Vj. Aufwand in Héhe von 3.753) Tausend Euro aus
im Rahmen der Zusagen abgeschlossenen Sicherungs-

geschaften mit Banken zusammen.

Die Ruickstellung fur die unter dem Performance-Phan-
tom-Share-Programm ausstehenden Rechte betrug zum
31. Dezember 2015 19.297 (V]. 9.258) Tausend Euro.

Derinnere Wert der zum 31. Dezember 2015 auslibbaren
Rechte unter dem Performance-Phantom-Share-Programm
betrug zum 31. Dezember 2015 12.022 (Vj. 5.636) Tausend
Euro.
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[35] Organe

Mitglieder des Aufsichtsrats
Dr. Andreas Bereczky

Dr.-Ing. Maschinenbau Produktionsdirektor
Anteilseigner-Vertreter ZDF, Mainz
Vorsitzender wohnhaft: Aachen

weitere Aufsichtsratsmandate: » Mitglied des Aufsichtsrats GFT Technologies AG, Stuttgart

Monika Neumann

Staatsexamen fiir das Mitarbeiterin der Software AG
Lehramt an Gymnasien wohnhaft: Schliersee
Arbeitnehmer-Vertreterin

stellv. Vorsitzende

(bis 13. Mai 2015)

weitere Aufsichtsratsmandate: e keine

Guido Falkenberg

Dipl.-Informatiker Mitarbeiter der Software AG
Arbeitnehmer-Vertreter wohnhaft: Mihltal-Traisa
stellv. Vorsitzender

(ab 13. Mai 2015)

weitere Aufsichtsratsmandate: e keine

Prof. Willi Berchtold

Dipl.-Okonom Geschéftsfiihrender Gesellschafter CUATROB GmbH, Uberlingen
Anteilseigner-Vertreter wohnhaft: Uberlingen

(bis 13. Mai 2015)

weitere Aufsichtsratsmandate: » Vorsitzender des Aufsichtsrats Bundesdruckerei GmbH, Berlin

* Mitglied des Aufsichtsrats Lufthansa Systems AG, Kelsterbach
* Vorsitzender des Aufsichtsrats Lotto24 AG, Hamburg

Maria Breuing

Dipl.-Informatikerin Mitarbeiterin der Software AG
Arbeitnehmer-Vertreterin wohnhaft: Pfungstadt

(bis 13. Mai 2015)

weitere Aufsichtsratsmandate: * keine

Peter Gallner

Arbeitnehmer-Vertreter Gewerkschaftssekretér Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ver.di
(bis 13. Mai 2015) wohnhaft: Koblenz
weitere Aufsichtsratsmandate: * Mitglied des Aufsichtsrats Atos Information Technology GmbH, Essen

Heinz Otto Geidt

Dipl.-Betriebswirt Selbstandiger Berater
Anteilseigner-Vertreter wohnhaft: Kelkheim/Taunus
(bis 13. Mai 2015)

weitere Aufsichtsratsmandate: e keine
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Dietlind Hartenstein
Bankkauffrau
Arbeitnehmer-Vertreterin
(bis 13. Mai 2015)

weitere Aufsichtsratsmandate:

Eun-Kyung Park
Dipl.-Kauffrau
Anteilseigner-Vertreterin
(ab 27. Mai 2015)

weitere Aufsichtsratsmandate:

Prof. Dr. Hermann Requardt
Dr. phil. nat., Dipl.-Physiker
Anteilseigner-Vertreter

(bis 13. Mai 2015)

weitere Aufsichtsratsmandate:

Anke Schaferkordt
Dipl.-Kauffrau
Anteilseigner-Vertreterin
(bis 13. Mai 2015)

weitere Aufsichtsratsmandate:

Martin Sperber-Tertsunen

Dipl.-Verwaltungswissenschaftler

Arbeitnehmer-Vertreter
(bis 13. Mai 2015)

weitere Aufsichtsratsmandate:

Karl Wagner
Dipl.-Informatiker
Vertreter

der leitenden Angestellten
(bis 13. Mai 2015)

weitere Aufsichtsratsmandate:

Mitarbeiterin der Software AG

wohnhaft: Zweibrlicken

¢ keine

Geschaftsfiihrerin ProSiebenSat.1 TV Deutschland GmbH

wohnhaft: Minchen

* Mitglied des Aufsichtsrats ad pepper media International N.V., Amsterdam

Mitglied des Vorstands Siemens AG CEO Healthcare, Erlangen

wohnhaft: Erlangen

¢ keine

Co-CEO der RTL Group SA, Luxemburg
Mitglied des Vorstands Bertelsmann SE&Co. KGaA, Gitersloh

Geschaftsfihrerin RTL Television und Mediengruppe RTL Deutschland GmbH, Kéln

wohnhaft: Koln

» Mitglied des Aufsichtsrats BASF SE, Ludwigshafen

Gewerkschaftssekretar |G Metall

wohnhaft: Kronberg

e keine

Mitarbeiter der Software AG
wohnhaft: Riegelsberg

¢ keine
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Alf Henryk Wulf
Dipl.-Ingenieur

Anteilseigner-Vertreter

weitere Aufsichtsratsmandate:

Markus Ziener
Dipl.-Volkswirt
Dipl.-Betriebswirt (BA)
Anteilseigner-Vertreter
(ab 27. Mai 2015)

weitere Aufsichtsratsmandate:

Christian Zimmermann
Dipl.-Wirtschaftsinformatiker
Arbeitnehmer-Vertreter

(ab 13. Mai 2015)

weitere Aufsichtsratsmandate:

Mitglieder des Vorstands

Karl-Heinz Streibich
Dipl.-Ingenieur (FH)
Nachrichtentechnik

Aufsichtsratsmandate:

Eric Duffaut
Master Degree

in Economics and Finance

Aufsichtsratsmandate:
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Vorstandsvorsitzender
GE Power AG, Mannheim (ab 27. November 2015)
ALSTOM Power AG, Mannheim (ab 26. Marz 2015)
ALSTOM Deutschland AG, Mannheim (bis 25. Marz 2015)
wohnhaft: Stuttgart
* Mitglied des Aufsichtsrats GE Boiler Deutschland GmbH, Stuttgart
(ab 11. Dezember 2015, vorm. Alstom Boiler Deutschland GmbH)
e Mitglied des Aufsichtsrats DEA Deutsche Erdoel AG (ab 1. September 2015)
o Vorsitzender des Aufsichtsrats ALSTOM Power GmbH, Berlin
(bis 25. Mérz 2015, ab 26. Mérz 2015 aufgegangen in Alstom Power AG)
 Vorsitzender des Aufsichtsrats ALSTOM Transport Deutschland GmbH,
Salzgitter (bis 15. Oktober 2015)
» Mitglied des Aufsichtsrats ALSTOM Boiler Deutschland GmbH, Stuttgart
(bis 11. Dezember 2015)

Vorstand und Leiter Vermdgensverwaltung Software AG-Stiftung

wohnhaft: Seeheim-Jugenheim

« Vorsitzender des Aufsichtsrats Birken AG, Niefern-Oschelbronn

Mitarbeiter der SAG Deutschland GmbH
wohnhaft: Alsbach-Hahnlein

e keine

Vorstandsvorsitzender

Global Human Resources, Legal, Information Services (IT), Corporate
Communications, Processes, Audits & Quality und Corporate Office
wohnhaft: Frankfurt am Main

* Mitglied des Aufsichtsrats Deutsche Telekom AG, Bonn

e Mitglied des Aufsichtsrats Dirr AG, Bietigheim-Bissingen

* Mitglied des Aufsichtsrats Deutsche Messe AG, Hannover

Vorstand
Global Sales, Marketing, Partner Ecosystem und Consulting Services & Support
wohnhaft: Bordeaux, Frankreich

e keine



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT KONZERNANHANG
KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN
SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

Dr. rer. nat. Wolfram Jost

Dipl.-Kaufmann Vorstand

Global Research & Development, Product Management, Product Marketing und

Industry Analyst Relations

wohnhaft: Schmelz

Aufsichtsratsmandate: e keine
Arnd Zinnhardt
Dipl.-Kaufmann Vorstand

Global Finance, Controlling, Taxes, Treasury, Business Operations,

Mergers & Acquisitions, Investor Relations und Purchasing

wohnhaft: Kénigstein
Aufsichtsrats- und
vergleichbare Mandate:

Frankfurt am Main

* Mitglied des Verwaltungsrats Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale,

* Mitglied des Investment-Komitees Main Incubator GmbH, Frankfurt

Vergiitung des Vorstands gemaB § 314
Abs. 1 Nr. 6 HGB

Die Gesamtbezlige des Vorstands betrugen im Geschéfts-
jahr 2015 inklusive der neu ausgegebenen MIP IV und
MIP 2016 Aktienoptionen 18.969 (Vj. 17.170) Tausend Euro.

Darin enthalten sind die an die Vorstdnde ausgegebenen
MIP IV Aktienoptionen mit einem durch die Anwendung
des Binomial-Modells ermittelten Wertes in Hohe von 161
(Vj. =557) Tausend Euro.

Ebenso sind die zugesagten Werte des neuen MIP 2016
aktienbasierten Vergltungsprogrammes in Héhe von
3.056 (Vj. 0) Tausend Euro in der Verglitung des Vorstands
enthalten.

In den Bezligen des Vorstands sind weiterhin die Gegen-
werte fuir 145.830 (Vj. 149.180) zugesagte Performance
Phantom Shares in Héhe von 4.535 (V]. 3.616) Tausend
Euro enthalten. Die zugesagten Performance Phantom
Shares hatten zum Zeitpunkt der Gewéhrung einen bei-
zulegenden Zeitwert in Hohe von jeweils 31,10 (V]. 24,24)
Euro pro Performance Phantom Share. Die im Vorjahr
ausgewiesene Anzahl war vorldufig geschétzt und wurde

auf die finalen Werte angepasst.

Insgesamt betrugen die Vergitungen aus diesem Pro-
gramm im Geschéftsjahr 2015 7.006 (Vj. 5.984) Tausend
Euro.

Die Bezlige ehemaliger Vorstdnde betrugen 367
(Vj. 367) Tausend Euro.

Die Pensionsriickstellungen, nach Verrechnung mit Plan-
vermogen, fur ausgeschiedene Vorstandsmitglieder
betrugen 5.608 (Vj. 11.073) Tausend Euro. Die Brutto-
Pensionsverpfichtungen gegenlber ausgeschiedenen
Vorstandsmitgliedern betrugen 13.331 (Vj. 14.418) Tau-
send Euro. In diesen Werten sind auch Ruckstellungen fir
Zeiten enthalten, in denen 2 Vorsténde als leitende
Angestellte oder als Group Executive Board Member tatig

waren.

Weder im Geschaftsjahr 2015 noch im Geschéftsjahr 2014
hat die Software AG den Vorstanden Vorschiisse oder

Kredite gewéhrt.
Detaillierte Angaben zur Vorstandsvergltung sind im Ver-

gltungsbericht als Bestandteil des zusammengefassten

Lageberichts dargestellt.
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Vergiitung des Aufsichtsrats gemaf
§314 Abs. 1 Nr. 6 HGB

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im Ge-
schéftsjahr 614 (Vj. 724) Tausend Euro.

Weder im Geschéaftsjahr 2015 noch im Geschaftsjahr 2014
hat die Software AG den Aufsichtsraten Vorschiisse oder

Kredite gewéhrt.

Detaillierte Angaben zur Aufsichtsratsvergltung sind in
dem im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen

Vergltungsbericht dargestellt.

[36] Transaktionen mit nahestehen-
den Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des
IAS 24 (Related Party Disclosures) sind juristische oder
nattrliche Personen, die auf die Software AG und deren
Tochterunternehmen Einfluss nehmen kénnen oder der
Kontrolle oder einem mafBgeblichen Einfluss durch die
Software AG beziehungsweise deren Tochterunternehmen
unterliegen. Dazu gehdren insbesondere juristische oder
natirliche Personen, die einen Anteil an der Software AG
halten, der ihnen einen mafB3geblichen Einfluss auf die
Software AG gewéhrt (Software AG-Stiftung), nicht
konsolidierte Tochtergesellschaften und ferner die Or-
ganmitglieder der Software AG, deren Bezlige der Text-
ziffer [34] sowie dem im Corporate-Governance-Bericht
enthaltenen Vergltungsbericht im zusammengefassten

Lagebericht zu entnehmen sind.
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Angaben zur Vergiitung nahestehender
Personen gemaB IAS 24

Die der Software AG nahestehenden Personen umfassen
die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats.

Die Vergltung fur den Vorstand setzt sich wie folgt zu-

sammen:
]

in TEUR 2015 2014
kurzfristig féllige Leistungen 8.953 7.365
Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses * 1.287 946
anteilsbasierte Vergltung ** 4.416 9.856

14.656 18.167

* Hier wird der Dienstzeitaufwand aus den Pensionsverpflichtungen
gemaB IAS 19 sowie gesetzliche und freiwillige Leistungen an
Rentenversicherungstrdger angegeben.

** Hier werden die Aufwendungen aus dem Performance-Phantom-Share-
Programm, dem neuen Management Incentive Plan 2016 (MIP 2016),
aus dem MIP V Programm sowie die Wertfortschreibung des MIP Il
Programmes und die Rickdrehung des historisch fir das MIP [V
Programm gebuchten Aufwandes aufgrund des Verfalls dieser
Aktienoptionen dargestellt.

Gegenlber dem Vorstand bestehen Netto-Pensionsver-
pflichtungen in Hohe von —1.799 (Vj. =118) Tausend Euro.
Die negativen Werte ergeben sich aus den Uberdeckun-
gen der Riickstellungen durch die Riickdeckungsversiche-
rungen. Die Brutto-Pensionsverpflichtungen gegentber
den Mitgliedern des Vorstands betragen 11.077
(Vj. 12.350) Tausend Euro.

Darlber hinaus bestehen gegentber den Mitgliedern des
Vorstandes Verpflichtungen aus den aktienbasierten Ver-
gltungsprogrammen in Héhe von 19.310 (Vj. 14.632) Tau-
send Euro.

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das
Geschéftsjahr 2015 betrug 614 (Vj. 724) Tausend Euro.
Diese Verglitung umfasst eine feste kurzfristige Vergiitung

sowie eine zuséatzliche Vergltung fur Ausschusstatigkeit.
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Die Grundzlge der Vorstands- und Aufsichtsratsvergi-
tung sind detailliert im Vergltungsbericht dargestellt.
Dieser Bericht stellt die Struktur und Hohe der einzelnen
Komponenten der Verglitung dar. Der Vergltungsbericht
ist im zusammengefassten Lagebericht enthalten.

Im Geschéftsjahr 2015 und im Vorjahr fanden keine wei-
teren Geschéftsvorfélle zwischen der Software AG und den
Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrats statt.

[37] Honorare der Abschlussprifer

In der Position Allgemeine Verwaltungskosten sind Auf-
wendungen fir Honorare des Konzernabschlussprifers
BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft in Hohe von 701
(Vj. 794) Tausend Euro enthalten. Davon entfallen 604
(Vj. 680) Tausend Euro auf die Abschlussprifung der
inlandischen Gesellschaften und des Konzerns, 71
(Vj. 68) Tausend Euro auf andere Bestatigungsleistungen
sowie 26 (Vj. 46) Tausend Euro auf Steuerberatungsleis-

tungen.

[38] Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

In dem Zeitraum nach dem 31. Dezember 2015 und vor
der Freigabe des Konzernabschlusses gab es keine Ereig-
nisse von wesentlicher Bedeutung flr den Konzern-

abschluss.

[39] Erklarung zur
Unternehmensfihrung

Die Gesellschaft hat die Erklarung zur Unternehmens-
fihrung am 8. Februar 2016 abgegeben und wird sie im
Mérz 2016 auf der Homepage unter www.softwareag.
com/de/inv_rel/corpgovernance/statement der Offent-

lichkeit zugédnglich machen.

Diese Erklarung beinhaltet die Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaf
§ 161 AktG, welche am 28./29. Januar 2016 gesondert
abgegeben und auf der Homepage veréffentlicht wurde

unter www.softwareag.com/erklaerung.

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

[40] Befreiung der inlandischen
Konzerngesellschaften geméss § 264
Abs. 3 HGB

Die in den Konzernabschluss der Software AG einbe-
zogenen Gesellschaften SAG Deutschland GmbH,
Darmstadt, SAG Consulting Services GmbH, Darmstadt
und SAG LVG mbH, Saarbriicken sind mit Zustimmung
der Gesellschafterversammlungen geméf3 § 264 Abs. 3
HGB von der Pflicht zur Offenlegung eines den Vorschrif-
ten flr Kapitalgesellschaften entsprechenden Jahres-

abschlusses und dessen Priifung befreit.

Zeitpunkt und Freigabe der
Veroffentlichung

Der Vorstand der Software AG hat den Konzernabschluss
am 29. Februar 2016 genehmigt.

Darmstadt, den 29. Februar 2016

Software AG
K.-H. Streibich E. Duffaut

2-(. PO 44._4&‘4"

A. Zinnhardt

Dr. W. Jost
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlage-
bericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatséchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

des Konzerns beschrieben sind.

Darmstadt, den 29. Februar 2016

Software AG
K.-H. Streibich E. Duffaut

Dr. W. Jost A. Zinnhardt
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

BESTATIGUNGSVERMERK

DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Software Aktiengesellschaft,
Darmstadt, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrech-
nung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalverande-
rungsrechnung und Anhang — sowie den zusammenge-
fassten Lagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
2015 bis zum 31. Dezember 2015 gepriift. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebe-
richt nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergénzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Ver-
antwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tber den Kon-
zernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht
abzugeben. Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung
nach §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Konzernabschluss unter Beach-
tung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den zusammengefassten Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermégens-, Finanz-, und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit er-
kannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlung
werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Kon-
zerns sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler beriick-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fir die Angaben im Konzern-
abschluss und zusammengefassten Lagebericht Gberwie-

gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung

umfasst die Beurteilung der Rechnungslegungsinforma-
tionen der in den Konzernabschluss einbezogenen Teil-
bereiche, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsétze und der wesentliche Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur

unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergénzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz-, und Ertragslage des Konzerns. Der Bericht tber
die Lage des Konzerns und der Software Aktiengesell-
schaft steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinf-

tigen Entwicklungen zutreffend dar.
Berlin, 29. Februar 2016

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Pleiffer
Wirtschaftsprifer

gez. Rauscher
Wirtschaftspriifer
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Glossar

Adabas

(Adaptierbares DAtenBAnkSystem)

Vom Griinder der Software AG Dr. h. c. Peter Schnell ent-
wickelte erste transaktionale Hochleistungsdatenbank mit
einer Transaktionsgeschwindigkeit von tber 320.000 Zu-
griffen beziehungsweise 80.000 Transaktionen pro
Sekunde. Seit der Markteinfihrung im Jahr 1971 bildet
Adabas — gemeinsam mit Natural — das IT-Rickgrat vieler

GroBunternehmen und 6ffentlicher Institutionen.

ARIS (ARchitektur Integrierter
InformationsSysteme)

Wissenschaftlich fundierte Methode zur Beschreibung von
Geschaftsprozessen. Die auf dieser Basis entwickelte Soft-
wareproduktfamilie ARIS dient der Analyse, Modellierung,

Implementierung und Messung von Prozessen.

Big Data

Big Data ist der Oberbegriff fir standig anwachsende,
gewaltige Datenmengen, die durch das Internet entste-
hen. Durch die effektive Bearbeitung und Analyse dieser
Daten kénnen Unternehmen einen Wettbewerbsvorteil

erzielen.

Business Process Management (BPM)

Methoden, Konzepte und Werkzeuge fiir Design, Aus-
fihrung, Steuerung und Analyse operativer Geschafts-
prozesse, an denen Menschen, Systeme, Anwendungen,
Daten und Organisationen beteiligt sind. Das Angebot
der Software AG ist die webMethods Business Process

Management Suite.

Cloud

Unter Cloud (Cloud Computing) versteht man die zuneh-
mende Verlagerung von Daten und Anwendungen ins
Internet.
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Digitales Unternehmen

Das digitale Unternehmen der Zukunft plant, implemen-
tiert, steuert und kontrolliert die Geschéftsprozesse aller
Unternehmensbereiche durchgéngig elektronisch. Mit
ihrer herstellerunabhangigen Digital Business Platform
ermoglicht die Software AG héchste Prozesseffizienz und
agile App-Entwicklung als Voraussetzung fir das digitale

Unternehmen.

Digital Business Platform (DBP)

Die Software AG hat Ende 2014 die weltweit erste Digital
Business Platform vorgestellt. Mit dieser agilen Soft-
wareplattform kénnen Unternehmen adaptive Anwendun-
gen sowie auf die eigenen Bedlrfnisse abgestimmte
Softwarelésungen in kiirzester Zeit flexibel realisieren. Das
Zusammenspiel aus Prozess-, Daten-, Integratios- und
(Echtzeit-)Entscheidungslogik sowie flexiblen Applikatio-
nen bildet die Grundlage fur die digitale Transformation
von Unternehmen. Mit diesem Begriff wird seit 2015 auch
der gréBte Geschaftsbereich bezeichnet, um die konzep-
tionellen und technologischen Innovationen des Produkt-

portfolios zu betonen.

Enterprise Architecture Management
(EAM)

Ganzheitliches Managementkonzept zur Optimierung der
IT-Systemlandschaft. EAM beinhaltet sowohl die Doku-
mentation der Ist-Landschaft als auch die Konzeption und
Planung einer zuklnftigen Soll-Landschaft der Unterneh-
mens-IT.

Adabas & Natural (A&N)

Geschéftsbereich der Software AG, mit dessen Produkten
Adabas und Natural die Software AG seit vielen Jahren
einen festen Platz in den IT-Landschaften von Unterneh-
men und offentlichen Institutionen weltweit hat. Zu den
Technologien im Geschéaftsbereich A&N z&hlen Daten-
bankmanagement, Anwendungsentwicklung und Main-

frame (GroBrechner)-Anwendungen.
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Industrie 4.0

Dieser Begriff steht fur die intelligente Fertigung (vierte
industrielle Revolution), die durch die groen IKT-Mega-
trends wie Cloud, Mobility, Collaboration und Big Data
heute moglich wird. Dabei geht es um die digitale Ver-
netzung aller an der Wertschépfungskette beteiligten
Komponenten zur Erhéhung der Produktivitat und Qua-

litat sowie der Schaffung neuer Mehrwerte.

Intelligent Business Operations Platform
(1BO)

Software zur Analyse von groBen Datenmengen ein-
schlieBlich einfacher Visualisierungsmoglichkeiten zur
ErschlieBung von Echtzeit-Einblicken in laufende Ge-

schéftsprozesse.

Internet of Things (loT)

Das Internet der Dinge beschreibt die Vision, in der der
PC zunehmend als Gerat verschwindet und durch , intel-
ligente Gegenstédnde” wie eingebette Systeme und Sen-
soren ersetzt wird. Durch die Verkniipfung von physischen
Objekten mit der virtuellen Welt in einer Internet-ghnli-
chen Struktur soll der Mensch bei seinen Tatigkeiten un-

merklich unterstitzt werden.

Middleware

Verbindungssoftware in einer komplexen [T-Infrastruktur,
deren Aufgabe es ist, die Zugriffsmechanismen auf unter-
halb angeordnete Schichten zu vereinfachen. Middlewa-
re wie webMethods der Software AG erleichtert den Da-

tenaustausch zwischen vorhandenen Anwendungssilos.

Natural

Hochproduktive Entwicklungs- und Laufzeitumgebung
der Software AG zur Erstellung von Unternehmensanwen-
dungen auf Mainframe- und Open-Systems-Plattformen.
Seit ihrer Markteinfiihrung 1979 bildet Natural gemeinsam
mit Adabas das IT-Ruckgrat vieler GroBunternehmen und

staatlicher Institutionen.

Social Collaboration
Social Collaboration beschreibt die verstérkte Nutzung
der interaktiven Zusammenarbeit mit sozialem Netzwerk-

charakter wie beispielsweise Facebook oder Twitter.
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SIEBENJAHRESUBERSICHT

Konzerndaten im Uberblick in Millionen Euro (soweit nicht anders vermerkt)

|
2015 2014 2013 2012
Umsatz 8731 857,8 972,7 1.047,3
nach Erlésart
Lizenzen 271,9 2701 330,1 318,9
Wartungen 406,9 371,3 375,6 393,3
Dienstleistungen und sonstige Umsatze 194,3 216,4 267,0 335,1
nach Geschaftsbereich*
Digital Business Platform 431,5 394,5 4229 384,7
Adabas & Natural 248,0 245,3 274,5 310,5
Consulting 193,6 218,0 275,4 352,1
EBIT** 209,4 176,0 205,5 248,3
in % vom Umsatz 24,0% 20,5% 21,1% 23,7%
Nettoergebnis 139,6 110,6 134,0 164,7
in % vom Umsatz 16,0% 129% 13,8% 15,7%
Mitarbeiter (Vollzeitaquivalent) 4.337 4.421 5.238 5.419
davon in Deutschland 1.178 1.216 171 1.768
Bilanz 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Bilanzsumme 1.814,8 1.848,9 1.996,9 17719
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente 300,6 318,4 450,0 315,6
Nettoverschuldung/Zahlungsmitteliberschuss *** 25,7 132,9 168,8 —49,6
Eigenkapital 1.089,7 1.013,4 965,6 1.060,1
in % der Bilanzsumme 60,0% 54,8% 48,4% 59,8%

* 2009 bis 2011: Pro Forma Angaben; Anderung der Segmentberichterstattung ab dem 01.01.2012
** EBIT: Konzernlberschuss + Ertragsteuern + Sonstige Steuern + Finanzergebnis
*** 2009 bis 2012: Pro Forma Angaben nach alter Bilanzstruktur
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2011 2010 2009
1.098,3 1.119,5 847,4
295,2 327,4 269,9
3787 369,4 3106
424,4 422,7 2669
3396 321,5 2472
3139 355,4 3285
444.8 4426 2717
269,2 268,6 218,2
24.5% 24,0% 25,8%
177,2 175,6 140,8
16,1% 15,7% 16,6%
5.535 5.644 6.013
1.881 2.051 2.149
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
1.680,7 1.599,6 1.654,9
216,5 102,5 218,1
60,9 167,2 2718
951,5 769,3 647,2
56,6% 48,1% 39,1%

FINANZKALENDER

2016

27. Januar

Gesamtverdffentlichung Ergebnis viertes Quartal 2015/
Gesamtjahr 2015 (IFRS, ungeprift)

10. Februar
Capital Market Day, Darmstadt
14.-18. Marz
CeBIT, Hannover
26. April
Vorléufiges Ergebnis erstes Quartal 2016
(IFRS, ungeprift)
31. Mai
Hauptversammlung, Darmstadt
20. Juli
Vorlaufiges Ergebnis zweites Quartal 2016/
1. Halbjahr 2015 (IFRS, ungeprift)
25. Oktober
Vorlaufiges Ergebnis drittes Quartal 2016/
neun Monate (IFRS, ungeprift)
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